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บ ร ิ ษั ท ฯ ขอ ย ื น ย ั น ว ่ า จ ะ ม ุ ่ ง ม ั น ต ั ้ ง ใจ แล ะ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ อ ย ่ า ง เต ็ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ม ั น ค ง แล ะ ย ั ง ย ื น 


ต ล อ ด ไป แล ะ ห ว ั ง เป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ง ว ่ า ท ุ ก ท ่ า น จ ะ ย ั ง ค ง ส น ั บ ส น ุ น แล ะ เต ิ บ โต พ ร ้ อ ม ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ต ่ อ ไป 


พ ล เ ื อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศร ี ท อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 
น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
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ข้ อ ม ู ล ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ส ํ า ค ั ญ 


ร า ย ได้ ร ว ม ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ส ่ ว ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ บ 


(ด ้ า น บ า ท ) (ผ้า น บ า ท ) (ส้ า น บ า ท) 


1,710.75 1.701.74 


1.42201 
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545.37 
461.23 
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ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต า ม ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม 


1804.91 
2564 


ง บ แส ด ง ฐา น ะ ท า ง ก า ร เง ิ น (ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 


ร ว ม ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 4,005.66 5,719.85 7,408.29 
ร ว ม ห น ี ส ิ น 1,790.59 3,109.99 4,698.56 
ร จ ม ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 2,215.07 2,609.86 2,709.73 


ง บ ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น (ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 


ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 1,694.86 1,655.38 1,731.86 
ร ว ม ร า ย ได ้ 1,710.32 1,701.74 1,804.91 
ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น 695.78 743.29 772.03 
ก ํ า ไร (ขา ด ท ุ น ) ก ่ อ น ห ั ก ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท า ง ก า ร ฉิ น แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ 412.93 559.70 459.30 
ก ํ า ไร (ขา ด ท ุ น ) ส ุ ท ธิ ล ํ า ห ร ั บ ป ี 252.81 312.47 173.58 
ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 0.42 0.51 0.30 
อ ั ต ร า ส ่ ว น ท า ง ก า ร เง ิ น | 2562 2 2568 2564 | 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร ชั ้ น ต ้ น (%) 41.05 44.90 44.58 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น (%) 24.36 33.73 26.47 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ (%) 14.78 18.36 9.62 
อ ั ต ร า ผล ต อ บ แท น ต ่ อ ล ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (%) 11.84 12.95 6.55 
อ ั ต ร า ผล ต อ บ แท น จ า ก ส ิ น ท ร ั พ ย ์ (%) 6.97 6.43 2.64 
อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี ้ ส ิ น ต ่ อ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (เท ่ า ) 0.81 1.19 1.73 
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JK 


a 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
1. พ ล เร ื อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ิ ง ศร ี ท อ ง 2. น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร 
ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง 
3. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า 4. น า ย ชั ย ภั ท ร ศร ี ว ิ ส า ร ว า จ า 
ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง 
ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
5. น า ย ย ุ ท ธ พ ง ศ์ ม า 6. น า ย เอ ก ภิ ส ิ ท ธ์ ส ุ ท ธิ ก ุ ล พ า น ิ ซ 
HE ป ยา ตา ษา า ร 
ก ร ร ม ก า ร ท ิ ไม ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ก ร ร ม ก า ร ท ิ ไม ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
7. น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ 8. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย 
ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ) ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ) 
ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
9. น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ 10. น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ ม ง ค ล ค ร ุ ธ 
ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ) ก ร ร ม ก า ร 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
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ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


” แล ะ ก า ร ด ํ า เน น ง า น . 


™ 
t - 


1. โค ร ง ส ร ้ า ง แล ะ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ก ล ุ ่ ม 


บ ป ร ิ ษั ท 


JK 


1. โค ร ง ส ร ้ า ง แล ะ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 


1.1 น โย บ า ย แล ะ ภา พ ร ว ม ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


o วั ด 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) (“บ ร ิ ษั ท ”) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เป ็ น ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ท ิ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร 


๑ ร a 


แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ร จ ม ถึ ง ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ แล ะ ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ 


y 


ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ท า ง ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ก ่ อ ต ั ้ ง เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ ft พ ฤ ษ ภา ค ม 2556 โด ย น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก 


ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ด ้ ว ย ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เร ิ ่ ม ต ้ น เท ่ า ก ั บ 1,000,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 10,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท 


จ 


ต ่ อ ม า ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2560 บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 140,000,000 ห ุ ้ น เพ ื ่ อ เส น อ ขา ย ต ่ อ ป ร ะ ชา ชน แล ะ 


I 
| 


เม ื อ ว ั น ท ี ่ 30 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2560 ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ภา ย ใต ้ ซ็ อ “ง ม " เข ้ า ท ํ า ก า ร ซื ่ อ ขา ย ว ั น แร ก ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เอ ็ ม เอ ไอ 


(ท พล) ด ้ ว ย ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 270,000,000 บ า ท แล ะ เม ื อ ว ั น ท ิ 12 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เข ้ า ท ํ า ก า ร 


J 
= ow ow ๑ 


ช้ A ~~ A gH i ร์ 4 J x v ๑ ู ุ - ๑ 
ซื อ ขา ย ว ั น แร ก ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย (SET) ซ ง ก ล ุ ม ค ร อ บ ค ร ว จ ก ร า จ ุ ฑา ธ บ ด ม ี ส ั ด ส ่ ว น ใน ก า ร ถิ อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท Le) 


v 


ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 60.29 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น แล ะ ชํา ร ะ แล ้ ว (ข้ อ ม ู ล ณ 28 ธั น ว า ค ม 2564) 


ข่ 


' 
a ๑ ร vv ๐ 0 ร ๑ ร vv 4 


ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ด ํ า เน ิ น ก า ร เร ิ ่ ม แร ก ค ี ค อ ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ อ า ท ิ เช ่ น ส ิ น ค ้ า ด ี ว ิ ด ี ชุ ด (Box set) 


vi 
o 


เสื้อ ย ิ ้ ม ให ้ พ ่ อ น ้ า ด ื ่ ม ต ร า ภั ท ร พ ั ฒ น ์ เป ็ น ต ้ น ซึ ่ ง เป ็ น ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ภา ย ใต ้ ส ิ ท ธิ ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด 


ww 


(‘JKN Landmark”) (เด ิ ม ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท เอ ส ท ี จ ี ม ั ล ต ิ ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด ) ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ี ่ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ แล ะ ค ร ค บ ค ร ั ว 


ร ฆ ์ . ม Vv o ๑ 
ส ุ ธ ส ถา พ ร (ค ร อ บ ค ร ั ว น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ) ) เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร เล ะ ถ อ ห ุ น ท ง จ า น ว น JKN Landmark ค ย ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ร ว ม ถึ ง จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า เ ล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ อ ิ น ๆ ก ่ อ น ท ี จ ะ เป ล ี ่ ย น เป ็ น ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


อ ล ั ง ห า ร ิ ม ท ร ั พ ย ์ เช ่ น ก า ร ให ้ เช ่ า อ า ค า ร ส ํ า น ั ก ง า น ใน ป ี 2557 แล ะ เน ื ่ อ ง จ า ก น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ แล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว เล ็ ง เห ็ น ว ่ า 


ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี ดํา เน ิ น ก า ร ภา ย ใต ้ JKN Lan ท dm ล a มี โอ ก า ส เต ิ บ โต ส ู ง เน ื ่ อ ง จ า ก เป ็ น ช่ ว ง ท ี ่ 


( 


อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม โท ร ท ั ศ น ์ ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ค ร ั ้ ง ล ํ า จ ั ญ ค ื อ ร ั ฐ บ า ล เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ บ ร ิ ษั ท ต ่ า ง ๆ ร ่ ว ม ป ร ะ ม ู ล ใบ อ น ุ ญา ต 


๑ 


ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โทรทัศน์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ด ั ง น ั ้ น เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ร อ ง ร ั บ ก า ร เต ิ บ โต แล ะ ขยาย ใน ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 


ค อ น เท น ต ์ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว ส ุ ธิ ส ถา พ ร จ ึ ง ด ํ า เน ิ น ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง JKN Landm ล a ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ 


ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ต ั ้ ง แต ่ เด ื อ น ม ี น า ค ม 2557 เป ็ น ต ้ น ม า 


อ เป ็ น ก า ร พ ั ฒ น า ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ท ุ ่ ม เท ศึ ก ษา ค ว า ม น ิ ย ม 


3h 


ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เพ ื ่ อ ท ี ่ ใช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ค ั ด เล ื ่ อ ก แล ะ ต ั ด ส ิ น ใจ น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ม ี 


ค ุ ณ ภ า พ เล ะ ห ล า ก ห ล า ย ม า จ ้ า ห น ่ า ย เพ ื ่ อ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ผู ้ ชม ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ 


ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท จ ํ า ห น ่ า ย ม ี ท ั ้ ง ห ม ด 8 ก ล ุ ่ ม แล ะ ส า ม า ร ถ เ ผ ย เพ ร ได ้ ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง เช ่ น เผย แพ ร ่ ผ่ า น ร ะ บ บ โท ร ท ั ศ น ์ (ท ั ้ ง ร ะ บ บ 


ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ร ะ บ บ อ ื ่ น ๆ ) เผย แพ ร ่ ผ่ า น ร ะ บ บ ว ิ ด ี โอ อ อ น ด ี ม า น ต ด์ (เช ่ น ก า ร เผย แพ ร ่ ผ่ า น ร ะ บ บ อ อ น ไล น ์ เป ็ น ต ้ น ) แล ะ เผย แพ ร ่ ใน 


ร ู ป แบ บ โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น ท ์ (เช ่ น อ อ แล ะ 8 เน -r ล ษ ) ท ั ้ ง น ี ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี บ ร ิ ษั ท จ ํ า ห น ่ า ย ด ั ง ก ล ่ า ว บ ร ิ ษั ท ได ้ ซื อ แล ะ น ํ า เข ้ า 


๑ a ร 


จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ โด ย ต ร ง เช ่ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ จ า ก ป ร ะ เท ศ เ ก า ห ล ี ใต ้ อ ิ น เด ี ย จ ี น ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ แล ะ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า เป ็ น 


c 
๑ 


ต ้ น แล ะ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ จ า ก บ ร ิ ษั ท ใน ป ร ะ เท ศ ท ิ ได ้ ร ั บ ล ิ ท ธิ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ อ ี ก ท อ ด ห น ึ ่ ง 


ญู 
ad ๑ ~~ 


จ า ก ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ใน ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ซึ ง ถื อ เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ห ล ั ก ท ี ่ ป ม ม ี ค ว า ม เข ชี ย ว ชา ญ ม า ก ว ่ า 


C} 


10 ป ี ท ํ า ให ้ ม ี ค ว า ม เข ้ า ใจ ใน พ ฤต ิ ก ร ร ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ผู ้ ป ร ิ โภ ค แล ะ เล ็ ง เห ็ น ว ่ า ล ิ ข ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ส า ม า ร ถ ด ึ ง ด ู ด ค ว า ม ส น ใจ 


ขอ ง ผู ้ บ ร ิ โภ ค ไป ส ู ่ ก า ร ค ้ า ท ิ เว ี ย ก ว ่ า “ค อ ม เม ิ ร ์ ซ (C๐ ๓ ๓ er ๐ e)” ใน ท ุ ก ร ู ป แบ บ บ ร ิ ษั ท จ ิ ่ ง ต ่ อ ย อ ด ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ แล ะ น ํ า จ ุ ด แข ็ ง ท ิ ม ี ไป ลู่ 
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ธุ ร ก ิ จ C๐ อ ท er ๐ เน ื ่ อ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท ม อ ง เห ็ น โอ ก า ส แล ะ ศั ก ย ภา พ ขอ ง ต ล า ด ซึ ง ม ี ขน า ด ให ญ่ แล ะ ม ี ก า ร เต ิ บ โต ท ิ ส ู ง ม า ก โด ย เฉ พ า ะ 


) ๑ a 


ส ิ น ค ้ า ไล ฟ์ ส ไต ล ์ จ ึ ง เข ้ า ส ู ่ ธุ ร ก ิ จ C๐ ท er ๐ e ใน ก ล ุ ่ ม ส ิ น ค ้ า ส ุ ข ภ า พ - ค ว า ม ง า ม - เ ค ร ื อ ง ด ิ ม เพ ื ่ อ ขยาย ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ แล ะ ส ร ้ า ง ก า ร ขา ย 


ให ้ เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ย ั ง ย ื น โด ย น ํ า จ ุ ด แข ็ ง CE0 Branding แล ะ Superstar Marketing ท a ิ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ จ า ก ธุ ร ก ิ จ ค อ น เท น ต ์ 


จ 


ร ่ จ ม ด ้ ว ย ก า ร ขยาย ฐา น ขอ ง ก ล ุ ่ ม แฟ น ค ล ั บ ม า ต ่ อ ย อ ด ใน ธุ ร ก ิ จ Co อ ๓ พ merce 


ใน ป ี 2564 บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ม ี ก า ร เข ้ า ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ เป ็ น ฐา น ใน ก า ร ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า แล ะ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ร ว ม ท ั ้ ง เป ็ น 

ง ม่ ฯ ๕ $2 A Le ม a a ม ม a ๑a~ ๕% 
เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใน ก า ร โฆ ษ ณ า ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ร ้ า ง ก ร ะ แส ให ้ ก ั บ ธุ ร ก ิ จ C๐ ท พ er ๐ e ป ั จ จ ุ บ ั น โค ร ง ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ป ร ะ ก อ บ 
ไป ด ้ ว ย 1) ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 2) ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ แล ะ 3) 


ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า ท า ง ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล 


1.1.1 ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เป ้ า ห ม า ย ห ร ื อ ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ (V1SI0 ม ) 


เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ส ู ่ ส า ก ล แล ะ น ํ า เข ้ า ค อ น เท น ต ์ ชั น น ํ า จ า ก 


ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


พ ั น ธ ก ิ จ (MISSIoON) 


ร ~ ฆ ่ wt ร ่ ร ล ั ่ | ม ี ๋ A ๑ 
1. เร า ม ี ค ว า ม ม ุ ่ ง ม ั น ท ิ จ ะ แส ว ง ห า ค อ น เท น ต ์ ค ุ ณ ภา พ ท ี ด ิ ท ิ ส ุ ด ใน เอ เช ี ย แล ะ น า น า ป ร ะ เท ศ เพ ื ่ อ เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร 


แล ะ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เท ศก ั ม พ ู ชา ล า ว พ ม ่ า เว ี ่ ย ด น า ม 


~~ 


2. เร า จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ั ด ห า ล ง ท ุ น แล ะ ให ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ผู ้ ผล ิ ต ผู ้ ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ง า น ชั น น ํ า ใน อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ม า 
อ่ CT ed vuE , 2 ส 
ซึ ง ผล ง า น ท ิ โด ด เด ่ น เป ็ น เอ ก ล ั ก ษ ณ ์ ท ี ่ ส า ม า ร ถ ค ร อ ง ใจ ผู ้ ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เท ศก ั ม พ ู ชา ล า ว พ ม ่ า เว ี ย ด น า ม แล ะ น า น า 


ป ร ะ เท ศ ท ั ว โล ก 


' 
VY ow 


3. ใน ฐา น ะ พ ั น ธ ม ิ ต ร เช ิ ง ก ล ย ุ ท ธ์ เร า จ ะ ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ พ ั น ธ ม ิ ต ร ท า ง ธุ ร ก ิ จ ใน ก า ร ผล ั ก ด ั น ค อ น เท น ต ์ ค ุ ณ ภ า พ ไป ย ั ง ผู ้ ชม ท ั ว 


โล ก ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ แพ ล ต ฟอร์ม ท ิ ห ล า ก ห ล า ย 


4. เร า จ ะ ค ั ด ส ร ร แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ส ร ้ า ง แวง บ ั น ด า ล ใจ น ํ า เส น อ ม ุ ม ม อ ง ให ม ่ ๆ ก า ร ส ร ้ า ง เส ร ิ ม ค ว า ม เข ้ า ใจ ให ้ 


v จ ่ ๑ ร ๑ ม่ v ¥y I ~~ wv v 
ค AA ม N ฐ แล ะ ป ร ั บ เป ล ี ย น ว ิ ถิ ค ว า ม ค ิ ด เพ อ ส ร า ง ล ง ค ม แห ง ก า ร ร บ ร แล ะ ค ว า ม ก า ว ห น า 


เป ้ า ห ม า ย (AIMS) 
1. เป็ น ผู ้ น ํ า ด ้ า น ก า ร น ํ า เข ้ า แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ร ะ ด ั บ โล ก ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


! 
ss 


2. เป ็ น ต ั ว แท น ใน ก า ร เผย แพ ร ่ ค อ น เท น ต ์ ท ิ มี ค ุ ณ ภ า พ ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ ไ ป ส ู ่ ร ะ ด ั บ ส า ก ล 


3. ส ร ้ า ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ว ั ฒ น ธร ร ม ท ิ ด ิ ผ่ า น ค อ น เท น ต ์ ร ะ ด ั บ โล ก 
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ก ล ย ุ ท ธ์ (STRATEgY) 


เพ ื ่ อ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ษั ท ม ุ ่ ง เน ้ น ก ล ย ุ ท ธ์ 3 ด ้ า น ได ้ แก ่ 


|! 
๐» ๑ ง 


1. ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ร า ค า โด ย บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ น ํ า เข ้ า แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ล ํ า เร ็ จ ร ู ป ชั น น ํ า ซึ ่ ง ซื อ แล ะ น ํ า เข ้ า จ า ก 


(ad < ข 
๑ 


เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ห ร ื อ ผู ้ ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ โด ย ต ร ง แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ให ้ ก ั บ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ท ั ้ ง ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ร ะ บ บ ผ่ า น 


๑ ~~ do a ๑ 


a hn ม ่ o a ' 
ด า ว เท ี ย ม ร ก ม ถึ ง บ ร ิ ษั ท ท ิ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ว ิ ด ี โอ อ อ น ด ม า น ด (Vide ๐ o on Demand ห ร อ VOD) ซู ง ก า ร ก ํ า ห น ด ร า ค า จ ะ ม ค ว า ม แต ก ต า ง 


C} 


ก ั น โด ย พ ิ จ า ร ณา ถึ ง ซ่ อ ง ท า ง ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ข้ อ ก ํ า ห น ด ใน ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ แล ะ ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ค อ น เห น ต ์ ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย 


2. ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ก า ร ต ล า ด โด ย เป ็ น บ ร ิ ษั ท น ํ า เข ้ า แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เห ท น ต ์ ส ํ า เร ็ จ ร ู ป ท ิ ม ี ม ิ ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท ั น ต ่ อ ก ร ะ แส 


น ิ ย ม แล ะ เห ม า ะ ก ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ ท ุ ก ว ั ย 


( 


3. ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย โด ย ก า ร เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ิ ได ้ ร ั บ ล ิ ท ธิ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ค ร อ บ ค ล ุ ม ช่ อ ง ท า ง ก า ร 


เผย แพ ร ่ ท ั ้ ง 7 ช่ อ ง ท า ง ได ้ แก ่ (1) ล ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ผ่ า น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ด ิ จ ิ ต อ ล (DTT : Digital 


Terrestrial TV) (2) ล ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ผ่ า น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล แล ะ ด า ว เท ี ่ ย ม (Cable & 


Satellite) (3) ล ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ใน โร ง ภา พ ย น ต ์ (Cinem ล ) (4) ล ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท า ง ร ะ บ บ 


(a 
1 y ลา 


ช่ อ ง ส ั ญ ญ า ณ ท า ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต ห ร ื อ ร ะ บ บ ว ิ ด ี โอ อ อ น ด ี ม า น ด ์ (V0 : Video On Demand) (5) ล ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ใน 


' 
๑ 


ร ู ป แบ บ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว เน ื ่ อ ง ก ั บ ค อ น เท น ต ์ (Merchandise) (8) ล ิ ท ธิ ์ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ผ่ า น สื ่ อ ล สิ่งพิมพ์ 
(Publishing) เช ่ น ห น ั ง ส ื ่ อ พ ิ ม พ ์ แม ก ก า ซี น แล ะ พ ็ อ ค เก ็ ต บ ุ ค (P๐๐ cket Book) แล ะ (7) ล ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ใน ร ะ บ บ ขน ล ส ่ ง 


ส า ธา ร ณะ เช ่ น ร ถ โ ด ย ส า ร ป ร ะ จ ํ า ท า ง ร ถ ไ ฟ เร ื อ แล ะ เค ร ื ่ อ ง บ ิ น ซึ ่ ง ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ จ ํ า ห น ่ า ย แล ้ ว ท ั ้ ง ห ม ด 5 ช่ อ ง ท า ง ค ื อ (1) 


DTT (2) Cable & Satellite (3) Cinema (4) VOD (5) Merchandise 


1.1.2 ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั : 


ph 


&i CY a a 
ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 


ป ี 2556 


ห ุ ้ น ล ะ 1 00 บ า ท 
vw_ ๑ xd 


๑ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก บ ร ิ ษั ท เอ ส ท ี จ ี ม ั ล ต ิ ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ป ั จ จ ุ บ ั น เป ล ี ย น ข ื อ เป ็ น บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค 
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เป ็ น ส า ร ค ด ี ท ี ่ ด ท ํ า ขึ ้ น เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร เฉ ล ิ ม ฉลอง ใน ว โร ก า ส ท ร ง เจ ร ิ ญ พ ร ะ ชน ม า ย ุ ค ร บ 85 พ ร ร ษา ขอ ง อ ง ค ์ 
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๑ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ง KN [ล ก ๕ ๓ ล ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ จ ั ด ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย เส ื ้ อ “อ ิ ้ ม ให ้ พ ่ อ " ซึ ่ ง เป ็ น เส ื ้ อ 
ต ร า พ ร ะ ร า ช ท า น แห ่ ง ส ม เด ็ จ พ ร ะ เท พ ร ั ต น ร า ช ส ุ ด า ส ย า ม บ ร ม ร า ช ก ุ ม า ร ี ท ี ่ JKN Landmark ซื้อ จ า ก ม ู ล น ิ ธิ ชั ย 
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ป ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ส ํ า ค ั ญ 


๑ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก JKN เ La ก dm ล ใน ก า ร ด ู แล ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย น ้ า ด ื ่ ม ต ร า “ภั ท ร พ ั ฒ น ์ ” ซ ึ ่ ง เป ็ น 
ต ร า พ ร ะ ร า ช ท า น แห ่ ง ส ม เด ็ จ พ ร ะ เท พ ร ั ต น ร า ช ส ุ ด า ฯ ส ย า ม บ ร ม ร า ช ก ุ ม า ร ี โด ย ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย 
JKN Landmark น ํ า เข ้ า ส ม ท บ โค ร ง ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม อ า ชี พ เก ษ ต ร ก ร ต ล อ ด จ น โค ร ง ก า ร 
พ ร ะ ร า ชด ํ า ร ิ 

๑ ว ั น ท ี ่ 13 ต ุ ล า ค ม 2556 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ร า ง ว ั ล “Best Packaging” จ า ก National Geographic จ า ก ภา พ ย น ต ร ์ 
ส า ร ค ด ี “M ษ Ki ท g” ใน ง า น MIP&éoM ณ ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส 

๑ 27 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2556 ได ้ ร ั บ พ ร ะ บ ร ม ร า ชา น ุ ญา ต ให ้ เป ็ น ผู ้ ผล ิ ต ภา พ ย น ต ร ์ ส า ร ค ด ี “The People’s King 


ใน ห ล ว ง ใน ด ว ง ใจ ” ร ่ ว ม ก ั บ History Channel 
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๑ ว ั น ท ี ่ 9 ธั น ว า ค ม 2556 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ง ท ี ่ 5/2556 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น จ า ก 
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1,000,000 บ า ท เป ็ น 5,000,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 40,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ต ร า ไว ้ 


ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท เพ ื ่ อ เส น อ ขา ย ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม เพ ื ่ อ น ํ า ม า ใช ้ เป ็ น เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ใน บ ร ิ ษั ท 
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ป ี 2557 | ๑ ว ั น ท ี ่ 21 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2557 บ ร ิ ษั ท เป ล ี ่ ย น ซื้อ จ า ก “บ ร ิ ษั ท เอ ส ท ิ จ ิ ชี พ ิ จ ํ า ก ั ด ” เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ล ิ ฟ ว ิ ง 
จํา ก ั ด ” 
๑ เด ื อ น ม ี น า ค ม 2557 ร ่ ว ม ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง แล ะ ม National Ge ๐ ographiec ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ภา พ ย น ต ร ์ 
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ส า ร ค ด ี พ ร ้ อ ม เห ร ี ย ญ ก ษา ป ณ์ ชุ ด “พ ุ ท ธา ม ห า ก ษั ต ร ิ ย ์ 
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๑ ว ั น ท ี ่ 2 เม ษา ย น 2557 บ ร ิ ษั ท ได ้ ก ่ อ ต ั ง “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ท ร า เว ล จ ํ า ก ั ด ” โด ย ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ 
ธุ ร ก ิ จ ส ถา บ ั น ฝึก อ บ ร ม ให ้ ก ั บ บ ุ ค ค ล ค ณะ บ ุ ค ค ล แล ะ น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล ด ้ ว ย ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เท ่ า ก ั บ 1,000,000 บ า ท 


แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 10,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท โด ย บ ร ิ ษั ท ถื อ ห ุ ้ น ใน ส ั ด ล ่ ว น ร ้ อ ย 
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ล ะ 70.00 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง น ี ่ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ท ร า เว ล จ ํ า ก ั ด ได ้ เป ล ี ่ ย น ข ื อ เป ็ น “บ ร ิ ษั ท 


เจ เค เอ ็ น ใน ว ์ เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด ” เม ื อ ว ั น ท ี ่ 29 ก ร ก ฎา ค ม 2558 แล ะ อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ศึ ก ษา ค ว า ม เป ็ น ไป ได ้ ใน ก า ร 


ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ส ถา บ ั น ฝึก อ บ ร ม บ ุ ค ค ล ค ณะ บ ุ ค ค ล / น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล 
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๑ ว ั น ท ี ่ 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2557 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ง ท ี ่ 9/2557 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น จ า ก 
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5,000,000 บ า ท เป ็ น 100,000,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 950,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า 


ไว้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท เพ ื ่ อ เส น อ ขา ย ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม เพ ื ่ อ น ํ า ม า ใช ้ เป ็ น เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ใน บ ร ิ ษั ท 
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๑ ว ั น ท ิ 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2557 บ ร ิ ษั ท เป ล ี ่ ย น ข ื ่ อ จ า ก “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ล ิ ฟ ว ิ ง จ ํ า ก ั ด ” เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น 
โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด ” 
๑ ว ั น ท ี ่ 22 ม ิ ถุ น า ย น 2557 บ ร ิ ษั ท ได ้ เข ้ า ล ง ท ุ น ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด ” โ ด ย เป ็ น 
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ก า ร ซื ่ อ ห ุ ้ น จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย เข ้ า ถื อ ห ุ ้ น ใน ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 
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70.00 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด ท ั ้ ง น ี ้ ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น 
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บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด เท ่ า ก ั บ 1,000,000 บ า ท แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 10,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ 


ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท 
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บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ต ั ้ ง ขึ ้ น โด ย ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ต ั ว แท น 


จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า โฆ ษ ณ า ขอ ง ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ่ ย ม ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ 
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ด ิ จ ิ ต อ ล ซึ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ซื อ ม า จ า ก ท า ง ส ถา น ี ่ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ท ั ้ ง น ี ่ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด เร ิ ม 
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ป ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ส ํ า ค ั ญ 


ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ใน ไต ร ม า ส 1 ป ี 2559 โด ย เป ็ น ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า โฆ ษ ณ า ขอ ง ช่ อ ง ร า ย ก า ร “ป KN 
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Dramax” ซึ ง เป ็ น ช่ อ ง ร า ย ก า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 
๑ ว ั น ท ี ่ 14 สิงหาคม 2557 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ง ท ิ 21/2557 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น จ า ก 


100,000,000 บ า ท เป ็ น 200,000,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 1,000,000 ห ุ ้ น 
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ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต วา ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท เพ ื ่ อ เส น อ ขา ย ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม เพ ื ่ อ น ํ า ม า ใช ้ เป ็ น เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ใน บ ร ิ ษั ท 


๑ ว ั น ท ิ ่ 25 ก ั น ย า ย น 2557 บ ร ิ ษั ท ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร 
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า ซื ้ อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ท ร า เว ล จ ํ า ก ั ด (บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว ์ เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด ณ ป ั จ จ ุ บ ั น ) จ า ก ผู ้ ถื อ 
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ห ุ ้ น เด ิ ม ซึ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ภา ย ห ล ั ง ก า ร เข ้ า ซื ่ อ ห ุ ้ น บ ร ิ ษั ท ถื อ ห ุ ้ น ใน 
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ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 99.99 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ท ร า เว ล จ ํ า ก ั ด (บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว ์ 


เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด ณ ป ั จ จ ุ บ ั น ) 


2. เข ้ า ล ง ท ุ น ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น แน ล จ ํ า ก ั ด ” โด ย เป ็ น ก า ร ซื่อ ห ุ ้ น จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ซึ ่ ง 


เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ภา ย ห ล ั ง ก า ร ซื ่ อ ห ุ ้ น บ ร ิ ษั ท ถื อ ห ุ ้ น ใน ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 


99.99 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น แน ล จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เท ่ า ก ั บ 1,000,000 


บ า ท แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 10,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น แน ล จ ํ า ก ั ด ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม โด ย ก า ร เช ่ า 
ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น ก ่ อ น จ ะ ขอ อ น ุ ญา ต จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เล ี ่ ย ง 
ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ ก ิ จ ก า ร โท ร ค ม น า ค ม แห ่ ง ชา ต ิ (ก ส ท ช .) เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เล ี ่ ย ง 


ม ow co a va | ow ¢, ๑ ร 2 เ ๑ ๆ ซ่ ว ร ่ ซ่ (| 1 
ห ร ิ อ โท ร ท ั ศ น ์ สํา ห ร ั บ ให ้ บ ร ิ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง แล ะ โท ร ท ั ศ น ์ (ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ้ ค ล ิ ่ น ค ว า ม ถิ ) ท ิ ไม ่ ม ี โค ร ง ข่ า ย 


เป ็ น ขอ ง ต ั ว เอ ง ช่ อ ง ร า ย ก า ร “ป KN Dramax” ใน ว ั น ท ี ่ 11 ก ร ก ฎา ค ม 2559 


(| 


3. เข ้ า ล ง ท ุ น ใน “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ด ิ จ ิ ต อ ล จ ํ า ก ั ด ” (บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ) โด ย ม ี 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ซ่ อ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ป ร ะ เภ ท ข่ า ว ด ้ ว ย ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เท ่ า ก ั บ 1,000,000 
บ า ท แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 10,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท บ ร ิ ษั ท ถื อ ห ุ ้ น ใน 


ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 99.99 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 


4. ท ิ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ง ท ี ่ 6/2557 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล 


จ ํ า ก ั ด จ า ก 1,000,000 บ า ท เป ็ น 100,000,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 990,000 


' 
Vv PS 


VY ซ่ ซ่ vA v ๑ ร ซี่ ° 4 ๑ ร ร 
ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท เพ ื ่ อ เส น อ ขา ย ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม เพ ื ่ อ น ํ า ม า ใช ้ เป ็ น เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ใน 


q ม่ 


บ ร ิ ษั ท 


๑ ว ั น ท ิ 7 ต ุ ล า ค ม 2557 ได ้ ร ั บ พ ร ะ ร า ชา น ุ ญา ต เช ิ ญ พ ร ะ ฉา ย า ล ั ก ษ ณ ์ แล ะ ภา พ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ จ ั ด ท ํ า ส า ร 


ค ด ี ชุ ด My Qu น ee ก - พ ร ะ ราชินี ขอ ง เร า ค ว า ม ย า ว 120 น า ท ี ่ เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ด า ว เท ี ย ม แล ะ 


ow ©o wv dH ๑ ร a ร ร จ ร เ ~~ oh a ๑ a ๑ 
พ ร ะ พ ร ะ ร า ชา น ุ ญา ต จ ั ด ท ํ า เป ็ น ห น ั ง ส ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ด ิ ว ิ ด ี ส า ร ค ด ี ร ่ ว ม ก ั บ เน ชั น แน ล จ ิ โอ ก ร า ฟ ฟ ิ ก ล ห ร ฐ อ เม ร ก า 


ww_ 0 | 


๑ ว ั น ท ิ 5 พฤศจิกายน 2557 ได ้ ร ั บ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ บ ร ม ร า ชา น ุ ญา ต จ ั ด ท ํ า ส า ร ค ด ี ชุ ด “King Bh น umibol of 


a 


Thailand : The People’s King - ใน ห ล ว ง ใน ด ว ง ใจ ” ค ว า ม ย า ว 60 น า ท ี 
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ป ี 


ป ี 2558 


&i a ฆ a 
ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 


๑ ว ั น ท ิ ่ 27 ม ก ร า ค ม 2558 ได ้ ร ั บ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ฉา ย า ล ั ก ษ ณ ์ ภา พ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ แล ะ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ 


ร า ชา น ุ ญา ต ท ํ า ส ํ า เน า ว ี ด ิ ท ั ศ น ์ พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ว ั ต ิ แล ะ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ ด ้ า น ต ่ า ง ๆ ไป จ ั ด ท ํ า ส า ร ค ด ี ชุ ด “ ฑ ษ 


vw_ a 


Princess - ส ม เด ็ จ พ ร ะ เท พ ร ั ต น ร า ช ส ุ ด า ฯ เจ ้ า ห ญิ ง ขอ ง เร า ” โด ย น ํ า เน ื อ ห า ขอ ง ส า ร ค ด ี ด ั ง ก ล ่ า ว จ ั ด พ ิ ม พ ์ เป ็ น 


ww ม 1 ร ร ร 1 a า ow = I Vv ม ่ ง 
ห น ั ง ส ื อ แผ ่ น ด ี ว ี ด ี แล ะ เผย แพ ร ่ ท า ง ส ถา น ี โทรทัศน์ ท ั ้ ง ใน แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ภา ย ใต ้ เค ร ื ่ อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้ า ขอ ง 
National Geographic 
vA Vv ๑ ๑ uv J ่ Vv I ๑ vv ร สา ร ๑ ° a = °° Vv ๑ uv ร สา ร ๑ 
๑ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ขา ย ห ุ ้ น ท ี ่ ถื อ อ ย ู ่ ล ่ ว น ห น ึ ่ ง ให ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ม ี เด ี ย ค ิ ง ส ์ จ ํ า ก ั ด ซึ ง ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ม ี เด ี ย ค ิ ง ส ์ 
จ ํ า ก ั ด เข ้ า ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 20.00 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง น ี บ ร ิ ษั ท ม ี เด ี ย ค ิ ง ส ์ 


๑ ๐ 


จ ํ า ก ั ด เป ็ น บ ร ิ ษั ท ภา ย ใต ้ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ขอ ง น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ 


ม 


๑ ว ั น ท ิ 30 เม ษา ย น 2558 บ ร ิ ษั ท ได ้ เข ้ า ซื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด (บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น 


J Ey 
v ๑ = ad v 


ไอ เอ ็ ม ซี จ ํ า ก ั ด ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ) จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ซึ ่ ง เด ิ ม น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ แล ะ ผู ้ ท ี ่ เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ถื อ ห ุ ้ น 


a ม 


โด ย ต ร ง แล ะ / ห ร ื อ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ใน บ ร ิ ษั ท ด ั ง ก ล ่ า ว ภา ย ห ล ั ง ก า ร เข ้ า ซื อ ห ุ ้ น บ ร ิ ษั ท จ ะ ถื อ ห ุ ้ น ใน ส ั ด ส ่ ว น 
ร ้ อ ย ล ะ 99.99 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด (บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี่ จ ํ า ก ั ด 
ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ) 


~~ 


๑ ว ั น ท ี ่ 29 ก ร ก ฎา ค ม 2558 เป ล ี ่ ย น ชื อ “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ท ร า เว ล จ ํ า ก ั ด ” เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว ์ เล ด จ ์ 


๑ ว ั น ท ี ่ 11 ธั น ว า ค ม 2558 เป ล ี ย น ข ื อ “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ด ิ จ ิ ต อ ล จ ํ า ก ั ด ” เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แอ ล เอ ส ไอ 


ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ง ท 1/2559 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ท ิ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง น ี ่ 


q 


SS ๐ 


ม ิ ถุ น า ย น 2559 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ง 


v 


5 
1. อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร แป ร ส ภา พ เป ็ น บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด แล ะ เป ล ี ย น ชื ่ อ เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย 


จํา ก ั ด (ม ห า ชน ุ )” 


- ม 


2. อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เป ล ี ่ ย น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ จ า ก ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท เป ็ น ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท ส ่ ง ผล ให ้ บ ร ิ ษั ท ม ี 


v ww 


จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ า ก 2,000,000 ห ุ ้ น เป ็ น 400,000,000 ห ุ ้ น 


q 


๑ 


3. อ น ุ ม ั ต ิ เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น จ า ก 200,000,000 บ า ท เป ็ น 257,500,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 


พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 115,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ เส น อ ขา ย ต ่ อ ป ร ะ ชา ชน ท ํ า ให ้ 
บ ร ิ ษั ท ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เพ ิ ่ ม ขึ น เป ็ น 257,500,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 515,000,000 ห ุ ้ น 


ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 


ข ข เ 
a ๑ a 


ร ่ ร ่ ๑ _ od ย ร ่ a ~~ ๑ ข ย ะ ม 
๑ ว น ท 2 ก ร ก ฎา ค ม 2559 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ญ่ ผ ญู ถ อ ห ุ ้ น ค ร ิ ง ท 1/2559 ม ม ต อ น ุ ม ต อ อ ก ห ุ น ก (Bond) ค ร ั ง ท 


v 


1/2559 จ ํ า น ว น 2 ชุ ด ม ู ล ค ่ า ร ว ม 400 ล ้ า น บ า ท อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ค ง ท ิ ร ้ อ ย ล ะ 6.25 ต ่ อ ป ี ห ุ ้ น ก ู ้ 


~~ 


ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น 


vyv_ ร ซ่ 3 ร ร มะ ม ชม ส ow ร ย vA 4 vy a 4 vy 
ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ช็ อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ล ิ ท ธิ ม ี ป ร ะ ก ั น ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แล ะ ม ี อ า ย ุ 2 ป ี ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ 


จ ช่ 
a S| 


ร ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ เป ็ น เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น แล ะ ค ื ่ น เง ิ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ส ั น ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น เป ็ น ห ล ั ก 


( 


๑ ก ั น ท ิ 7 ก ร ก ฎา ค ม 2559 ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ (ล ํ า น ั ก ง า น 


๑ ๑ v 


ก . ล . ต .) ได ้ ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ใน ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ก ู ้ (8 ๐ ท ส) ค ร ั ง ท ี ่ 1/2559 จ ํ า น ว น 2 ชุ ด ม ู ล ค ่ า ร ว ม 
® a 


400.00 ล ้ า น บ า ท อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ค ง ท ิ ร ้ อ ย ล ะ 6.25 ต ่ อ ป ี ห ุ ้ น ก ุ ้ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ุ ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ช็ อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย 


ข ม A 


๑ ร ร มะ ร % ๑ รณ vy vl i ow ม v 
ล ิ ท ธิ ม ี ป ร ะ ก ั น ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แล ะ ม ี อ า ย ุ 2 ป ี โด ย เป ็ น ก า ร เส น อ ขา ย แก ่ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ ล ง ท ุ น 


จ ฆ ่ 


ร า ย ให ญ่ 
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My King ใน ห ล ว ง ขอ ง เร า ... 


ฆ ข่ 


1. ๑ อ น ู มั ต ิ ล ด ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย 
115,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า 


จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


๑ ว ั น ท ี ่ 5 ธั น ว า ค ม 2559 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ่ ว ม ก ั บ 22 ช่ อ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เพ ื ่ อ อ อ ก อ า ก า ศ ส า ร ค ด ิ ชุ ด 
ป ร ะ ว ั ต ิ แล ะ โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ ขอ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ ป ร ม ิ น ท ร ม ห า ภู ม ิ พ ล อ ด ุ ล ย เด ช เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ถวาย ค ว า ม 


อ า ล ั ย ต ่ อ ก า ร เส ด ็ จ ส ว ร ร ค ต ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ 


๑ ว ั น ท ี ่ 29 ธั น ว า ค ม 2559 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ พ ร ะ ร า ชา น ุ ญา ต จ ั ด ท ํ า ส า ร ค ด ี “ ฑ ษ Ki ท ng ใน ห ล ว ง ขอ ง เร า ... ค ว า ม ส ุ ข 


ป ี 2560 | ๑ ว ั น ท ิ 23 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2560 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ง ท ิ ่ 1/2560 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง น ี ่ 


ป ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ่ สํา ค ั ญ 


๑ เด ื อ น พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2559 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ จ า ก ม ational Broadeasting Company Universal (NBC) เพ ื ่ อ 
ผล ิ ต แล ะ เผย แพ ร ่ ร า ย ก า ร ต ่ า ง ๆ ขอ ง ส ถา น ี ่ โทรทัศน์ ซี เอ ็ น บ ี ซี (6 ม 8 ๐) ใน ร ู ป แบ บ ภา ษา ไท ย โด ย ร า ย ก า ร ท ี ่ 
น ผู ้ ผล ิ ต แล ะ อ อ ก อ า ก า ศ อ า ท ิ เช ่ น ร า ย ก า ร ข่ า ว ป ร ะ จ ํ า ว ั น ร า ย ก า ร ข่ า ว เศ ร ษ ฐ ก ิ จ เป ็ น ต ้ น 


๑ ว ั น ท ี ่ 11 พฤศจิกายน 2559 เป ล ี ย น ชื ่ อ “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แอ ล เอ ส ไอ จ ํ า ก ั ด ” เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ 


๑ ว ั น ท ิ 16 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2559 เป ล ี ย น ข็ อ “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด ” เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี ่ 


ค ว า ม ส ุ ข ค ว า ม ท ร ง จ ํ า น ิ ร ั น ด ร ” ซึ ง เป ็ น ภา พ ย น ต ร ์ ส า ร ค ด ิ ท ี ่ ถ่ า ย ท อ ด พ ร ะ ร า ช 


ค ว า ม ท ร ง จ ํ า น ิ ร ั น ด ร ” ซึ ง เป ็ น ส า ร ค ด ี ท ิ จ ั ด ท ํ า ขึ น เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ แล ะ พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ว ั ต ิ ขอ ง อ ง ค ์ 


พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ภู ม ิ พ ล อ ด ุ ล ย เด ช 


ช่ 


ข 
๑ ow va v a ๑ eamdo 


q 


น จ ํ า น ว น 257,500,000 บ า ท เป ็ น 200,000,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 


ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ต ั ด ห ุ ้ น เพ ิ ม ท ุ น ท ิ ย ั ง ไม ่ ได ้ จ ํ า ห น ่ า ย อ อ ก จ า ก ท ุ น 


2. อ น ุ ม ั ต ิ เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย 


' 
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๑ 
q ่ 


om 


v 


ม ไฝ 


ม่ 


รี่. เ ะ ร. เล ลี ่ 
ภา ร ะ เบ ี ย ป ร ั บ เง ง ิ น เพ ิ ่ ม ท ิ จ 


ค ง ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 6.75 ต ่ อ ป ี ห ุ ้ น ก ุ ้ ด ํ 
| 


จ 


6 เด ื อ น 


๑ ว ั น ท ี ่ 15 ม ิ ถุ น า ย น 2560 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ิ ๋ 2/2560 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 


ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ม ี ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ เป ็ น ผู ้ ค ํ า ป ร ะ ก ั น ม ี ผู ้ แท น 


ก า ร อ อ หุ้นกู้ ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ว ั ต 


~~ 


น จ า ก 200,000,000 บ า ท เป ็ น 270,000,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 


เพ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 140,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ เส น อ ขา ย ต ่ อ ป ร ะ ชา ชน ท ํ า ให ้ 
บ ร ิ ษั ท ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เพ ิ ม ขึ ้ น เป ็ น 270,000,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 540,000,000 ห ุ ้ น 


ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 


ข 
v a ๑ a= 


2 
Tle 
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1. อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ขยาย ว ง ง ิ น ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ า ก เด ิ ม ไม ่ เก ิ น 500 ล ้ า น บ า ท เป ็ น ไม ่ เก ิ น 
800 ล ้ า น บ า ท ณ ขณะ ใด ขณะ ห น ึ ่ ง 


2. อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ (8 ๐ ก ๕) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2560 ม ู ล ค ่ า ร ว ม 210 ล ้ า น บ า ท อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ค ง ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 6.75 


ร ๑ รู ร ชะ ช ส ช 


จ จ 


ต ่ อ ป ี ห ุ ้ น ก ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ม ี ห ุ ้ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ เป ็ น 


ผู ถ อ ห ุ ้ น ก ู ้ แล ะ ม ี อ า ย ุ 1 ป ี 6 เด ื อ น 


ช่ ฆ ม ่ 


ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ชํา ร ะ ภา ษี ค ้ า ง จ ่ า ย แก ่ ส ร ร พ า ก ร แล ะ ล ด 


ฯ > 


x 
ด ขึ น ใน อ น า ค ต 


w 
vw 


ข 
ม vv ย ม a 


๑ ว ั น ท ิ ๋ 20 ม ิ ถุ น า ย น 2560 บ ร ิ ษั ท ได ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ (8 ๐ ก ส ) ค ร ั ้ ง ท ิ ่ 1/2560 ม ู ล ค ่ า ร ว ม 210 ล ้ า น บ า ท อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย 


จ ฆ ข่ 


¢ Vv vy _ ร ม่ vA ๑ ร ร 
ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ 


PD 


v J vA Vv 
ห ุ ้ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


ร า ย ให ญ่ เป ็ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ม ี ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ เป ็ น ผู ้ ค ํ า ป ร ะ ก ั น ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แล ะ ม ี อ า ย ุ 1 ป ี 


ช่ 
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&i a ฆ ่ a/ 
ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 


๑ ว ั น ท ี ่ 3 ล ิ ง ห า ค ม 2560 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ่ ว ม ก ั บ History Channe| ใน ก า ร เผย แพ ร ่ ส า ร ค 


ด ิ ชุ ด “The Peoples’ 


Queen พ ร ะ ร า ชิ น ี ใน ด ว ง ใจ ซึ ่ ง เป ็ น ส า ร ค ด ี ท ิ ถ่ า ย ท อ ด พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ว ั ต ิ แล ะ พ ร ะ จ ร ิ ย ว ั ต ร อ ั น ง ด ง า ม ขอ ง 


พ ร ะ อ ง ค ์ เพ ื ่ อ เฉ ล ิ ม พ ร ะ ชน ม พ ร ร ษา 85 พ ร ร ษา ขอ ง ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง เจ ้ า ส ิ ร ิ ก ิ ต ิ พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ 


๑ ว ั น ท ี ่ 21 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2560 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ห น ั ง ส ื อ แจ ้ ง ก า 


v 
vv ~~ 3d (“] 


เส น อ ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ร ่ า ง ห น ั ง ล ื อ ขี ชวน ล ํ า ห ร ั บ ก า ร 


ล จา ก ส ล ํ า น ั ก ง า น ก ล ต . 


๑ ว ั น ท ิ 30 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2560 ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ภา ย ใ 


ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เอ ็ ม เอ ไอ (พ ล) 


ร ม ี ผล ใช ้ บ ั ง ค ั บ ขอ ง แบ บ แส ด ง ร า ย ก า 


ส น อ ขา ย ห ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก ให ม ่ ต ่ อ ป ร ะ ชา ชน 


ร ข้ อ ม ู ล ก า ร 


ป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก 


ต ้ ข้ อ ย ่ อ “ป KN” เข ้ า ท ํ า ก า ร ซื อ ขา ย ว ั น แ 


ร ก ใน ต ล า ด 


ป ี 2561 


1 
~~ 


๑ ว ั น ท ิ ่ 30 ม ก ร า ค ม 2561 แถลง ข่ า ว ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ ร ะ ห ว ่ า ง ช่ อ ง 8 ก ั บ ง KN 


1 
~~ A 


๑ ว ั น ท ี ่ 20 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2561 แถลง ข่ า ว ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง 8right โป ก ั บ JKN 


a 


๑ ว ั น ท ิ 23 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2561 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ี ่ 2/2561 ม ี ม ต ิ ให ้ เส น อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น พ ิ จ า ร ณา 


1 1 v 
oa d รณ So v 


อ น ุ ม ั ต ิ เร ื อ ง ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง น ี 


ร 


ข 
ww 


1. พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ม จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร แล ะ แต ่ ง ต ั ง ก ร ร ม ก า ร เข ้ า ให ม ่ จ ํ า น ว น 2 ท ่ า น 


2. พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ใบ ล ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ท ิ จ ะ ซื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท (ป KN- 


พ 1) (“ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ”) จ ํ า น ว น 108,000,000 ห น ่ ว ย เพ ื ่ อ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น (Right 0 ท ๊ e ฑ ่ ท) ใน อ ั ต ร า ส ่ ว น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 5 ห ุ ้ น ต ่ อ ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ 1 


ห น ่ ว ย 


3. พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น 108,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 


0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ จ า ก ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เด ิ ม 270,000,000 บ า ท เป ็ น 


จ ํ า น ว น 324,000,000 บ า ท แล ะ ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ น ํ า เส น อ ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ม เต ิ ม ห น ั ง ส ื อ บ ร ิ ค ณ ห ์ ส น ธิ ขอ ง 


บ ร ิ ษั ท ข้ อ 4. เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ 


เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


4. พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร จ ั ด ส ร ร หุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 108,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 


ow 


ฆ ่ ~. v๑ ๑ ๐ ๑ ร ู ๑ ร ช้ ม ~ ๑ ร ุ ม 2 ภะ. ลั ่ 
บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ล ิ ท ธิ ต า ม ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ล ิ ท ธิ ใน ก า ร ซื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ค ร ิ ง ท 1 (ม KN - 


พ 1) ซึ ่ ง อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 


5. พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ขยาย ว ง เง ิ น ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ะ ย หุ้นกู้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ภา ย ใต ้ ม ต ิ 


~~ ' 


เก ิ น 800 ล ้ า น บ า ท เป ็ น ไม ่ เก ิ น 1,200 ล ้ า น บ า ท ณ ขณะ ใด ขณะ ห น ึ ่ ง 


2. 


~~ 


๑ ว ั น ท ี ่ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2561 แถลง ข่ า ว ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ช่ อ ง 3 ก ั บ ง KN 


LL- 


~~ 


๑ 


ด ั ง ก ล ่ า ว จ า ก เด ิ ม ไม ่ 


๑ ว ั น ท ี ่ 19-22 ม ี น า ค ม 2561 บ ร ิ ษั ท ขยาย ต ล า ด ก า ร ขา ย ค อ น เท น ต ์ ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย ร ่ ว ม ง า น ฮ่ อ ง ก ง 


อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั น แน ล ฟิ ล ์ ม ม า ร ์ ท ป ร ะ เท ศ ฮ ่ อ ง ก ง เป ็ น ง า น แร ก 


๑ ว ั น ท ี ่ 25 เม ษา ย น 2561 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 ม ื ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ เร ื อ ง ท ิ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง 


1. อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ม จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร แล ะ แต ่ ง ต ั ง ก ร ร ม ก า ร เข ้ า ให ม ่ จ ํ า น ว น 2 ท ่ า น 


I 
~~ 


vw 1 
| v ow a 


Rly 


2. อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ท ิ จ ะ ซี ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท (JKN-W1) 


(“ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ”) จ ํ า น ว น 108,000,000 ห น ่ ว ย เพ ื ่ อ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ 


q 


v 
ม q 


~ 


ห ั น เด ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต า ม 


ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น (Right Offening) ใน อ ั ต ร า ส ่ ว น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 5 ห ุ ้ น ต ่ อ ใบ ล สํา ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ 1 ห น ่ ว ย 


v 
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JK 


ป ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี สํ า ค ั ญ 


3. อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น 108,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 


พ ื อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ใบ ล ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ จ า ก ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เด ิ ม 270,000,000 บ า ท เป ็ น จ ํ า น ว น 
324,000,000 บ า ท 


4. แล ะ ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ น ํ า เส น อ ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ม เต ิ ม ห น ั ง ส ื อ บ ร ิ ค ณ ห ์ ส น ธิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ข้ อ 4. เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง 


' 
๑ uv oo ww v ww a 


ก ั บ ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร จ ั ด ส ร ร ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 108,000,000 หุ ้ น 


q 


' 
i 3 (© a 2 


ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ต า ม ใบ ลํา ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 


ม่ 


ข 
a 


ขอ ง บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ี ่ 1 (ย ม - พ 1) ซึ ่ ง อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต า ม 


y 


ด ส ล ่ ว น ก า ร ถื อ 


ห ุ ้ น 


5. อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ขยาย ว ง ง ิ น ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ภา ย ใต ้ ม ต ิ ด ั ง ก ล ่ า ว จ า ก เด ิ ม ไม ่ เก ิ น 800 


ล ้ า น บ า ท เป ็ น ไม ่ เก ิ น 1,200 ล ้ า น บ า ท ณ ขณะ ใด ขณะ ห น ึ ่ ง 


1 
- ษา 


๑ ว ั น ท ิ ๋ 25 พ ฤ ษ ภา ค ม 2561 ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ลิ ท ธิ ท ิ จ ะ ชื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย 


จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ค ร ั ง ท ิ 1 (KN- พ W1) จ ํ า น ว น 108,000,000 ห น ่ ว ย เร ิ ม ซื อ ขา ย ว ั น แร ก ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


เอ ็ ม เอ ไอ (พ ล i) 


YY ~~ ๑ vv รณ ๑ ส 4 vv ๑ ร ! 


๑ ก ั น ท ี ่ 4 ม ิ ถุ น า ย น 2561 บ ร ิ ษั ท ล ง น า ม ส ั ญ ญ า ก ั บ บ ร ิ ษั ท บ ี อ ี ซี เว ิ ล ด ์ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ผู ้ บ ร ิ ห า ร ซ่ 


vv (| 


อ ง 33 เอ ชด ี 


! ร ! ๑ ร ลี่ ม ow ° ซู ๑ ร ๑ ู ุ รู ร (Cg J 
ช่ อ ง 28 เอ ส ด ิ แล ะ ช่ อ ง 13 แฟ ม ิ ลด ิ เพ ื ่ อ เป ็ น ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ล ะ ค ร ไท ย ขอ ง ช่ อ ง 3 ไป 


จ ํ า ห น ่ า ย ย ั ง ต ล า ด ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท ั ว โล ก (ย ก เว ้ น ป ร ะ เท ศ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ ป ร ะ ชา ชน จ ี น ฮ่ อ ง ก ง ม า เก ๊ า ก ั ม พ ู ชา 


a 1 
เว ลิ ย ด น า ม พ ม ่ า ) 


๑ ว ั น ท ี ่ 19 ม ิ ถุ น า ย น 2561 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล 100 ค ะ แน น เต ็ ม ต า ม โค ร ง ก า ร ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ุ ณ ภ า พ 


SN ๐ ร ๐ ๑ ' ร. ๑ สั ่ 
ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถือ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 ซึ ง ด ํ า เน ิ น ก า ร โด ย ส ม า ค ม ล ่ ง เส ร ิ ม ผู ้ ล ง ท ุ น ไท ย ต า ม ภา ร ก จ ท 


~~ ~~ vv ๕ < 


ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


๑ ว ั น ท ี ่ 20 ก ร ก ฎา ค ม 2561 บ ร ิ ษั ท ได ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ (8 ๐ ก ๕ ) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2561 ม ู ล ค ่ า ร ว ม 400 ล ้ า น บ า ท อ ั ต ร า 
ด อ ก เบ ี ย ค ง ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 6.50 ต ่ อ ป ี ห ุ ้ น ก ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ุ ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ไม ่ ม ี 


q ่ 


vv ม 2» ๑ ๑ ร uv v 


~~ % ฆา รณ ย บ va ม a ฉ่ I ed A ° I 
ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ ม ี อ า ย ุ 2 ป ี ซึ ่ ง ให ้ ส ิ ท ธิ ผู ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ได ้ ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน 


จ ฆ ข่ ม จ ข่ 


ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ง ท ิ ่ 1/2561 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ขยาย ว ง ง ิ น ก า ร อ อ ก แล ะ 


q 


๑ ว ั น ท ี ่ 24 ก ั น ย า ย น 2561 ท ิ ป ร ะ ชุ ม 


~~ 


เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ภา ย ใต ้ ม ต ิ ด ั ง ก ล ่ า ว จ า ก เด ิ ม ไม ่ เก ิ น 1,200 ล ้ า น บ า ท เป ็ น ไม ่ เก ิ น 1,500 ล ้ า น บ า ท 


่ 
ณ ขณะ ใด ขณะ ห น ึ ่ ง 


๑ ว ั น ท ี ่ 19 ตุ ล า ค ม 2561 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ผล ป ร ะ เม ิ น ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ไท ย (CR) ใน 


~~ 


ร ะ ด ั บ “ด ี ม า ก (4 ด า ว )” จ า ก โค ร ง ก า ร ลํา ร ว จ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ไท ย ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 


ww 


ซึ ง จ ั ด ท ํ า โด ย ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย โด ย ได ้ ร ั บ ค ว า ม ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


a 


แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


๑ uv v 


๑ ว ั น ท ิ ่ 15 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2561 บ ร ิ ษั ท ได ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ (8 ๐ ก ๕ ) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 2/2561 ม ู ล ค ่ า ร ว ม 500 ล ้ า น บ า ท อ ั ต ร า 


ม่ 
v 


ด อ ก เบ ี ย ค ง ท ิ ร ้ อ ย ล ะ 6.50 ต ่ อ ป ี ห ุ ้ น ก ู ้ ด ํ 


ww 


J Vv Vv ร ซ่ va i ร ร ม ส ร ขะ a 
ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ม ี ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 


ร 0 ๐ 


ก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ซึ ง เป ็ น ก ร ร ม ส ิ ท ธิ ขอ ง ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ เป ็ น 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น 


~~ ย ม 


ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ ม ี อ า ย ุ 1 ป ี 11 เด ื อ น 28 ว ั น 


จ ์ ฆ a 
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๑ ว ั น ท ิ ่ 29 พ ฤ ศ จ ิ ก า 


ร า ง ว ั ล ร ะ ด ั บ ส ู ง ส ุ ด 


ป ี ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ส ํ า ค ั ญ 


ส ม า ค ม ก า ร จ ั ด ก า ร ธุ ร ก ิ จ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย (โพ ล ) โด ย บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ร า ง ว ั ล P|atiI ท น ท A พ ล rd ร ซึ ่ ง ถื อ เป ็ น 


ย น 2561 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ร า ง ว ั ล SVEs Excellence Awards 2018 ซึ ่ ง ด ํ า เน ิ น โค ร ง ก า ร โด ย 


ขอ ง ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร 


ป ี 2562 | ๑ ว ั น ท ิ 4 เม ษา ย น 2562 บ ร ิ ษั ท ล ง ท ุ น เพ ิ ม ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น ท ั ง ห ม ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ํ า น ว น 2 บ ร ิ ษั ท ต า ม 


ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ี ่ 1/2562 ว ั น ท ี ่ 27 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2562 ด ั ง น ี ่ 


59,000,000 


9 ม 9,000,0 


ล ํ า ห ร ั บ ผล ก า ร ด ํ า 


บ า ท ค ิ ด เป ็ น อ ั ต ร า 


1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ล์ จ ํ า ก ั ด จ ํ า น ว น 590,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต วา ว ั ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ร ว ม 
2. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ชี่ จ ํ า ก ั ด จ ํ า น ว น 90,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 
๑ ว ั น ท ี ่ 26 เม ษา ย น 2562 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล 
เง ิ น ส ด ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 0.17 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 540,000,000 ห ุ ้ น เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ร ว ม 91.8 ล ้ า น 
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ห ร ื อ ขา ด ท ุ น จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ย น ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เก ิ ด ขึ ้ น จ ร ิ ง แล ะ ภา ย ห ล ง ห ก เง น ส ํ า ร อ ง ต า ง ๆ ซึ ่ ง เป ็ น ไป ต า ม 
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บ า ท โด ย ส ั ด ส่ ว น ก า ร ล ง ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ด ั ง ก ล ่ า ว ค ง เด ิ 
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00 บ า ท โด ย ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ล ง ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ด ั ง ก ล ่ า ว ค ง เด ิ ม 


น ิ น ง า น ขอ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ป ร ะ จ ํ า ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ร ู ป ขอ ง 
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ก า ร จ ่ า ย ป ั น ผล 41.23% ขอ ง ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ห ล ั ง ห ั ก ภา ษี ขอ ง ง บ เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร แต ่ ไม ่ ร ว ม ก ํ า ไร 
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น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย 
2562 


๑ ว ั น ท ี ่ 1 ก ร ก ฎา ค ม 
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๑ ว ก ั น ท ิ 15 ก ร ก ฎา ค 
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ผู ้ ล ง ท ุ น ไท ย ต า ม 
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ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


๑ กั น ท ี ่ 10 พ ฤ ษ ภา ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ได ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ (8 ๐ ก ส ) ค ร ั ้ ง ท ิ ่ 1/2562 ม ู ล ค ่ า ร ว ม 270,000,000 บ า ท อ ั ต ร า 
i ร I Vv Vo ' Vv vv_ ร ซ่ vA {ge ๑ ร ร id A 
ด อ ก เบ ี ย ค ง ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 7.00 ต ่ อ ป ี ห ุ ้ น ก ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ุ ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น 
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แล ะ ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ ม ี อ า ย ุ 2 ป ี เส น อ ขา ย แก ่ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น ห ร ื อ ผู ้ ล ง ท ุ น ร า ย ให ญ่ 

๑ ม ิ ถุ น า ย น 2562 ต ่ อ ส ั ญ ญ า ก ั บ บ ร ิ ษั ท บ ี อ ี ซี เว ิ ล ด ์ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ผู ้ บ ร ิ ห า ร ช่ อ ง 33 เอ ซด ี ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
ล ะ ค ร ไท ย ขอ ง ช่ อ ง 3 ไป ท ํ า ต ล า ด แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ใน ต ล า ด ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย ได ้ ขยาย ก า ร ต ล า ด แล ะ 
ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ค ร อ บ ค ล ุ ม ไป ถึ ง ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เท ศ ใ น เอ เช ี ย แป ซิ ฟิ ก ได ้ แก ่ ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ อ ิ น โด น ี ่ เข ี ย 


| ๑ Cd ร ร่ ' J ~~ ๑ ๑ ๑ 
ม า เล เซ ี ย บ ร ู ไน ส ิ ง ค โป ร ์ เก า ห ล ี ญี ่ ป ุ ่ น ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เท ศ ต ะ ว ั น อ อ ก ก ล า ง ย ุ โร ป แค น า ด า แล ะ ล ะ ต ิ น อ เม ร ิ ก า 


เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด ซึ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท เว ิ ม อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง GMM 25 

๑ ว ั น ท ์ 12 ก ร ก ฎา ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ได ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ (Bond) ค ร ล ั ง ท ิ ่ 2/2562 ม ู ล ค ่ า ร ว ม 130,000,000 บ า ท อ ั ต ร า 
a อ 1 Vv Vy ow 1 ชด Vm ง ฒ ี ้ Va ET ๑ ร (| a 

ด อ ก เบ ี ย ค ง ท ิ ร ้ อ ย ล ะ 7.00 ต ่ อ ป ี ่ ห ุ ้ น ก ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ล ิ ท ธิ ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น 
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๑ ร ย ม บ vl A I _ A v 
แล ะ ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ ม ี อ า ย ุ 2 ป ี เส น อ ขา ย แก ่ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น ห ร ื อ ผู ้ ล ง ท ุ น ร า ย ให ญ่ 
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ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 ซึ ง ด ํ า เน ิ น ก า ร โด ย ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม 


๑ ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ี ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ได ้ 
Year ใน ง า น Content Asia Summit 2019 ซึ ง เป ็ น ง า น ส ั ม ม น า ว ง ก า ร ผู ้ ผล ิ ต แล ะ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ 

A ow/ ร a | Ge] i ๑ ๆ ๑ ร ย บ A ! L084 
ร ะ ด ั บ ส า ก ล จ ั ด ขึ ่ น เป ็ น ป ี ท ี ่ 7 ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ล ิ ง ค โป ร ์ โด ย ใน ง า น ม ี ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง จ า ก ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ ผู ้ ค ้ า จ า ก 


อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ค อ น เท น ต ์ ท ั ว โล ก เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม พ ร ้ อ ม ได ้ ร ั บ เช ิ ญ ร ่ ว ม ข้ น เว ท ิ ่ ล ั ม ม น า ใน ฐา น ะ ท ี เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ิ ่ 


ง ิ น ป ั น ผล ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย ม ี ก ํ า ห น ด จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ให ้ แก ่ ผู ้ ถิ อ ห ุ ้ น ใน ว ั น ท ี ่ 23 พ ฤ ษ ภา ค ม 
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2562 ร า ย ก า ร ข่ า ว ร ะ ด ั บ โล ก CNB ๕ ภา ย ใต ้ แบ ร น ด ์ ป KN-CNB€ ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย บ ร ิ ษั ท 
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ม 2562 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล 100 ค ะ แน น เต ็ ม ต ่ อ เน ื อ ง เป ็ น ป ี ท ิ 2 ต า ม โค ร ง ก า ร 
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ภา ร ก ิ จ ท ี ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด 
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ร ั บ ร า ง ว ั ล “๐ พ ๓ an of the 
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ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 


ne Report) 17 
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ป ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ่ สํ า ค ั ญ 


ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ลํา เร็ จ ใน ธุ ร ก ิ จ ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แล ะ เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน ก า ร ผล ั ก ด ั น ค ว า ม เท ่ า เท ี ่ ย ม 


ก ั น ขอ ง บ ุ ค ค ล ข้ า ม เพ ศ ใ น ส ั ง ค ม 
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๑ 28 ต ุ ล า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ผล ป ร ะ เม ิ น ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ไท ย (C@R) ใน ร ะ ด ั บ 


~~ a 


“ด ี เล ิ ศ (5 ด า ว )” จ า ก โค ร ง ก า ร ส ํ า ร ว จ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ไท ย ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 ซึ ง จ ั ด ท ํ า 


ม่ 


~~ 


โด ย ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย โด ย ได ้ ร ั บ ค ว า ม ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ 


ww 


ล ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
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๑ 17 ธ ั น ว า ค ม 2562 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ง ท ิ 1/2562 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ท ี ่ ลํา ค ั ญ ด ั ง 
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1. อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ม ู ล ค ่ า ก า ร เส น อ ขา ย ร ว ม ไม ่ เก ิ น 1,200,000,000 บ า ท 


๑ 


ห ้ แก ่ บ ุ ค ค ล ใน ว ง จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ล ง ท ุ น โด ย เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง เพ ี ย ง ร า ย เด ี ย ว ค ื อ ม ๐ rth Haven Thai 


Private Equity L.P. (“NHTPE”) โด ย บ ุ ค ค ล ด ั ง ก ล ่ า ว ไม ่ เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ิ เก ี ๋ ย ว โย ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท ม ี ก ํ า ห น ด อ า ย ุ 
ม ่ เก ิ น 5 ป ี น ั บ จ า ก ว ั น ท ิ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ โด ย อ ั ต ร า แป ล ง ส ภา พ จ ะ เท ่ า ก ั บ จ ํ า น ว น งิ น ต ้ น ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ 


แป ล ง ส ภา พ ห า ร ด ้ ว ย ร า ค า แป ล ง ส ภา พ แล ะ ม ี ร า ค า แป ล ง ส ภา พ ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า 8 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ซึ ง เป ็ น ร า ค า ท ี ่ 
น 


ม ่ ต ํ า ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 90 ขอ ง ร า ค า ต ล า ด โด ย ร า ค า ต ล า ด ค ํ า น ว ณ จ า ก ร า ค า ถ ั ว เฉ ล ี ่ ย ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ขอ ง ห ุ ้ 
ม 
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ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ย ้ อ น ห ล ั ง 15 ว ั น ท ํ า ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ั น ก ่ อ น ว ั น ท ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี 
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ให ้ เส น อ ว า ร ะ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น เพ ื ่ อ ร อ ง 
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ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ «ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ค ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ว ั น ท ิ 24 ต ุ ล า ค ม ถึ ง ว ั น ท ี ่ 13 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 
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2562 ซึ ่ ง เท ่ า ก ั บ 6.17 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น 


2. อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น 75,000,000 บ า ท จ า ก ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เด ิ ม จ ํ า น ว น 


324,000,000 บ า ท เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ม ่ จ ํ า น ว น 399,000,000 บ า ท 


๑ om 


3. อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร จ ั ด ส ร ร ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 150,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 


| a 


พ ิ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


fl 
v 


ป ี 2563 | ๑ ว ั น ท ี ่ 24 ม ก ร า ค ม 2563 บ ร ิ ษั ท ได ้ อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง (Private Placement) 
จ ํ า น ว น 1,200,000,000 บ า ท ให ้ แก ่ ม ๐ rth Haven Thai Private Equity (“NHTPE”) แล ะ ได ้ จ ด ท ะ เบ ี ย น 
เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ จ า ก เด ิ ม 324,000,000 บ า ท โด ย แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 


648,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 399,000,000 บ า ท โด ย แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 


798,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ล ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ ะ หุ้นกู้ แป ล ง ส ภา พ 


๑ ว ั น ท ิ ๋ 30 ม ี น า ค ม 2563 บ ร ิ ษั ท ล ง ท ุ น เพ ิ ม ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง 


เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ิ บ ร ิ ษั ท ถื อ ห ุ ้ น อ ย ู ่ ร ้ อ ย ล ะ 99.99 ขอ ง ห ุ ้ น ท ิ อ อ ก แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แล ้ ว ท ั ้ ง ห ม ด จ ํ า น ว น 
20,000,000 บ า ท จ า ก ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เด ิ ม 60,000,000 บ า ท เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ม ่ 80,000,000 บ า ท 
โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 200,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท โด ย ไม ่ ม ี ก า ร 
ง EE ร อ อ ส ช้ = ฮ่ 2 
เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ด ั ง ก ล ่ า ว ท ั ้ ง น ี ่ เป ็ น ไป ต า ม ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ค ร ั ง ท ิ 2/2563 ว ั น ท ิ 19 ม ี น า ค ม 2563 


๑ ว ั น ท ิ ่ 3 เม ษา ย น 2563 บ ร ิ ษั ท ได ้ ล ง ท ุ น ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง JKN &lobal Content Pte Ltd. ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ิ 
จ ั ด ต ั ้ ง ให ม ่ ใน ป ร ะ เท ศ ส ิ ง ค โป ร ์ จ ํ า น ว น 9,254,937 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 1 เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ ฯ ร ว ม ม ู ล ค ่ า ท ั ้ ง ส ิ น 


9,254,937 เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ ฯ โด ย ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 100 ขอ ง ห ุ ้ น ท ี อ อ ก แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แล ้ ว ท ั ง ห ม ด ท ั ้ ง น ี ่ เป ็ น ไป 


ต า ม ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ี ่ 2/2563 ว ั น ท ี ่ 19 ม ี น า ค ม 2563 
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ชี 


&i a ณ ่ a/ 
ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 


๑ ว ั น ท ี ่ 17 เม ษา ย น 2563 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ง 


ม ู ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2563 ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ื ม ต ิ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 


1. อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ เส น อ ก า ร จ ั ด ส ร ร ส ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย จ ํ า น ว น 2,629,442 บ า ท แล ะ จ ่ า ย เง ิ น บ ั น ผล ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ 
ห ุ ้ น จ า ก ก ํ า ไร ขอ ง ป ี 2562 ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 0.2025 บ า ท ค ิ ด เป ็ น เง ิ น ป ั น ผล ท ั ง ส ิ น 109,350,000 บ า ท 
โด ย แบ ่ ง เป ็ น 


ข ย 


2. จ ่ า ย ผิ น บ ั น ผล เป ็ น ง ิ น ส ด ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 0.14 บ า ท เป ็ น จ ํ า น ว น งิ น ท ั ง ส ิ น 75,600,000 บ า ท 


3. จ ่ า ย ป ั น ผล เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ใน อ ั ต ร า 8 ห ุ ้ น เด ิ ม ต ่ อ 1 ห ุ ้ น ป ั น ผล ร ว ม เป ็ น ห ุ ้ น ป ั น ผล ท ั ง ส ิ น 


ข ขม 
PA 


67,500,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท ร ว ม ม ู ล ค ่ า ท ั ้ ง ส ิ น 33,750,000 บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น อ ั ต ร า 


— 


า ร จ ่ า ย ห ุ ้ น ป ั น ผล ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 0.0625 บ า ท 


๑ 


น ุ ม ั ต ิ ให ้ เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น จ ํ า น ว น 52,419,917 บ า ท โด ย แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 104,839,834 ห ุ ้ น 


td 


BS 
© 


ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท จ า ก เด ิ ม 399,000,000 บ า ท เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ม ่ จ ํ า น ว น 451,419,917 


บ า ท โด ย แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 902,839,834 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร จ ่ า ย ห ุ ้ น ป ั น ผล 


—) 
๑ 


ช้ ส ิ ท ธิ ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ท ิ จ ะ ข ื ่ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ แล ะ ก า ร ใช ้ สิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ หุ้น ก คู้ แป ล ง ส ภา พ 


SS ๑ v 


5. อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ขยาย ว ง เง ิ น ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เพ ิ ม อ ี ก จ ํ า น ว น 1,000,000,000 บ า ท 


q 


จ า ก ว ง เง ิ น เด ิ ม ไม ่ เก ิ น 1,500,000,000 บ า ท ร ว ม เป ็ น ว ง เง ิ น ให ม ่ ไม ่ เก ิ น 2,500,000,000 บ า ท ณ ขณะ 


ใด ขณะ ห น ึ ่ ง 


ว ั น ท ิ ่ 29 เม ษา ย น 2563 บ ร ิ ษั ท จ ่ า ย ห ุ ้ น ป ั น ผล จ ํ า น ว น ท ั ้ ง ส ิ น 67,498,229 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 


บ า ท แล ะ ได ้ จ ด ท ะ เบ ี ย น เพ ิ ม ท ุ น ชํา ร ะ แล ้ ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ จ า ก เด ิ ม 270,000,000 บ า ท 
เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว 303,749,114.50 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 607,498,229 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ิ ต ร า 


ไก ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 


| NS 
v vo I 


ร ั น ท ี ่ 8 พ ฤ ษ ภา ค ม 2563 ม ี ผู ้ ถื อ ใบ ล ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ม ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ี ่ 1 ใช ้ ส ิ ท ธิ 
ต า ม ใบ ล ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ค ร ั ง ส ุ ด ท ้ า ย เป ็ น จ ํ า น ว น 27 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท โด ย บ ร ิ ษั ท ได ้ ท ํ า ก า ร จ ด 
ท ะ เบ ี ย น เพ ิ ม ท ุ น ชํา ร ะ แล ้ ว ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ เม ื อ ว ั น ท ี ่ 19 พ ฤ ษ ภา ค ม 2563 ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 


ชํา ร ะ แล ้ ว 303,749,128 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 607,498,256 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 


แล ะ ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 451,419,917 บ า ท โด ย แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 902,839,834 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น 
ล ะ 0.50 บ า ท 


1 
~~ 


วั น ท ิ ่ 8 ม ิ ถุ น า ย น 2563 JKN &lobal Content Pte Ltd. ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ล ด ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 


ชํา ร ะ แล ้ ว จ า ก เด ิ ม 9,253,937 เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ ฯ เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว 7,605,137 เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ ฯ 
ร ั น ท ี ่ 15 ม ิ ถุ น า ย น 2563 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล 100 ค ะ แน น เต ็ ม ต ่ อ เน ื ่ อ ง เป ็ น ป ี ท ี ่ 3 ต า ม โค ร ง ก า ร ก า ร 


ป ร ะ เม ิ น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2563 ซึ ง ด ํ า เน ิ น ก า ร โด ย ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ผู ้ ล ง ท ุ น 


ไท ย ต า ม ภา ร ก ิ จ ท ิ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
วั น ท ี ่ 14 ล ิ ง ห า ค ม 2563 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ี ่ 5/2563 ได ้ พ ิ จ า ร ณา แล ะ ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ย ้ า ย 


ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง ง ป KN จ า ก ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เอ ็ ม เอ ไอ (ท ล) เข ้ า ซื ่ อ ขา ย ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง 


ป ร ะ เท ศ ไ ท ย (ST) โด ย ม อ บ ห ม า ย ให ้ ฝ่า ย จ ั ด ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ย ื น ค ํ า ขอ เข ้ า จ ด ท ะ เบ ี ย น ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก ั บ ต ล า ด 


ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย (SET) 
ม ะ ง่ 


ร ั น ท ี ่ 26 ต ุ ล า ค ม 2563 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ี ่ 7/2563 ได ้ พ ิ จ า ร ณา แล ะ ม ื มติ อ น ุ ม ั ต ิ ม ต ิ 


จ จ 


SD). 
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JK 


&i Qa ณ ่ a 
ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 


ชี 


a ร 


N ม ม MOK ม N 


จ 


a 


o 


ให ม ่ ค ื อ “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไล ฟ์ จ ํ 


เป ็ น ต ้ น ม า 


ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ เป ล ี ย 


2 


ee 


ชี ล อา ง 
า ย ใต ้ ข้ อ ส ลํา น ั ก ข่ า 


PT 
ม ิ ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ ข้ อ ห ุ ้ น ท ั ง ห ม ด ใน 


ww 


Living”) จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ั จ จ ุ บ ั น ค ื 


ข่ จ จ 


a 
๑ a ร 


จ ฑา ธ บ ด แล ะ 


q 


(3) น า ง พ ิ ส ม ั ย ลิ ขิ 


ม ู ล ค ่ า ท ี ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100.00 บ า 


vv 


ห ั น ด ั ง ก ล ่ 


q 


ก า ร ซื อ า ว แล ้ ว เส ร ็ จ ภา ย 


ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ จ ั ด ต ั ง บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ท ุ 


ไต ร ม า ส ท ี ่ 2 ขอ ง ป ี 2564 ร า ย ล ะ 
ช่ 
ข ื ่ อ บ ร ิ ษั ท 
| 
ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 


โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 


ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร ป ร ะ ก อ 
ธุ ร ก ิ จ 
จ ํ า น ว น เงิ น ล ง ท ุ น 
น 2 ง ด 
แห ล ่ ง เง ิ น ท ุ น ท ี ใช้ 


ข 
ow 


ท ง 


ต ิ ให ้ เป ล ี ่ ย น ข็ อ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ า ก เด ิ ม ข ื ่ อ “บ ร ิ ษั ท 


ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ผ่ า น ด า ว เท ี ่ ย ม ป ร ะ เภ ท เอ ็ น เต อ ร ์ เท น 
แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า โฆ ษ ณ า เป ็ น ก า ร ใ 
ก า ร ให ้ เช ่ า ค อ ส ต ู ม (เค ร ื ่ อ ง แต ่ ง ก า ร ย เ 
(Event Organizer) แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า 


JKN Dramax ซึ ง อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง P| 159 ได ้ ย 


อ ก อ า ก า ศ ผ่ า น ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ล ื อ อ อ น ไล น ์ 
ก เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ง 
9 
า ว เท ี ย ม ป ร ะ เภ ท เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น ท ์ ช่ อ ง ร า ย ก า ร ง KN โป แล ะ ก 


อ ก อ า ก า ศ ท า ง P5| 86 ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 1 ต ุ ล า ค ม 2563) 


จ เค เอ ็ น แช น แน ล จ ํ า ก ั ด ” เป ็ น ข็ อ 


~ 


า ก ั ด ” พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง เป ล ี ย น ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ จ า ก เด ิ ม ค ื อ ก า ร 
ม ั น ท ์ ซ่ อ ง ร า ย ก า ร JKN Dramax 


ห ั บ ร ิ ก า ร ผล ิ ต ร า ย ก า ร (Producti อ n Service) ก า ร ให ้ เช ่ า ส ต ู ด ิ โอ 


ล ะ / ห ร ื อ เค ร ื ่ อ ง ป ร ะ ด ั บ ) ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร จ ั ด ก า ร ง า น อ ี เว ้ น ต ์ ต ่ า ง ๆ 


ชอง ร า ย ก า ร 


ร จ ฉั ด ก า ร ศิ ล ป ื น (Artist Management) ท ั ้ ง น ี ้ 


ข 
๑ ww ! 


ต ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ต ิ ง แต 


รั น ท ี ่ 15 ต ุ ล า ค ม 2563 


จ จ 


น แป ล ง ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท 


อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ า ก เด ิ ม ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ผล ิ ต ร า ย ก า ร ข่ า ว เก ี ่ ย ว ก ั บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ภา ย ใต ้ ซื ้ อ IKN CNBc 


ป ล ิ ย น เป ็ น ผล ิ ต ร า ย ก า ร ข่ า ว 


KN CNBC แล ะ สํา น ั ก ข่ า ว ง JKN Ne พ s ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ผ่ า น 


บ ร ิ ก า ร เว ล า โฆ ษ ณ า (เร ิ ม 


9 ๐ 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ล ิ ฟ ว ิ ง จํา ก ั ด (“ป KN &loba 


อ (1) น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า 


ข 


ต อ ํ า น ว ย ซึ ง เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี เก ี ๋ ย ว โย ง ก ั น จ ํ า น ว น ท ั ้ ง ส ิ น 1,000,000 ห ุ ้ น 


ท (ชํา ร ะ ค ่ า ห ุ ้ น แล ้ ว ห ุ ้ น ล ะ 25.00 บ า ท ) ใน ร า ค า ห ุ ้ น ล ะ 49.00 บ า ท 


ค ิ ด เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ล ง ท ุ น ร ว ม ท ั ้ ง ส ิ น ไม ่ เก ิ น 49,000,000,000 บ า ท โด ย บ ร ิ ษั ท ค า ด ว ่ า จ ะ เข ้ า ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม 


ใน ไต ร ม า ส ท ี ่ 2 ขอ ง ป ี 2564 


น แห ่ ง ให ม ่ ข ื ้ อ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด ให ้ แล ้ ว เส ร ็ จ ภา ย ใน 


อ ี ย ด ด ั ง น ี ้ 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด 
34,000,000 บ า ท 
บ ร ิ ษั ท จ ะ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น ร ้ อ ย ล ะ 51.00 ขอ ง ห ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก แล ะ 


ข 
ม ม ~~ 


จ ํ า ห น ่ า ย แล ้ ว ท ั ้ ง ห ม ด ร ่ ว ม ก ั บ ผู ้ ร ่ ว ม ล ง ท ุ น ร า ย อ ิ น ท ี ่ ไม ่ ได ้ 
ผ่ เอ 2 
เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ิ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ก ั บ ร ิ ษั ท 
= แซ mT 
บ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ด ้ า น ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื ่ อ ง ด ิ ม 
ไม ่ เก ิ น 27,000,000 บ า ท 


เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ่ ย น ขอ ง บ ร ิ ษ ท 


น ี ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร เข ้ า ชื อ ก ิ จ ก า ร แล ะ ก า ร จ ั ด ต ั ง บ ร ิ ษั ท ให ม ่ ต า ม ร ะ บ ุ ข้ า ง ต ้ น บ ร ิ ษั ท จ ะ ม ี บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


เพ ิ ม ขืน จ า ก 5 บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เป ็ น 7 บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
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ชี 


&i Qa ฆ ่ a/ 
ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 


- รณ 


๑ ว ั น ท ี ่ 12 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 เป ล ี ย น แป ล ง ต ล า ด ร อ ง ลํา ห ร ั บ ก า ร ซื อ ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ง ม จ า ก ต ล า ด 


ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ท ล เป ็ น เข ้ า ซี อ ขา ย ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ SET 


๑ ว ั น ท ี ่ 19 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ผล ป ร ะ เม ิ น ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ไท ย (C๕ R) ใน 
ร ะ ด ั บ “ด ี เล ิ ศ (5 ด า ว )” จ า ก โค ร ง ก า ร ส ํ า ร ว จ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ไท ย ป ร ะ จ ํ า ป ี 2563 ซึ ง 
จ ั ด ท ํ า โด ย ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย โด ย ได ้ ร ั บ ค ว า ม ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย แล ะ 


ล ํ า น ั ก จา น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


ข 
a ๑ a SS 


๑ ว ั น ท ี ่ 26 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 9/2563 ได ้ พ ิ จ า ร ณา แล ะ ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ม ต ิ ท ี 


ข 
SS vo wo ๑ vy i I ~~ 


ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ท ุ น แห ่ ง ให ม ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น 3 บ ร ิ ษั ท โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ่ 
1 ชื ่ อ บ ร ิ 


1.1 ชื่อ บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แฮ ร ์ น า ว จ ํ า ก ั ด 
วั น ท ี ่ จ ด ท ะ เบ ี ย น จ ั ด ต ั ้ ง ภา ย ใน เด ื อ น ม ิ ถุ น า ย น 2564 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ด ้ า น ก า ร ร ั ก ษา ป ั ญ ห า ด ้ า น เส ้ น ผม อ ย ่ า ง 
ค ร บ ว ง จ ร 
ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 10,000,000 บ า ท 
โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร ถื อ ห ุ ้ น บ ร ิ ษั ท จ ะ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น ร ้ อ ย ล ะ 70.00 ขอ ง ห ุ ้ น ท ิ อ อ ก แล ะ 


~~ 


จ ํ า ห น ่ า ย แล ้ ว ท ั ง ห ม ด ร ่ ว ม ก ั บ ผู ้ ร ่ ว ม ล ง ท ุ น ร า ย อ ิ น ท ี ไม ่ ได ้ 


a 4 
เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ิ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ก ั บ ร ิ ษั ท 


แห ล ่ ง เง ิ น ท ุ น ท ิ ใช ้ เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 7,000,000 
บ า ท 
1.2 ชื อ บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ว ั น ด ี ค อ ล เล จ จ ํ า ก ั ด 
ว ั นที จดทะเบียน จ ั ด ต ั ้ ง ภา ย ใน เด ื อ น ม ิ ถุ น า ย น 2564 
ร ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ส ถา บ ั น ส อ น ท ํ า อ า ห า ร 
ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 50,000,000 บ า ท 
โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร ถื อ ห ุ ้ น บ ร ิ ษั ท จ ะ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น ร ้ อ ย ล ะ 30.00 ขอ ง ห ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก 


q 


ข 
ww 


แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แล ้ ว ท ั ง ห ม ด ร ่ ว ม ก ั บ ผู ้ ร ่ ว ม ล ง ท ุ น ร า ย อ ิ น ท ิ 
ไม ่ ได ้ เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ิ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ก ั บ ร ิ ษั ท 
แก ร ม อ อ อื แด 
แห ล ่ ง งิ น ท ุ น ท ิ ใช ้ เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 


35,000,000 บ า ท 


1.3 ชื อ บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น อ อ ร ่ า จ ํ า ก ั ด 
A ซ่ | ~~ ะ x ม ๑ 
ร ั น ท ิ จ ด ท ะ เบ ี ย น จ ั ด ต ั ง ภา ย ใน เด ื อ น ม ิ ถุ น า ย น 2564 
ร ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ค ล ิ น ิ ก ศั ล ย ก ร ร ม ต ก แต ่ ง 
ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 10,000,000 บ า ท 
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ป ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ส ํ า ค ั ญ 


ม v 


โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร ถื อ ห ุ ้ น บ ร ิ ษั ท จ ะ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น ร ้ อ ย ล ะ 50.00 ขอ ง ห ุ ้ น ท ิ อ อ ก 


q 


ข I 
_w 


แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แล ้ ว ท ั ง ห ม ด ร ่ ว ม ก ั บ ผู ้ ร ่ ว ม ล ง ท ุ น ร า ย อ ิ 


ม่ จ 


~~ ๑ uv 


ฉ่ ห ทะ ฉ่ ช่ : 
ท ิ ไม ่ ได ้ เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ก ั บ ร ิ ษั ท 
ร เสา มี ต่ อ a a 6 i 
แห ล ่ ง เง ิ น ท ุ น ท ิ ใช ้ เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 


5,000,000 บ า ท 


y ' ! 
v ww a ต ง 


2. ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ส ล ะ ส ิ ท ธิ ซื ่ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น ต า ม สั ด ส ่ ว น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ซึ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ั จ จ ุ บ ั น ใน บ ร ิ ษั ท 


จ จ 


! ข 
| 


เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี ่ จ ํ า ก ั ด (“ป ม |M ๐ ”) ซึ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ั ง ห ม ด เพ ื ่ อ ให ้ น า ง ว ิ ชุ ด า ณ 


v~ ม _ Vv oO 


ส ง ข ล า ศร ี ย า ภั ย (ภา ย ห ล ั ง จ า ก เข ้ า เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น 1 ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ) จ อ ง ซื ่ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น ใน 


q 
ข ขบ ขบ ข 1 


ร ั ง น ี ท ั ้ ง จ ํ า น ว น ท ั ้ ง น ี ่ เน ื ่ อ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท ม ี แผ น ท ี ่ จ ะ ร ่ ว ม ท ํ า ธุ ร ก ิ จ ก ั บ น า ง ว ิ ชุ ด า ณ ส ง ข ล า ศร ิ ย า ภั ย โด ย 


D 


า น ก า ร ล ง ท ุ น ใน JKN IM¢ 
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ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย งิ น ล ง ท ุ น ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ท ั ง ห ม ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว ์ เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด จ ํ า น ว น 
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,998 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ิ ต ร า ไว ้ ล ะ 100 บ า ท (ค ิ ด เป ็ น จ ํ า น ว น ร ้ อ ย ล ะ 99.98 ขอ ง ห ุ ้ น ท ิ อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ 
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า ร ะ แล ้ ว ) ให ้ แก ่ น า ง อ ํ า ไพ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ร า ค า 25,594.88 


บ า ท ค ิ ด เป ็ น ร า ค า ห ุ ้ น ล ะ 2.56 ซึ ง ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี ส ุ ท ธิ (ม et Bo ๐ k Value) ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


ด ั ง ก ล ่ า ว (“ธุ ร ก ร ร ม ก า ร ขา ย ห ุ ้ น JKN Knowledge”) โด ย บ ร ิ ษั ท ค า ด ว ่ า จ ะ ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ก า ร ขา ย ห ุ ้ น ง JKN 


Knowledge แล ้ ว เส ร ็ จ ภา ย ใน เด ื อ น ธั น ว า ค ม 2563 
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ท ั ง น ี ่ ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร จ ั ด ต ั ง บ ร ิ ษั ท ให ม ่ แล ะ ก า ร ขา ย ห ุ น JKN Knowledge ต า ม ร ะ บ ุ ขา ง ต น บ ร ษ ท จ ะ ม 


บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เพ ิ ม ขืน จ า ก 7 บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เป ็ น 9 บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
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2564 | ๑ @ ว ั น ท ิ 24 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2564 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 2/2564 ม ี ม ต ิ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง น ี 


0 อ น ุ ม ั ต ิ ย ก เล ิ ก ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ท ุ น ท ั ้ ง 3 แห ่ ง ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ี ่ 9/2563 เน ื ่ อ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท แล ะ ผู ้ ร ่ ว ม ล ง ท ุ น ไม ่ ส า ม า ร ถ บ ร ร ล ุ แน ว ท า ง แล ะ ขอ บ เข ต ใน 


๑ a ๑ a 


ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ได ้ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถม ุ ่ ง เน ้ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ใน ธุ ร ก ิ จ 


จ จ 
v vy 


ห ล ั ก แล ะ ธุ ร ก ิ จ ให ม ่ ท ิ ส า ม า ร ถ ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ห ล ั ก ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ ท ั ง น ี ่ ก า ร ย ก เล ิ ก 
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ก า ร ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว ไม ่ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ผล เส ลี่ ย ห า ย ใด ๆ ก ั บ บ ร ิ ษั ท เน ื อ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท ไม ่ ม ี ภา ร ะ ผู ก พ ั น ห ร ื อ 
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ห น ้ า ท ิ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ใด ๆ ก ่ อ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม เง ื ่ อ น ไข บ ั ง ค ั บ ก ่ อ น 


๑ a 


0 อ น ุ ม ั ต ิ ย ก เล ิ ก ก า ร ส ล ะ ส ิ ท ธิ ซ็ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ซึ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ั จ จ ุ บ ั น ใน 


J ง KN IMC เ น ื ่ อ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท ไม ่ ส า ม า ร ถ บ ร ร ล ุ ข้ อ ต ก ล ง ใน ก า ร จ ั ด ต ั ง บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ท ุ น ได ้ จ ึ ง ย ก เล ิ ก แผ น 


ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ิ ม ท ุ น ใน JKN IM¢ 


๑ @ ว ั น ท ิ 9 เม ษา ย น 2564 บ ร ิ ษั ท เผย แพ ร ่ ข้ อ ม ู ล ผ่ า น เว ็ บ ไซ ต ์ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร 
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อ 2 sw ม ซ่ ฆ i 2 

ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ด ี เอ ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด ซึ ง เป ็ น ผู ้ ได ้ ร ั บ ใบ อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ค ล ิ น ค ว า ม ถี แล ะ ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร 

2564 


โท ร ท ั ศ น ์ ช่ อ ง น ิ ว 18 ซึ ง เป ็ น ไป ต า ม ม ต ิ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ี ่ 3/2564 ว ั น ท ี ่ 2 เม ษา ย น 


โด ย ก า ร เข ้ า ซื ่ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ท ั ้ ง ห ม ด จ า ก ก ล ุ ่ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ท ั ง ห ม ด ขอ ง 0 ม (ซึ ่ ง ไม ่ เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ิ เก ี ๋ ย ว โย ง ก ั น ) 


จ ํ า น ว น 50,000,000 ห ุ ้ น ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ล ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 100 ขอ ง ห ุ ้ น ท ั ง ห ม ด ขอ ง 0 ม ร ว ม ม ู ล ค ่ า 5,000,000 บ า ท 


แล ะ ก า ร ร ั บ โอ น ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง ใน ก า ร ร ั บ ชํา ร ะ ค ื ่ น เง ิ น ก ู ้ แล ะ ด อ ก เบ ี ย จ า ก เจ ้ า ห น ี ่ ขอ ง 0 ม ร ว ม ม ู ล ค ่ า 


2,381,869,335.52 บ า ท โด ย บ ร ิ ษั ท จ ะ ต ้ อ ง ชํา ร ะ ค ่ า ต อ บ แท น ใน ก า ร ร ั บ โอ น ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ก ne Report) 22 
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ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 


จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ 1,055,000,000 บ า ท ให ้ แก ่ เจ ้ า ห น ี ่ ขอ ง อ ม ร ร ม เป ็ น ม ู ล ค ่ า ก า ร ล ง ท ุ น ท ั ้ ง ส ิ น ป ร ะ ม า ณ 


1,060,00 


๑ ว ั น ท ิ ่ 26 เ 


บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด ” เป ล ี ่ ย น เป ็ น ชื้อ “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด ” (“ป KN Best Life”) ณ ก ร ม พ ั ฒ น า 


ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ แล ะ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง JKN Best Life จ า ก 


เด ิ ม ป ร ะ ก 


ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ห ล ั ก เป ็ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ส ถา น ี โทรทัศน์ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ก า ร ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ ส ุ ข ภ า พ 


ค ว า ม ง า ม แล ะ ส ิ น ค ้ า อ ุ ป โภ ค บ ร ิ โภ ค 
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อ บ ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ด ิ จ ิ ต อ ล เพ ี ย ง ป ร ะ เภ ท เด ิ ย ว โด ย ป ั จ จ ุ บ ั น ได ้ ขยาย ขอ บ เข ต ก า ร 
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ม ษา ย น 2564 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ต า ม ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร เส น อ 
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2563 


บ ร ิ ษั ท ร ว ม เป ็ น จ ํ า น ว น 45,141,991.70 บ า ท 


0 อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ล ํ า ห ร ั บ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ป ร ะ จ ํ า ป ี 2563 ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 


2563 


บ า ท ซึ ่ ง เป ็ น ไป ต า ม น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย ง ิ น ป ั น ผล ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


0 อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ล ด ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย ต ั ด ห ุ ้ น ท ี ่ ย ั ง ม ิ 


ม่ 


0 อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น 2,059,916.00 บ า ท จ า ก ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เด ิ ม จ ํ า น ว น 


390,670,377.50 บ า ท เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ม ่ จ ํ า น ว น 392,730,293.50 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น 


ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 4,119,832 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท โด ย จ ั ด ส ร ร ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 
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พ ิ ม ท ุ 


0 อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี จ า ก บ ร ิ ษั ท ส อ บ บ ั ญ ช ี ธร ร ม น ิ ต ิ จ ํ า ก ั ด เป ็ น ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ล ํ า ห ร ั บ 


๑ ว กั น ท ี ่ 14 พ ฤ ษ ภา ค ม 2564 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ิ 4/2564 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง น ี ่ 


0 อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ย ก เล ิ ก ก า ร เข ้ า ซื อ ห ุ ้ น ท ั ง ห ม ด ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ล ิ ฟ ว ิ ง เน ็ ท เว ิ ร ์ ค จ ํ า 
Global Living”) จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง JKN &lobal Living ค ื อ (1) น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ท ิ พ ย ์ (2) 
น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ แล ะ (3) น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย ซึ ง ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ท ิ ป ร ะ ชุ ม 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ิ ่ 7/2563 เม ื อ ว ั น ท ี ่ 26 ต ุ ล า ค ม 2563 โด ย เห ็ น ค ว ร ให ้ JKN Best Life ซึ ง 


ช่ 
ฑิ 
0 อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร จ ั ด ส ร ร ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ป ร ะ จ ํ า ป ี จ ํ า น ว น 12,741,991.70 บ า ท ไว ้ เป ็ น ท ุ น สํา ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย ห ร ื อ 


ค ิ ด เป ็ น ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ป ร ะ จ ํ า ป ี ต า ม ง บ ก า ร เง งิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ป ร ะ จ ํ า ป ี 


โด ย ก ํ า ห น ด จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ใน ว ั น ศุ ก ร ์ ท ี ่ 28 พ ฤ ษ ภา ค ม 2564 แล ะ ก ํ า ห น ด ร า ย ชื อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ิ ม ี ล ิ ท ธิ ได ้ ร ั บ 


ม งิ น ป ั น ผล (Record Date) ใน ว ั น อ ั ง ค า ร ท ี ่ 16 ม ี น า ค ม 2564 


ม ู ล ค ่ า ท ี ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท ค ิ ด เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 60,749,539.50 บ า ท 


Ed] a ร ชร จ ร (] 
จ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า 


ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า บ ั ญ ช ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แท น ลํา น ั ก ง า น ส อ บ บ ั ญ ช ี ร า ย เด ิ ม 
0 อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ม เต ิ ม ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


เล ะ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ผ่ า น ล ื อ อ ิ เล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส ์ ได ้ โด ย เพ ิ ม เต ิ ม ห ม ว ด ท ี 9 ข้ อ ท ี ่ 61 


ซึ ่ ง ม ี จํา น ว น เท ่ า ก ั บ 352,887,285.67 บ า ท ท ํ า ให ้ ย อ ด ร ว ม ขอ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย ขอ ง 


ป ็ น ง ิ น ส ด ใน อ ั ต ร า 0.2070 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ร ว ม เป ็ น จ ํ า น ว น เง ง ิ น ท ั ง ส ลิ น ป ร ะ ม า ณ 125,741,991.70 


v 


! 
ห ั น ท ิ ย ั ง ม ิ ได ้ ° 


ด ้ อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ใน จ ํ า น ว น 121,499,079 ห ุ ้ น 


q 


น ไก ้ เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ป ร ั บ ส ิ ท ธิ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ท ิ ให ้ ล ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท 


~~ 


ด (ม ห า ชน ) ค ร บ ก ํ า ห น ด ป ี พ . ศ . 2568 


ข 


vv ๑ a๑ 
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v ม 
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¥ 
Vv_ ow ๑ uv ม 


๑ (| 9° ๐ 
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JK 


ชี 


&i @/ ณ ่ a 
ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 


เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ป ั จ จ ุ บ ั น ได ้ ขยาย ขอ บ เข ต ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ใน ส ่ ว น ขอ ง ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย 


ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ ส ุ ข ภ า พ แล ะ ค ว า ม ง า ม แล ะ ส ิ น ค ้ า อ ุ ป โภ ค แล ะ บ ร ิ โภ ค แล ้ ว เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร ซื อ เฉ พ า ะ ส ิ น ค ้ า 
ม 

ค ง เห ล ื อ แล ะ 

ต ล อ ด จ น ส ิ น ค ้ า อ ุ ป โภ ค แล ะ บ ร ิ โภ ค ท ั ้ ง ห ม ด จ า ก บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เฮ ล ท ์ แอ น ด ์ บ ิ ว ต ี จ ํ า ก ั ด แล ะ บ ร ิ ษั 

เจ เค เอ ็ น จ ี เน ี ย ส แฟ ม ิ ล ิ จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง JKN &lobal Living แท น ก า ร เข ้ า ซื อ ห ุ ้ น JKN 

Global Living 


ท ั ง น ี ่ ส ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ แล ะ ส ิ น ค ้ า ร ะ ห ว ่ า ง ผล ิ ต ท ิ บ ร ิ ษั ท เข ้ า ซื อ น ั น เป ็ น ป ร ะ เภ ท ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ ส ุ ข ภ า พ 


ค ว า ม ง า 


v | 


dd 
ซอ ท ร า ค 


ขึ ง เป ็ น ก 


| 
ผล ต ซั ง 


5 TT "tt 

ม แล ะ ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ ก า ร อ ุ ป โภ ค บ ร ิ โภ ค ซึ ง โด ย ส ่ ว น ให ญ่ ม ี อ า ย ุ ส ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า 1 ป ี โด ย 

า ต ้ น ท ุ น ขอ ง ส ิ น ค ้ า ด ั ง ก ล ่ า ว บ ว ก ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ร า ค า ต ้ น ท ุ น เป ็ น จ ํ า น ว น ง ิ น 16,800,000 บ า ท 
ชี ลม ว ่ ช่ ข้อ อา อา ม 

า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ ค ร ั ง เด ี ย ว แล ะ เป ็ น ร า ค า ท ิ เห ม า ะ ส ม เน ื ่ อ ง จ า ก เป ็ น ร า ค า ท ิ ใก ล ้ เค ี ่ ย ง ก ั บ ต ้ น ท ุ น ก า ร 


ป ็ น ร า ค า ต ล า ด โด ย ส ่ ว น เพ ิ ม ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ ใน ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง ค ่ า ด ํ า เน ิ น ก า ร 


สินค้า ร ะ ห ว ่ า ง ผล ิ ต ร ว ม ถึ ง เค ร ื ่ อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้ า ท ั ้ ง ส ิ น 28,010,000 บ า ท แล ะ ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร เข ้ า ท ํ า 


ร า ย ก า ร แล ้ ว JKN &lobal Living จ ะ ย ุ ต ิ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ป ร ะ เภ ท เด ี ๋ ย ว ก ั บ JKN Best Life แล ะ ก ล ุ ่ ม 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง JKN 6lobal Living จ ะ ไม ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ใน ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ เป ็ น ก า ร แข ่ ง ขั น ก ั บ JKN Best Life 
0 อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ บ ร ิ ษั ท เข ้ า ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ เ ว อ เร จ จ ํ า ก ั ด (“MNB”) ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ เป ็ น 
โร ง ง า น ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ค ร ื ่ อ ง ด ื ่ ม เพ ื ่ อ ส ุ ข ภ า พ แบ บ บ ร ร จ ุ ขวด แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร ใน ก า ร พ ั ฒ น า ส ู ต ร 
ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ให ้ แก ่ ล ู ก ค ้ า โด ย ก า ร เข ้ า ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น ขอ ง MNB จ ํ า น ว น 557,600 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า 
ไว้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท ใน ร า ค า ขี อ ขา ย ห ุ ้ น ล ะ ป ร ะ ม า ณ 137.20 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ล ง ท ุ น 
ร ร ม ท ั ้ ง สิ้น 76,500,000 บ า ท โด ย ภา ย ห ล ั ง ก า ร เข ้ า ล ง ท ุ น ด ั ง ก ล ่ า ว บ ร ิ ษั ท จ ะ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น ร ้ อ ย ล ะ 60 


ขอ ง ห ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แล ้ ว ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง M ม 8B 


ซ้ 
- ชม 


๑ ว กั น ท ิ 30 ม ิ ถุ น า ย น 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ม ต ิ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แน ว ร ่ ว ม ต ่ อ ต ้ า น ค อ ร ์ ร ั ป ชั น ขอ ง 


ภา ค เอ ก ชน ไท ย ป ร ะ จ ํ า ไต ร ม า ส 1/2564 ให ้ ก า ร ร ั บ ร อ ง เป ็ น “ส ม า ชิ ก ขอ ง แน ว ร ่ ว ม ต ่ อ ต ้ า น ค อ ร ์ ร ั ป ชั น ขอ ง 


ภา ค เอ ก ชน 


๑ ว ั น ท ี ่ 6 ก ร ก ฎา ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล 100 ค ะ แน น เต ็ ม ต า ม โค ร ง ก า ร ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ุ ณ ภ า พ 


ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 ซึ ง ด ํ า เน ิ น ก า ร โด ย ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ผู ้ ล ง ท ุ น ไท ย ต า ม ภา ร ก ิ จ ที 


ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


๑ @ ว ั น ท ี ่ 9 สิงหาคม 2564 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ี ่ 5/2564 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น 
เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า 
จ ํ า ห น ่ า ย ได ้ แล ้ ว ท ั ้ ง ห ม ด เข ้ า ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ไฮ ช็ อ ป ป ี ง จ ํ า ก ั ด (“H8”) ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร ผล ิ ต 
ร า ย ก า ร โท ร ท ั ศ น์ พ ั ฒ น า ร ะ บ บ แล ะ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร ก ร ะ จ า ย เล ี ่ ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ 
เพ ื ่ อ ก า ร แน ะ น ํ า แล ะ ขา ย ส ิ น ค ้ า ผ่ า น ส ื ่ อ ก ล า ง ห ล า ก ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง ได ้ แก ่ (1) ช่ อ ง น ํ า ส ั ญ ญ า น ผ่ า น ร ะ บ บ 


| ฉ่ ๑ ๑ ขม 1 ซ่ a a ๑ avuv 1 
ด า ว เท ี ย ม (2) ร ะ บ บ เค เบ ิ ล (3) ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล (4) ร ะ บ บ เค ร ื อ ข่ า ย โท ร ค ม น า ค ม อ ิ น ๆ โด ย H ษ 5 ม ิ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
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ม ่ ง 
ท ถ อ ห น ร อ ย ล ะ 


q 


ร้ ช่ ขา ฆ ่ ร ชู ' a 
น อ ก จ า ก น ร า ค า ก า ร ซอ ค ร ื อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้ า ท ิ เก ี ย ว ข้ อ ง เป ็ น ไป ต า ม ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ท ิ ป ร ะ เม ิ น โด ย ผู ้ 


ป ร ะ เม ิ น ร า ค า อ ิ ส ร ะ เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 11,210,000 บ า ท ร ว ม เป ็ น ร า ค า ใน ก า ร ซื อ ส ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ แล ะ 


ท ย ” 


ส ิ น ค ้ า ร ะ ห ว ่ า ง ผล ิ ต ร ว ม ถึ ง เค ร ื ่ อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้ า ใน ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ ส ุ ข ภ า พ แล ะ ค ว า ม ง า ม 


~ 


ก ั ด ( 


100 ขอ ง ห ุ ้ น ท ั ง ห ม ด ค ื อ บ ร ิ ษั ท ไฮ ช็ อ ป ป ี ง ท ี ่ ว ี จ ํ า ก ั ด (“!8 โ บ ป”) ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ห ล ั ก ใน 


ม 


๑°o_ ๑ uv 
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“JKN Best Life”) ซึ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี บ ร ิ ษั ท ถื อ ห ุ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 100 ขอ ง ห ุ ้ น ท ิ อ อ ก แล ะ 
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JK 


ป ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ่ สํ า ค ั ญ 


ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ โด ย ป 8 โบ เป ็ น ผู ้ ถื อ ใบ อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เล ี ่ ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ 
ซ่ va ร | | ww co w/w ร ซ่ 1 vy ว ร่ = 1 y 

เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ิ ก า ร ก า ร ก ร ะ จ า ย เลี่ยง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ ส ํ า ห ร ั บ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ้ ค ล ิ ่ น ค ว า ม ถิ ผ่ า น ช่ อ ง ร า ย ก า ร HI6H 
SHOPPING 


ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ท ิ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร เข ้ า ล ง ท ุ น ขอ ง JKN Best Life ใน HS ม ี ด ั ง ต ่ อ ไป น ี 


(1) ก า ร เข ้ า ซื ่ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง |8 จ ํ า น ว น 27,183,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 10 บ า ท ใน ร า ค า ชี 


ขา ย ร ว ม ท ั ้ ง ส ิ น 100 บ า ท จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ค ื อ บ ร ิ ษั ท อ ิ น ท ั ช ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด ท ั ง น ี ่ ภา ย ห ล ั ง ท ี ่ 


่ 


Hs ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น 33,000,000 บ า ท จ า ก ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ป ั จ จ ุ บ ั น 


500,000,000 บ า ท เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ม ่ 533,000,000 บ า ท โด ย ภา ย ห ล ั ง ก า ร เข ้ า ล ง ท ุ น ด ั ง ก ล ่ า ว 


x vu ° 


JKN Best Life จ ะ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น ร ้ อ ย ล ะ 51 ขอ ง ห ุ ้ น ท ิ อ อ ก แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แล ้ ว ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง HS 


q 


v 
| v 


(“ธุ ร ก ร ร ม ก า ร ซื ่ อ ห ุ ้ น เด ิ ม ”) แล ะ 


(2) ภา ย ใน 31 ต ุ ล า ค ม 2564 ห ล ั ง จ า ก ก า ร เข ้ า ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ก า ร ซื ่ อ ห ุ ้ น เด ิ ม เส ร ็ จ ล ิ น |8 จ ะ เพ ิ ม ท ุ น จ ด 


a 


ท ะ เบ ี ย น จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 48,730,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 4,873,000 


ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 10 บ า ท โด ย ง KN Best Life ใน ฐา น ะ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ ะ เข ้ า จ อ ง ซื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ่ ม 


ท ุ น ขอ ง ป 8 ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน HS จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 2,490,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 10 


ข ม 
| 


บ า ท ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 51 ขอ ง ห ุ ้ น ท ั ง ห ม ด ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร เพ ิ ม ท ุ น โด ย ม ี ม ู ล ค ่ า ก า ร จ อ ง ชื อ ห ุ ้ น ใน ค ร ั ้ ง น ี ่ 


ไม ่ เก ิ น 24,900,000 บ า ท ("ธุ ร ก ร ร ม ก า ร ซื ่ อ ห ุ ้ น เพ ิ ม ท ุ น ”) 
ท ั ง น ี ภา ย ห ล ั ง ก า ร เข ้ า ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ก า ร ซื ้ อ ห ุ ้ น เด ิ ม แล ะ ธุ ร ก ร ร ม ก า ร ซื ้ อ ห ุ ้ น เพ ิ ม ท ุ น ข้ า ง ต ้ น JKN Best Life จ ะ 


ถื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ใ น 5 จ ํ า น ว น ท ั ้ ง ส ิ น ไม ่ เก ิ น 29,673,000 ห ุ ้ น ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 51 ขอ «หุ ้ น 


ท ั ง ห ม ด ร ว ม เป ็ น ม ู ล ค ่ า ก า ร ล ง ท ุ น ใน H5 ท ั ้ ง ส ิ น ไม ่ เก ิ น 24,900,100 บ า ท (ร ว ม เ ี ่ ย ก ว ่ า “ธุ ร ก ร ร ม ก า ร เข ้ า 
ล ง ท ุ น ใน ผ 5”) ท ั ้ ง น ี ่ ข้ อ ก ํ า ห น ด แล ะ เง ื อ น ไข ท ิ ส ํ า ค ั ญ ท ิ เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั บ ธุ ร ก ร ร ม ก า ร เข ้ า ล ง ท ุ น ใน |8 ภา ย ใต ้ 
FT ¥ อ อา ส ร หา งี้ 
ส ั ญ ญ า ท ิ เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั บ ธุ ร ก ร ร ม ก า ร เข ้ า ล ง ท ุ น ใน 5 ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 
(1) ภา ย ใน 30 ว ั น น ั บ แต ่ ว ั น เข ้ า ท ํ า ส ั ญ ญ า ชื อ ขา ย ห ุ ้ น ท ี เกิ ๋ ย ว ข้ อ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ั จ จ ุ บ ั น ขอ ง ษ 8 ได ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท 


' 
“ ( 


อ ิ น ท ั ซ ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด แล ะ บ ร ิ ษั ท ฮุ น ได โฮ ม ช็ อ ป ป ี ง เน ็ ต เว ิ ร ์ ก ค อ ร ์ ป อ เร ว ชั น จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด 
ท ะ เบ ี ย น ขอ ง 5 จ ํ า น ว น 33,000,000 บ า ท แล ะ จ อ ง ข ื ่ อ ห ุ ้ น เพ ิ ม ท ุ น ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น โด ย เพ ิ ม 
ท ุ น จ า ก ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เด ิ ม 500,000,000 บ า ท เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ม ่ 533,000,000 บ า ท 


(2) ภา ย ใน 31 ต ุ ล า ค ม 2564 ห ล ั ง จ า ก ก า ร เข ้ า ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ก า ร ซื ่ อ ห ุ ้ น เด ิ ม เส ร ็ จ ส ิ น แล ะ JKN Best Life 


เข ้ า เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน 8 จ ํ า น ว น ร ้ อ ย ล ะ 51 ขอ ง ห ุ ้ น ท ั ้ ง ห ม ด แล ้ ว JKN Best Life จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร เข ้ า ท ํ า 


ธุ ร ก ร ร ม ก า ร ซื ่ อ ห ุ ้ น เพ ิ ม ท ุ น แล ะ ให ้ ษ 5 ก ู ้ ย ื ม เง ิ น เป ็ น จ ํ า น ว น 10,000,000 บ า ท โด ย ก า ร เข ้ า ท ํ า ส ั ญ ญ า 


1 
๑ ง 


กู ้ ย ื ม เง ิ น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
น อ ก จ า ก น ี ้ JKN Best Life ต ก ล ง ว ่ า ใน ก ร ณี ท ี ่ ฝ 8 ต ้ อ ง ก า ร เง ิ น เพ ิ ่ ม เต ิ ม ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ขอ ง HS 
JKN Best Life ต ก ล ง จ ะ ให ้ HS กู ้ ง ิ น เพ ิ ่ ม เต ิ ม ใน ว ง เง ิ น ไม ่ เก ิ น 15,000,000 บ า ท 
ท ั ้ ง น ี ้ ก า ร ท ี ่ ป KN Best Life ให ้ ค ว า ม ช่ ว ย เห ล ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น แก ่ 5 ซึ ่ ง จ ะ เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ภา ย 


ห ล ั ง จ า ก ก า ร เข ้ า ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ก า ร ซื ่ อ ห ุ ้ น เด ิ ม เส ร ็ จ ล ิ น ผ่ า น ก า ร ให ้ เง ิ น ก ู ้ ย ื ม จ ํ า น ว น 10,000,000 บ า ท แล ะ ก า ร 


ให ้ ว ง เง ิ น จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 15,000,000 บ า ท ข้ า ง ต ้ น น ั น ไม ่ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ฐา น ะ ท า ง ก า ร ง ิ น แล ะ ผล ก า ร 


ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท แต ่ อ ย ่ า ง ใด 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ก ne Report) 25 


JK 


ป ค ว า ม เป ็ น ม า แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี สํ า ค ั ญ 


' y 


- ง ม ขม ม ย ขบ 


๑ ว ั น ท ิ 16 ก ั น ย า ย น 2564 JKN Best Life ได ้ เข ้ า ซื ่ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง 5 จํา น ว น 27,183,000 ห ุ ้ น จ า ก ผู ้ ถื อ 


q 


Vv ๑ x ม ๑ vv ๑ ew a ร ชร oo a oo ๑ vy ร่ ซ่ vA ด 
ห ุ น เด ม ขอ ง HS ค อ บ ร ษ ท อ น ท ช ม เด ย จ า ก ิ ด แล ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร แจ ้ ง ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ร า ย ขี อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง 


a 


HS ก ั บ ก ร ม พ ั ฒ น า ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ โด ย ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร เข ้ า ล ง ท ุ น ใน ค ร ั ้ ง น ี JKN Best Life 


ได ้ เข ้ า เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น ร ้ อ ย ล ะ 51 ขอ ง ห ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แล ้ ว ท ั ้ ง ห ม ด ใน HS 


ม จ 


y 
PS 


๑ ว ั น ท ี ่ 5 ต ุ ล า ค ม 2564 JKN Best Life ได ้ เข ้ า ซื ่ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น ขอ ง 5 จ ํ า น ว น 2,490,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ 


ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 10 บ า ท ร ว ม เป ็ น เง ิ น ท ั ้ ง ส ิ น 24,900,000 บ า ท แล ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ด ท ะ เบ ี ย น เพ ิ ม ท ุ น พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง 


ขม ม 


ฉ ด แจ ้ ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ร า ย ขี อ ผู ้ ถื อ ห ั ้ น ขอ ง !S แล ะ จ ด ท ะ เบ ี ย น เป ล ี ย น แป ล ง ข ื ่ อ เป ็ น บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไฮ 


ม จ 


ww a a 


ช็ อ ป ป ี ง จ ํ า ก ั ด ต ่ อ ก ร ม พ ั ฒ น า ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ เส ร ็ จ เร ี ย บ ร ้ อ ย แล ้ ว ใน ว ั น เด ี ย ว ก ั น โด ย 
ฆ้ Ye = 


ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร เข ้ า ซื ้ อ ห ุ ้ น เพ ิ ม ท ุ น ใน ค ร ั ้ ง น ี JKN Best Life จ ะ ถื อ ห ุ ้ น ใน 8 จ ํ า น ว น ท ั ้ ง ส ิ น 29,673,000 


q 


ห ุ ้ น แล ะ ย ั ง ค ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น ร ้ อ ย ล ะ 51 ขอ ง ห ุ ้ น ท ิ อ อ ก แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แล ้ ว ท ั ้ ง ห ม ด ใน HS 
๐ 0 น อ ก จ า ก น ี ่ ล ํ า ห ร ั บ แผ น ก า ร ให ้ H8 ก ู ้ ย ื ม เง ิ น จ ํ า น ว น 10,000,000 บ า ท ภา ย ใน ว ั น ท ี ่ 31 ต ุ ล า ค ม 2564 


ต า ม ท ิ บ ร ิ ษั ท ได ้ เป ิ ด เผย ส า ร ส น เท ศ ฉ บ ั บ ล ง ว ั น ท ิ ่ 1 ก ั น ย า ย น 2564 ต ่ อ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ น ั น บ ร ิ ษั ท 


vy Vv J ซ่ a Id 4 va ร = ๑ J | 
ขอ แจ ้ ง ให ้ ท ร า บ ว ่ า เน ื ่ อ ง จ า ก 5 ย ั ง ม ่ ม ิ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใน ก า ร ใช ้ เง ิ น ท ุ น เพ ิ ม เต ิ ม ง ู ก ล ่ า ว ใน ขณะ น ี 


๑ ม ๑ ู ๑ vo ๑ 0 ร้ % ซ่ 
บ ร ษ ท จ ง พ จ า ร ณา ขยาย ร ะ ย ะ เว ล า ให ้ ก ู ้ ย ่ ม เง ิ น จ ํ า น ว น น ี เป ็ น ภา ย ใน ว ั น ท ิ 31 ต ุ ล า ค ม 


๑ a 


2 
๑ ว ั น ท ี ่ 15 ธ ั น ว า ค ม 2564 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ิ ่ 8/2564 ม ี ม ต ิ ให ้ เร ี ย ก ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ 


ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2565 ใน ว ั น ท ิ ่ 28 ม ก ร า ค ม 2565 โด ย ก ํ า ห น ด ว ั น ก ํ า ห น ด ร า ย ชื อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ม ี ส ิ ท ธิ ใน ก า ร 


เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชู ม (Record Date) ใน ว ั น ท ี ่ 30 ธั น ว า ค ม 2564 เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ว า ร ะ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง น ี ่ 


0 ๐ 0 พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เป ล ี ่ ย น ข ื อ บ ร ิ ษั ท ต ร า ป ร ะ ท ั บ ห น ั ง ล ื อ บ ร ิ ค ณ ห ์ ส น ธิ แล ะ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


! 
A vy A 


เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ข็ อ บ ร ิ ษั ท แล ะ ต ร า ป ร ะ ท ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


0 ๐ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ขยาย ว ง เง ิ น ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ะ หุ้น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เพ ิ ม อ ี ก จ ํ า น ว น 1,500 ล ้ า น 


บ า ท จ า ก ว ง เง ิ น เด ิ ม ไม ่ เก ิ น 2,500 ล ้ า น บ า ท ร ว ม เป ็ น ว ง เง ิ น ให ม ่ ไม ่ เก ิ น 4,000 ล ้ า น บ า ท ณ ขณะ ใด 


ฉ่ ะ ฆ ่ ร ชู่ ร่ ๑ 
ขณะ ห น ึ ่ ง ภา ย ใต ้ งื อ น ไข แล ะ ร า ย ล ะ เอ ิ ย ด ท ี ่ ก ํ า ห น ด 


! 2 ตะ CN j Se 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ด ี เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น ไม ่ ให ้ ก ร ะ บ ว น ก า ร เป ล ี ่ ย น ข ื อ บ ร ิ ษั ท ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ แผ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ใน ช่ ว ง เว ล า ด ั ง ก ล ่ า ว ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ซึ ง ได ้ ร ั บ ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


จ ึ ง ได ้ ม ี ก า ร จ ั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ิ หา ร ค ร ั ้ ง ท ิ ่ 11/2564 เม ื อ ว ั น ท ิ 24 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ ม ื ม ต ิ 


v 1 เ 
๑ _ vA v vw I 


ให ้ ย ก เล ิ ก ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ง ท ี ่ 1/2565 “ว า ร ะ ท ี 2 พ ิ จ า ร ณา อ น ู ม ั ต ิ ก า ร เป ล ี ย น ชื ่ อ 


q 


| 


บ ร ิ ษั ท ต ร า ป ร ะ ท ั บ ห น ั ง ส ื ่ อ บ ร ิ ค ณ ห ์ ส น ธิ แล ะ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร 


เป ล ี ย น แป ล ง ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท แล ะ ต ร า ป ร ะ ท ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ” อ อ ก ไป ก ่ อ น 
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1.2 ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


JK 


ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น 4 ธุ ร ก ิ จ ได ้ แก ่ 


(1) ธุ ร ก ิ จ 


C} 


๑ ร ู ค ด 


ct 


ห ั บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ ขึ ง เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี ซื อ แล ะ น ํ า เข ้ า จ า ก ท ั ้ ง ใน แล ะ 


ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ซึ ่ ง ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย ปริ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


(2) ธุ ร ก ิ จ ใ 


ห ั บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ซึ ่ ง เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ซื อ แล ะ น ํ า เข ้ า จ า ก ท ั ้ ง 


ใน แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แล ะ ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย บ ร ิ ษั ท ร ว ม ถึ ง ก า ร เป ็ น ต ั ว แท น จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ลิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง ซ ชี่ ร ส์ จ า ก ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ไป 


ย ั ง ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ ท ั ว โล ก ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


๑ ร ค ด 


(3) ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า โด ย บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ผ ่ า น ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 


ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ช่ อ ง JKN 18 ซึ ง ด ํ า เน ิ น ง า น โ 


(4) ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย 


ย ่ อ ย 


ด ย บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ได ้ แก ่ ป ร ะ เภ ท ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ เส ร ิ ม อ า ห า ร แล ะ เค ร ื ่ อ ง ด ิ ม เพ ื ่ อ ส ุ ข ภา พ ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย บ ร ิ ษั ท 


1.2.1 โค ร ง ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


I 


ร า ย ได ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แบ ่ ง เป ็ น 3 ก ล ุ ่ ม ห ล ั ก ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ธุ ร ก ิ จ ได ้ ด ั ง น ี ่ 1) ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ซึ ง เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก 


ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 2) ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ 
ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ท า ง โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ่ ย ม แล ะ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ 3) ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ 
จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ โค ร ง ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ป ี 2562 - 2564 ม ี ด ั ง น ี ้ 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี 
ล ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 
ป ร ะ เภ ท ร า ย ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร โด ย - 
2562 2563 2564 
ล ้ า น บ า ท | ร ้ อ ย ล ะ | ล ้ า น บ า ท | ร ้ อ ย ล ะ | ล ้ า น บ า ท | ร ้ อ ย ล ะ 
ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ์ ' บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย | 1,641.82 96.00 | 1,628.34 95.69 | 1,661.93 92.08 
ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ? ริ ษั ท ย ่ อ ย 43.34 2.53 27.04 1.59 27.42 1.52 
ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย ?* เร ิ ษั ท ย ่ อ ย 9.70 0.57 - ฝี 42.51 2.35 
ร ว ม ร า ย ได ้ ขา ย แล ะ บ ร ิ ก า ร 1,694.86 99.10 | 1,655.38 97.28 | 1,731.86 95.95 
ร า ย ได ้ อ ื ่ น 15.42 0.90 46.36 2.72 73.05 4.05 
ร ว ม ร า ย ได ้ 1,710.28 | 100.00 | 1,701.74 | 100.00 | 1,804.91 100.00 
ห ม า ย เห ต ุ ' ร วา ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ์ เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เก ิ ด ขึ ้ น ใน น า ม บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด 

ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เป ็ น ร า ย 
JKN Dramax, ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ 
ย ่ อ ย ภา ย ใต ้ ชื ่ อ ง KN-C°NB¢ แล ะ 
2562-2563 , สํ า ห ร ั บ ป ี 2564 ร า ย 


ป ร ะ ชา ล ั ม พ ั น ธ์ สินค้า โด ย บ ร ิ ษั ท ม ี ก 


ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก 


DVD Blu-ray แล ะ ส ิ น ค ้ า B ๐ x set 


ด ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ผ่ า น ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ่ ย ม ช่ อ ง 
บ ด ิ จ ิ ต อ ล ช ึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ชื ้ อ จ า ก ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ จ า ก ร า ย ก า ว ข่ า ว ท ี ่ ผล ิ ต โด ย ส ถา น ี ่ ข่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
JKN NEWS ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ล ํ า ห ร ั บ ป ี 
ด ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ เช่ า เว ล า ด ํ า เน ิ น ร า ย ก า ร แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ 
า ร อ อ ก อ า ก า ศ ผ ่ า น ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ช่ อ ง ง K ม 18 ซึ ่ ง ด ํ า เน ิ น โด ย บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ก า ร ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ป ี 2562 เช ่ น ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ป ร ะ เภ ท โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น ท ์ (Ho พ me Entertainment Product) 


ป ็ น ต ้ น ป ี 2664 ได ้ แก ่ ป ร ะ เภ ท ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ เส ร ิ ม อ า ห า ร แล ะ เค ร ื ่ อ ง ด ื ม เพ ื ่ อ ส ุ ข ภ า พ 


ะ ่ ' ๐ ' «๐ ร่ ม ฆ ร ่ ท เช่ 
ร า ย ได ้ อ ิ น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ร า ย ได ้ จ า ก ค ่ า น า ย ห น ้ า ใน ก า ร เป ็ น ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ก ํ า ไร จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ย น แล ะ ร า ย ได ้ อ ิ ่ น ท ี ไม ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ 


ธุ ร ก ิ จ น ํ า เข ้ า แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น 


g 


ๆ ๑ ฆ ่ ~~ ๑ ม ส ชั ห ม ร . เ มี่ 
ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ ก า ร ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ั ้ ง น ี ้ ไม ่ ร ว ม ร า ย ได ้ ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ 


แส ด ง ร า ย ก า ร เป ็ น ร า ย ได ้ ท า ง ก า ร ม ิ 


น แย ก อ อ ก จ า ก ร า ย ได ้ อ ิ น เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร น ํ า เส น อ ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ฉบับ ให ม ่ 
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(ag 


JKI 


ฉา ก โค ร ง ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ถื อ เป ็ น ร า ย ได ้ ห ล ั ก ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 92 - 98 ขอ ง 


ซ่ ข 


ร า ย ได ้ ร ว ม ใน แต ่ ล ะ ง ว ด แล ะ เน ื อ ง จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ เ ผ ย แ พ ร ่ ได ้ ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง ด ั ง น ั น โค ร ง ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ 
ค ่ า ส ิ ท ธิ ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง ต า ม ช่ อ ง ท า ง ก า ร เผย แพ ร ่ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ให ้ แก ่ ล ู ก ค ้ า ด ั ง น ี ่ 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 


ช่ อ ง ท า ง ก า ร เผย แพ ร ่ ค อ น เท น ต ์ 2562 2563 2564 


ล ้ า น บ า ท | ร ้ อ ย ล ะ | ล ้ า น บ า ท | ร ้ อ ย ล ะ | ล ้ า น บ า ท | ร ้ อ ย ล ะ 


ให ้ ส ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ เพ ี ย ง ห น ึ ง ช่ อ ง ท า ง 


DITT 289.83 17.65 184.83 11..39 293.66 17.67 
Cabsat 163.22 9.94 123.65 7.59 173.76 10.46 
VOD 697.49 42.48 64.17 3.94 25.931 17.52 
Home = = - - - 
Ancillary 0.32 0.02 - - - - 

ร ว ม 1,150.86 70.10 372.65 22.89 493.73 29.65 


ให ้ ส ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ ม า ก ก ว ่ า ห น ึ ่ ง ช่ อ ง ท า ง 


DTT / Cabsat 240.89 14.67 4.03 0.25 454.52 27.35 
DTT / Cabsat / VOD 21.76 1.33 327.70 20.12 7.50 0.45 
DTT / Cabsat / Home / Cinema 1.74 0.11 - - - - 
DTT / Cabsat / VOD / Home / Cinema 0.46 0.03 - - - - 
DTT / Cabsat / VOD / Home / Ancillary - - 0.36 0.02 - - 
DTT/VOD - - 240.56 14.77 82.11 4.94 
Cabsat / VOD 207.90 12.66 683.04 41.95 625.07 37.61 
Home /VOD 18.22 1.11 - - - - 
ร ว จ ม 490.96 29.90 1,255.69 77.11| 1,169.20 70.35 

ร ว ม ร า ย ได ้ 1,641.82 100.00| 1,628.34 100.00 | 1,661.93 100.00 


ห ม า ย เห ต : ค ว า ม ห ม า ย ขอ ง อ ั ก ษ ร ย ่ อ เก ี ่ ย ว ก ั บ ช่ อ ง ท า ง ก า ร เผย แพ ร ่ 


0T โ โ ห ม า ย ถึ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล 
Cabset ห ม า ย ถึ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล แล ะ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ่ ย ม 
= ๑ a = ธ Vv Cd } ' 
Home ห ม า ย ถึ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ใน ร ู ป แบ บ โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น ท ์ เช ่ น แผ ่ น อ V0, Blu-ray 


| ซู ๑ cc = ม ๑ 3 ร ว 
v0D ห ม า ย ถิ ง ร ะ บ บ ช่ อ ง ส ั ญ ญ า ณ ท า ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต ห ร ิ อ ร ะ บ บ ว ิ ด ี โอ อ อ น ด ี ม า น ด ต์ 


Ancillary ห ม า ย ถึ ง ย า น พ า ห น ะ เช ่ น เค ร ื ่ อ ง บ ิ น 


Cinema ห ม า ย ถึ ง โร ง ภา พ ย น ต ร ์ 
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1.2.2 ข้ อ ม ู ล เก ี ่ ย ว ก ั บ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ 


~~ 


ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี 4 ธุ ร ก ิ จ ซึ ่ ง แต ่ ล ะ ธุ ร ก ิ จ ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง ส า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ได ้ ด ั ง น ี ่ 


1.2.2.1 ล ั ก ษ ณ ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 


~ 


ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี 4 ธุ ร ก ิ จ ซึ ง แต ่ ล ะ ธุ ร ก ิ จ ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง ส า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ได ้ ด ั ง น ี ่ 


1. ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ 


ฟู 
ร ุ ร Cg 


ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ค ื ่ อ ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ท ธิ ใน ค อ น เท น ต ์ เช ่ น ค อ น เท น ต ์ ซี ร ี ส ์ ล ะ ค ร 
ซี จ Vv V๑ Vv ๑ ฑ ่ ร่ Vv ow L ซื ่ hy yy ! 
ภา พ ย น ต ร ์ ส า ร ค ด ิ เป ็ น ต ้ น ให ้ ก ั บ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ท ิ เก ิ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร เผย แพ ร ่ ค อ น เท น ต ์ (B น siness to Business - B2B) เช ่ น 
บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ท ั ้ ง ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ่ ย ม (Sate!ite) ใน ป ร ะ เท ศ บ ร ิ ษั ท ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โร ง 
(ct ๑ vw Vv ๑ ร = = ๑ vw J ซ้ o 6 ๑ vw I A vw Vv 
ภา พ ย น ต ์ แล ะ บ ร ิ ษั ท ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 0 ซึ ง บ ร ิ ษั ท เห ล ่ า น ี จ ะ น ํ า ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ไป เผย แพ ร ่ ห ร ื อ อ อ ก อ า ก า ศ ใ ห ้ ก ั บ ผู ้ ชม 
ค อ น เท น ต ์ ผ่ า น ท า ง ช่ อ ง ท า ง ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง ท า ง ช่ อ ง โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ 0 ก i ก เป ็ น ต ้ น แล ะ ใน ก า ร ให ้ ล ิ ท ธิ แก ่ ล ู ก ค ้ า เป ็ น ก า ร ให ้ ล ิ ท ธิ ์ เพื่ อ 


ผ ย แ พ ร ่ ได ้ ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง เช ่ น ก า ร ให ้ ส ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แก ่ ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ให ้ เผย แพ ร ได ้ ท ั ง 


ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง ต น เอ ง แล ะ เผย แพ ร ่ ท า ง ร ะ บ บ ค อ อ น ไล น ์ ขอ ง ส ถา น ี เป ็ น ต ้ น ลํา ห ร ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ิ จ ํ า ห น ่ า ย ใน ป ร ะ เท ศ 


ท ย เป ็ น แบ บ ส ํ า เร ็ จ ร ู ป ค ื อ ผ่ า น ก า ร แป ล แล ะ พ า ก ย ์ เล ี ่ ย ง เป ็ น ภา ษา ไท ย (L ๐ c ล liz ล ti ๐ on) ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ ค ว า ม ล สํ า คั ญ ใ น เร ื ่ อ ง ค ุ ณ ภ า พ 


๐ ศี | = ม่, v ม่ v o vv ม ๑ 
ขอ ง ก า ร ท า L อ ๐c ล alization แล ะ ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ส ่ ง ให ้ ล ู ก ค ้ า เพ ื ่ อ ให ้ ล ู ก ค ้ า ส า ม า ร ถ น ํ า ไป อ อ ก อ า ก า ศ ไ ด ้ ท ั น ท ี โด ย ธุ ร ก ิ จ 


a 


ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ท ิ ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย บ ร ิ ษั ท 


2. ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


ใน ป ี 2561 บ ร ิ ษั ท ได ้ ขยาย ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย ม ี ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย 
๑ ร ร Pt{ (dd | sa จ vy A Vv ๑ ฑ ่ ร่ vy A ¥ 
ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ใน ค อ น เท น ต ์ เช ่ น ค อ น เท น ต ์ ซี ร ิ ส ์ ล ะ ค ร ภา พ ย น ต ร ์ ส า ร ค ด ี เป ็ น ต ้ น ให ้ ก ั บ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร เผย แพ ร ่ ค อ น 
_ . . 1 ส ณ์ ๑ A a ๑ ๑ 1 a 
เท น ต ์ (B น siness to Business - B2B) เช ่ น บ ร ิ ษั ท ท ิ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ิ โท ร ท ั ศ น ์ ท ั ้ ง ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม 
(Satellite), บ ร ิ ษั ท ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โร ง ภา พ ย น ต ์ , บ ร ิ ษั ท ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 00 แล ะ บ ร ิ ษั ท ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ เป ็ น ต ั ว แท น ใน ก า ร จ ั ด 


จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ขอ ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ขึ ง บ ร ิ ษั ท เห ล ่ า น ี จ ะ น ํ า ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ไป เผย แพ ร ่ ห ร ื อ อ อ ก อ า ก า ศ ใ ห ้ ก ั บ ผู ้ ชม ค อ น เท น ต ์ 


' ม 


ผ่ า น ท า ง ช่ อ ง ท า ง ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง ท า ง ช่ อ ง โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ 0 ก เก เป ็ น ต ้ น แล ะ ใน ก า ร ให ้ ส ิ ท ธิ แก ่ ล ู ก ค ้ า เป ็ น ก า ร ให ้ ส ิ ท ธิ เพ ื ่ อ เผย แพ ร ได ้ 


ม 


' ม ย ม 


ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง เช ่ น ก า ร ให ้ ล ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แก ่ ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ให ้ เผย แพ ร ได ้ ท ั ้ ง ท า ง 


ม่ ม 


ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง ต น เอ ง แล ะ เผย แพ ร ่ ท า ง ร ะ บ บ อ อ น ไล น ์ ขอ ง ส ถา น ี เป ็ น ต ้ น โด ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ิ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


จ ฉะ ไม ่ ก า ร ท ํ า L ๐ อ calization 


แล ะ ใน ป ี 2581 เช ่ น เด ี ย ว ก ั น บ ร ิ ษั ท ได ้ เว ิ ม พ ั ฒ น า ธุ ร ก ิ จ ใน ก า ร เป ็ น ต ั ว แท น จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ จ า ก 


ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ซึ ่ ง ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ภา ย ใต ้ ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


โด ย บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ล ิ ท ธิ ใน ก า ร เป ็ น ต ั ว แท น จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แต ่ เพ ี ่ ย ง ผู ้ เด ี ย ว จ า ก เจ ้ า ขอ ง ส ิ ท ธิ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย (ท ี ว ี ด ิ จ ิ ต อ ล 


ช่ อ ง ห น ึ ่ ง ) เพ ื ่ อ ไป จ ํ า ห น ่ า ย ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท ั ว โล ก ย ก เว ้ น บ า ง ป ร ะ เท ศ ท ิ ก ํ า ห น ด ไว ้ ใน ส ั ญ ญ า โด ย บ ร ิ ษั ท จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร แป ล บ ท เป ็ น 
ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ เพ ื ่ อ ส ่ ง ม อ บ ต ่ อ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


ท ั ง น ี ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ ป ั จ จ ุ บ ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท แบ ่ ง เป ็ น 8 ก ล ุ ่ ม ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ 


I 
~~ 


ร า ย ก า ร ร ว ม ถึ ง เน ื อ ห า แล ะ แห ล ่ ง ท ิ ม า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี 
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1) เจ เค เอ ็ น อ อ ร ิ จ ิ น อ ล (JKN 0 ก iginals) : ล ิ ข ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม ป ม 0 ก ๋ ฐ i ท ล เร เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ภา ย ใต ้ 

๑ ow dd v ฯ ร a ม ๑ ฉ จ ๑ ร ุ ร์ < a a ๑ 

ก ร ร ม ล สิ ท ธิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แต ่ เพ ี ย ง ผู ้ เด ี ย ว โด ย ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ป ร ะ เภ ท ส า ร ค ด ิ เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ิ ย ร ต ิ 
พ ร ะ บ ร ม ว ง ศา น ุ ว ง ศ์ ซึ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ บ ร ม ร า ชา น ุ ญา ต จ า ก ล ํ า น ั ก พ ร ะ ร า ช ว ั ง ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ร ่ ว ม ก ั บ เน ชั น แน ล 
ร ๑ | . ต่ ๑ ร ร ร ๑ ร ๕ ๑ ร ชร ซ่ ๑ 4d 
จ ิ โอ ก ร า ฟ ฟ ิ ค (ม ational Geographic) อ า ท ิ เช ่ น ส า ร ค ด ิ เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ่ ย ร ต ิ ส ม เด ็ จ พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ เน ื ่ อ ง ใน โอ ก า ส พ ร ะ ร า ช พ ิ ธิ 
ม ห า ม ง ค ล เฉ ล ิ ม พ ร ะ ชน ม พ ร ร ษา 84 พ ร ร ษา 12 ส ิ ง ห า ค ม 2559 (My Quee ก - พ ร ะ ร วา ชิ น ี ่ ขอ ง เร า ) แล ะ ส า ร ค ด ี เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ พ ร ะ 
ร า ช ป ร ะ ว ั ต ิ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ แล ะ ร ํ า ล ึ ก ใน พ ร ะ ม ห า ก ร ุ ณา ธิ ค ุ ณ ข อ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ ป ร ม ิ น ท ร ม ห า ภู ม ิ พ ล อ ด ุ ล ย เด ช 

(My King - ใน ห ล ว ง ขอ ง เร า ... ค ว า ม ส ุ ข ค ว า ม ท ร ง จ ํ า น ิ ร ั น ด ร ) 

น อ ก จ า ก น ี ่ ย ั ง ม ื อ ภิ ม ห า โป ร เจ ค ซี ร ิ ส ์ ส ุ ด ย ึ ง ให ญ่ อ ล ั ง ก า ร ส ย า ม ร า ม เก ี ย ร ต ิ (โถ e Prince of Ayodhya) น ํ า เส น อ 

ช่ ซี อ อ ะ รื dn ข่ ๓ ร่ อร อ ม 
เร ื อ ง ร า ว ขอ ง ว ร ร ณ ก ร ร ม ส ุ ด ค ล า ส ส ิ ค “ร า ม เก ี ย ร ต ิ " ใน แบ บ ฉบับ ท ี ่ ร ่ ว ม ส ม ั ย ถ่ า ย ท อ ด ด ้ ว ย ก า ร เล ่ า เร ื อ ง แบ บ ส ม ั ย ให ม ่ เพ ื ่ อ ให ้ เข ้ า ถิ ง 
ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ ท ุ ก ว ั ย โป ร ด ั ก ชั น ย ิ ง ให ญ่ จ า ก ผู ้ ส ร ้ า ง ส ี ด า ร า ม ท ั ้ ง น ี โป ร เจ ค ส ่ ว น น ื ่ อยู่ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร เต ร ี ย ม จ ั ด ส ร ้ า ง โด ย ค า ด ว ่ า จ ะ เร ิ ม ก า ร 


ถ่ า ย ท ํ า ภา ย ห ล ั ง จ า ก ส ถา น ก า ร ณ์ ก า ร แพ ร ่ ร ะ บ า ด ขอ ง โค ว ิ ด -19 ค ล ิ ค ล า ย ล ง 
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2) เอ เช ซี ย น แฟ น ต า ซี (A5ian Fantasy) : ล ิ ข ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม A ร i ล ก F ล ก เล ะ y เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ป ร ะ เภ ท 


ซี ร ิ ล ์ ล ะ ค ร แล ะ ภา พ ย น ต ร ์ จ า ก ป ร ะ เท ศ ใ น ภู ม ิ ภา ค เอ เช ี ย อ า ท ิ เช ่ น ป ร ะ เท ศ เ ก า ห ล ี ใต ้ อ ิ น เด ี ย ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ จ ิ น เป ็ น ต ้ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ก ล ุ ่ ม 
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ร้ ฉ่ เ แร ล ร ะ ร์ ม ฉ่ 5 รุม ร่ ๐ ' 
น ิ เป ็ น ห น ึ ่ ง ใน ก ล ุ ่ ม ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ิ ม ิ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร จ า ก ล ู ก ค ้ า ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ล ข ล ิ ท ธ์ ก ล ุ ม Asian Fantasy ขอ ง บ ร ษ ท ท จ า ห น า ย 
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ให ้ แก ่ ล ู ก ค ้ า แล ะ เป ็ น ท ี รู้จัก ขอ ง ผู ้ ชม ค อ น เท น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ เช ่ น ซีรี่ส์ อ ิ น เด ี ย เร ื ่ อ ง Ne พ Hanu น พ an : Kahat Hanuman Jai Shri 
Ram (ห น ู ม า น ม ห า เท พ ว า น ว ) ซี ร ี ส ์ อ ิ น เด ี ย เร ื ่ อ ง Shrimad Bhagwat Mahapuran (พ ร ะ ก ฤ ษ ณะ น า ง ร ธา ต ํ า น า น ม ห า เท พ ) ซี ว ี ๋ ส์ 


อ ิ น เด ี ย เร ื อ ง M๐ | ๒ ผ | (ภา ว ี เจ ้ า ส า ว ส ั ง จ อ ง ) ซี ร ิ ส ์ อ ิ น เด ี ย เร ื ่ อ ง ม ล ย gi ท 6 ภา พ ย น ต ์ เรื่ อ ง Confessi ๐ ท 0f Pain (ค ู ่ เด ื อ ด เฉ ื อ น ค ม ) 
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ภา พ ย น ต ์ เร ื อ ง โ he Banquet (ศึ ก ส ะ ท ้ า น ภพ ส ย บ บ ั ล ล ั ง ก ็ ม ั ง ก ร ) ภา พ ย น ต ร ์ เร ื อ ง Ki ก gd ๐ m (2019) (ส ง ค ร า ม บ ั ล ล ั ง ก ็ ผง า ด จ ิ น ซี ่ ) 


ภา พ ย น ต ร ์ เร ื อ ง โถ he S ก iper (ล ่ า เจ า ะ ก ะ โห ล ก ) เป ็ น ต ้ น 
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ท ม า : ขอ ม ู ล จ า ก บ ร ษ ท 


3) ฮ อ ล ล ี จ ด ฮิ ต (Ho ๐ llyw ๐ oo ๐d Hit) : ล ิ ข ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม Ho| ไ ywo ๐ od Hit เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ซี ่ ร ส ์ แล ะ 
z Sr gi Lo 2 2 Ls 
ภา พ ย น ต ร ์ จ า ก ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า เป ็ น ห ล ั ก โด ย เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ซี ร ี ส ์ ภา พ ย น ต ร ์ ป ร ะ เภ ท แอ ค ชั น ล ื ่ บ ส ว น 
ส อ บ ส ว น แล ะ แฟ น ต า ซี ่ เป ็ น ห ล ั ก ซี ร ี ส ์ แล ะ ภา พ ย น ต ร ์ ก ล ุ ่ ม | ๐ |! ษ พ ๐ ๐ ๕ ผ เ it ขอ ง บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง เป ็ น ท ิ ร ู ้ จ ั ก ขอ ง ผู ้ ชม ใน ป ร ะ เท ศ อ า ท ิ เช ่ น 


The Karate Kid Conan S.W.AT. เป ็ น ต ั ้ น 
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4) ไอ เม จ ิ ค ด ิ โป ร เจ ค (|-Magic The Proje¢t) : ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม |- ฑ agic The Project เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น 
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เท น ต ์ ป ร ะ เภ ท ส า ร ค ด ี ส ั ต ว ์ โล ก ส า ร ค ด ิ ธร ร ม ชา ต ิ ส า ร ค ด ิ เช ิ ง ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ แล ะ ส า ร ค ด ิ ชี ว ป ร ะ ว ั ต ิ บ ุ ค ค ล ส ํ า ค ั ญ ร ะ ด ั บ โล ก โด ย 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ก ล ุ ่ ม |- ฑ agic The Project บ ร ิ ษั ท ซื ่ อ แล ะ น ํ า เข ้ า จ า ก ผู ้ ผล ิ ต ส า ร ค ด ี ท ี ่ ม ี ข ื ้ อ เส ี ่ ย ง ร ะ ด ั บ โล ก อ า ท ิ เช ่ น ด ิ ส ค ั ฟ เ ว อ ร ิ แช น แน ล 
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(Discovery Channel) เน ชั ่ น เน ล จ ี โอ ก ร า ฟ ฟ ิ ค (National Geographic) บ ี บ ี ซี ่ (88C) เป ็ น ต ้ น ทั ้ ง น ี ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม 
|-Magic The Project ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ล ิ ท ธิ ์ แล ะ เป ็ น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก เช ่ น Last day of dinosaurs (Discovery Channel), พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า 
(BBC) Great Migration, My Brilian Brain, ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ 2 (Inside the World War'll), Last Days of Osama Bin Laden 
ขอ ง ด ิ ส ค ั ฟ เว อ ร ี ่ แช น แน ล (Discovery Channe!) ร ว ม ไป ถื ส า ร ค ด ี จ า ก ผู ้ ผล ิ ต อ ื ่ น ๆ ซึ ่ ง ม ี ค ุ ณ ภา พ ด ี แล ะ เป ็ น ท ี ่ ชื ่ น ชอบ ขอ ง ผู ้ ชม เช ่ น 


อ ั ศ จ ร ร ย ์ โล ก ต ะ ล ึ ่ ง (Beautifu| Planet), อ ั ศ จ ร ร ย ์ แห ่ ง ชี ่ ว ิ ต (Life St ๐ res) เป ็ น ต ้ น 


ต ั ว อ ย ่ า ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ |-Magic The Project 


ท ี มา: ข้ อ ม ู ล จ า ก บ ร ิ ษั ท 
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5) ค ิ ด ส ์ อ ิ น ส ไป ร ์ (Kids Inspired) : ล ิ ข ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม Kids Inspired เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ป ร ะ เภ ท ก า ร ์ ต ู น 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย เน ้ น ผู ้ ชม ก ล ุ ่ ม เด ็ ก เป ็ น ห ล ั ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ก ล ุ ่ ม ids | ท spired ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ล ิ ท ธิ แล ะ เป ็ น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก อ า ท ิ เซ่ น ST ป ART 
LITTLE, THE SMURFS, MONSTER HOUSE, THE PIRATES! BAND OF MISFITS เป ็ น ต ้ น 


ต ั ว อ ย ่ า ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ Kids Inspired 
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6) ม ิ ว ส ิ ค ส ต า ร ์ พ า เห ร ด (Music Star Parade): ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม Music Star Parade เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 
ค อ น เท น ต ์ จ า ก เพ ล ง ป ร ะ ก อ บ ภา พ ย น ต ร ซี ร ี ส ์ จ า ก อ ิ น เด ี ย ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ แล ะ ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ จ า ก เพ ล ง ป ร ะ ก อ บ ภา พ ย น ต ร ์ โฆ ษ ณ า 
เป ็ น ต ้ น 
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7) น ิ ว ส ์ (ม Ne พ ะ ): ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม ม ๑ พ ร เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ป ร ะ เภ ท ร า ย ก า ร ข่ า ว โด ย ส ถา น ี ่ ข่ า ว ง KN- 
CNBC เข ่ น ร า ย ก า ร SQUAWK BOX HALFTIME REPORT The CNBC Conversation MANAGING THAILAND wa ั ก ท ั น 
โล ก แล ะ จ า ก ส ถา น ี ข่า ว ง KN18 เช ่ น เป ็ น เร ื อ ง ให ญ่ ก ๊ ว น ส า ว เล ่ า เร ื อ ง ต ี ข่ า ว เล ่ า ให ญ่ เป ็ น ต ้ น 


ต ั ว อ ย ่ า ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ม Ne พ ร 


ท ก เร ออ ร ่ เป ็ น ก ร ะ แส 
ท ก เร ื อ ง ก ่ ค น ส น ไอ 
ท ก เร ื อ จ ห์ ค น ต ิ ด สา ม 


“เร ื ่ อ ง ให ญ่ * 


ท ี ่ ท ุ ก ค น ต ้ อ จ ร ู ้ 


ก ั บ ก ี ว น ส า ว เล ่ า เร ื ่ อ ง 
ส ุ ษา ท ิ พ จ ิ ธา ย ุ น บ ท ์ (พ ล อ ย ) 


ก น ก บ ว ล จร ั ส ก ุ ญ โ ส จ (เม ) 
ร ่ ม เก ล ้ า อ ม า ต ย ก ุ ล (ล ู ก แ ถ ด ต ) 


เจ า ะ ส น า ม ท หุ ้ น 
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พ ล ิ ก ท ั น โล ก , . ” 
THE NEWS 
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3 CEO OF JKN GROUP PLC J CEO OF JKN GROUP PLC 


ท ี ่ มา: ข้ อ ม ู ล จ า ก บ ร ิ ษั ท 


8) ซู ป เป อ ร ์ โซ ร ์ (ธน อ eS ก ๐ น ) : ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม น pe ร ๒ ๐ พ เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ร า ย ก า ร ท ิ ม ี เน ื ่ อ ห า 
ส า ร ะ ค ว า ม บ ั น เท ิ ง เก ี ๋ ย ว ก ั บ ก า ร ไล ฟ์ ส ไต ล ์ ก า ร ใช ้ ชี ว ิ ต ก า ร ให ้ แง ่ ค ิ ด ม ุ ม ม อ ง ต ่ า ง ๆ ร ว ม ถึ ง ร า ย ก า ร ป ร ะ ก ว ด แข ่ ง ขั น ต ่ า ง ๆ อ า ท ิ 


เช ่ น ร า ย ก า ร Project Runway Max Mugay Thai เป ็ น ต ้ น 


ต ั ว อ ย ่ า ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ Supershow 
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บ ร ิ ษั ท บ ั น ท ึ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ใน ง บ ก า ร ง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ณ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี 
จ ํ า น ว น ค อ น เท น ต ์ ป ร ะ ม า ณ 2,455 ค อ น เท น ต ์ แล ะ ม ี ม ู ล ค ่ า ค ง เห ล ื อ ส ุ ท ธิ เท ่ า ก ั บ 3,465.20 ล ้ า น บ า ท ร า ย ล ะ เอ ี ย ด แย ก ต า ม แต ่ ล ะ 


I ow 


ซ้ 
ก ล ุ ่ ม ด ั ง น 


ป ร ะ เภ ท ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี (ล ้ า น บ า ท ) 


1. เจ เค เอ ็ น อ อ ร ิ จ ิ น อ ล (JKN 0riginal) 29.85 


2. เอ เช ี ย น แฟ น ต า ซี ่ (Asian Fantasy) 2,634.79 


3. ฮ อ ล ด ิ จ ุ ด ฮิ ต (H ๐ llywood Hit) 571.64 


๑ a 


4. ไอ เม จ ิ ค ด ิ โป ร เฉ ค (|-Magic The Proje¢t) 103.60 
6. ม ิ ว ลิ ค ส ต า ร ์ พ า เห ร ด (Mu น sic Star Parade) 3.41 
7. น ิ ว จ ส์ (Ne พ ws) 0.01 


8. ซู ป เป อ ร ์ โช ว ์ แล ะ ซี่ ซั น น อ ล ไฮ ไล ท ์ (S น per Show & Seasonal Highlight) 103.43 


ร ว ม 3,465.20 


v 


ท ิ มา: ข้ อ ม ู ล จ า ก บ ร ิ ษั ท 


๑ ร 


ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ั ้ ง 8 ป ร ะ เภ ท ขอ ง บ ร ิ ษั ท ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ให ้ ล ู ก ค ้ า เพ ื ่ อ น ํ า ไป อ อ ก อ า ก า ศ แล ะ เผย แพ ร ่ ใน ร ู ป แบ บ 


ต ่ า ง ๆ 5 ร ู ป แบ บ ค ื อ 1) เพ ื ่ อ อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล (DTT : Digital Terrestrial) 2) เพ ื ่ อ อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง 
ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล แล ะ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ่ ย ม (Cable & Satellite) 3) เพ ื ่ อ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ใน ร ู ป แบ บ โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น 
เม ้ น ต ์ (Home Entertainment) เช ่ น แผ ่ น DVD, Blu-ray 4) เพ ื ่ อ อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ร ะ บ บ ช่ อ ง ค ั ญ ญ า ณ ท า ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต ห ร ื อ ร ะ บ บ 
ว ิ ด ี โอ อ อ น ด ี ม า น ด ์ (V0 บ : Video On Demand) 5) เพ ื ่ อ ฉา ย ท า ง โร ง ภา พ ย น ต ร ์ แล ะ 6) เพ ื ่ อ ผล ิ ต เล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ใน ร ู ป แบ บ ส ิ น ค ้ า 


แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ (Merchandise) 


ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น ร า ย ได ้ ห ล ั ก ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 96.00 


ร ้ อ ย ล ะ 95.69 แล ะ ร ้ อ ย ล ะ 92.08 ขอ ง ร า ย ได ้ ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี 2562 - 2564 ต า ม ล ํ า ด ั บ 


3. ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 


ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ค ื อ ก า ร ให ้ ล ู ก ค ้ า ซื อ ช่ ว ง เว ล า ใน ส ถา น ี ้ โทรทัศน์ เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร 

ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ขอ ง ล ู ก ค ้ า ห ร ื อ เพ ื ่ อ อ อ ก อ า ก า ศร า ย ก า ร ขอ ง ล ู ก ค ้ า โด ย ต ั ้ ง แต ่ ป ี 2564 ช่ ว ง เว ล า ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย เป ็ น เว ล า จ า ก 
ร vw_ cs ๑ ๑ vy ! ท ซี รา ow = ๑ ะ 1 ๑ uv = Cd “| O°O_ A i 

ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ด ิ จ ิ ต ั ล “ช่ อ ง ป ม 18” ซึ ่ ง เป ็ น ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย (บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด ห ร ื อ JKN Best Life 

) ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ห รื อ โท ร ท ั ศ น ์ จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เล ี ่ ย ง ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น์ 

แล ะ ก ิ จ ก า ร โท ร ค ม น า ค ม แห ่ ง ชา ต ิ (“ก ส ท ช .”) 


๑ a 


ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ด ํ า เน ิ น ก า ร โด ย บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ล ํ า ห ร ั บ ป ร ะ เภ ท เว ล า 


v ! 
ow = y 


i va ร a oo | ww A ร ร ร 
ท ิ ให ้ บ ร ิ ก า ร ม ี ท ั ง ห ม ด 3 ร ู ป แบ บ ซึ ่ ง แบ ่ ง ต า ม จ ํ า น ว น เว ล า ใน ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ค ื อ 1) โฆ ษ ณ า ใน ร ู ป แบ บ ห น ั ง โฆ ษ ณ า ห ร ื อ ท ิ ว ิ ชี 


(TVC : Television Commercial) แล ะ ส ป อ ต (Sp ๐ t) 2) โฆ ษ ณ า ใน ร ู ป แบ บ ส ก ู ๊ ป (Sc ๐ ๐ อ ) แล ะ 3) โฆ ษ ณ า ใน ร ู ป แบ บ ร า ย ก า ร 


~~ 


แน ะ น ํ า ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร (Direct sale) ซึ ง เว ล า ท ี ่ ให้ บ ร ิ ก า ร ท ั ้ ง 3 ร ู ป แบ บ ม ี โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ่ 
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ป ร ะ เภ ท โฆ ษ ณ า ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 


TVC ua ะ Spot ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า โฆ ษ ณ า ร ะ ย ะ เว ล า 15 - 120 ว ิ น า ท ี เพ ื ่ อ อ อ ก อ า ก า ศ ห ร ื อ โฆ ษ ณ า ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ 


ใน ร ะ ห ว ่ า ง ช่ ว ง ต ่ อ ขอ ง ร า ย ก า ร ห ร ื อ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ร า ย ก า ร 


ส ก ุ ๊ ป (Sc ๐ ๐ p) ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า โฆ ษ ณ า ร ะ ย ะ เว ล า 2 - 5 น า ท ี เพ ื ่ อ อ อ ก อ า ก า ศ ห ร ื อ โฆ ษ ณ า ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ โด ย 


ให ้ ม ี ผู ้ ด ํ า เน ิ น ร า ย ก า ร อ า ท ิ เช ่ น เจ ้ า ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ น ั ก แส ด ง เป ็ น ต ้ น 


v 


ร า ย ก า ร แน ะ น ํ า ส ิ น ค ้ า แล ะ | ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ ขา ย ต ร ง ห ร ื อ แน ะ น ํ า ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร ร ะ ย ะ เว ล า 25 - 30 น า ท ี โด ย ม ี ผู ้ 


ป ร ิ ก า ร (Direct sale) ด ํ า เน ิ น ร า ย ก า ร เพ ื ่ อ ค อ ย แน ะ น ํ า ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ต ล อ ด ร า ย ก า ร เช ่ น ร า ย ก า ร แน ะ น ํ า 


ส ิ น ค ้ า โอ - ช อ ป ป ิ ง (0-shopping) ท ร ู ซี เล ็ ค (rue se!ect) แล ะ ท ี ่ ว ี ได เร ็ ค (โห direct) เป ็ น ต ้ น 


โฆ ษ ณ า ท ี ่ อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โทรทัศน์ ป N18 ท า ง ล ู ก ค ้ า ห ร ื อ เจ ้ า ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ เป ็ น ผู ้ จ ั ด ท ํ า ห ร ื อ ผล ิ ต เอ ง โด ย 
ส อ ว ั ต ว ม 2 ว 2 า 5 2 ่ i Te 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ให ้ บ ร ิ ก า ร เพ ี ย ง จ ั ด เร ี ย ง อ อ ก อ า ก า ศ ต า ม เว ล า ท ี ต ก ล ง ย ก เว ้ น ร า ย ก า ร ขอ ง JKN Best Life ท ี ่ จ ะ ผล ิ ต แล ะ ค ว บ ค ุ ม ก า ร 


ผล ิ ต โด ย ท ิ ม ง า น ขอ ง JKN Best Life เอ ง 


a 


ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ล ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 2.53 ร ้ อ ย ล ะ 1.59 แล ะ 


ร ้ อ ย ล ะ 1.52 ขอ ง ร า ย ได ้ ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี 2562 - 2564 ต า ม ล ํ า ด ั บ 


4. ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


1 
a 


ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ต ั ้ ง แต ่ ป ี 2564 เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ด ํ า เน ิ น ก า ร โด ย บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 2 แห ่ ง ค ื อ 


1. JKN BestLife ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย ได ้ แก ่ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ เส ร ิ ม ค ว า ม ง า ม แล ะ ส ุ ข ภ า พ ได ้ แก ่ C-RIA, V-Allin, 
Fish Cap, Olig Fiber, Prima Collagen, Instinct, Herb Cordy, Hair Now, Anne Skin, Anjoy Baby ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ต ่ า ง ๆ ท ิ ผล ิ ต 
ภา ย ใต ้ ธุ ร ก ิ จ น ี ่ บ ร ิ ษั ท จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท ภา ย น อ ก (๐ น เร ๐ น rc อ ) เป ็ น ผู ้ ผล ิ ต แล ะ ม ี พ น ั ก ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ค อ ย ต ร ว จ ส อ บ ค ุ ณ ภ า พ แล ะ 


จํา ห น ่ า ย 


ต ั ว อ ย ่ า ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


ม ่ ๑ .~, 
ท ม า : ขอ ม ู ล จ า ก บ ร ษ ท 


2. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด (JKN MNB) ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ิ จ ํ า ห น ่ า ย ได ้ แก ่ เค ร ื ่ อ ง ด ื ่ ม เพ ื ่ อ ส ุ ข ภา พ ได ้ แก ่ 
Cupid Herb Max, Cupid Tiger X, Cupid Dragon X ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ต ่ า ง ๆ ท ี ผลิ ต ภา ย ใต ้ ธุ ร ก ิ จ น ี ่ ท ํ า ก า ร ว ่ า จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ 


เว อ เร จ จ ํ า ก ั ด (MN Bev.) ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ผล ิ ต แล ะ ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า พ 
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ต ั ว อ ย ่ า ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


CT 
ห า บ นา ตะ ค ตริ ว ิ ง ไม เพ เน ะ ร ไป เต ย 


= = = 


Dz NE OU บ น ร ร 
wr > ‘>, 


a 


ล จ า ก บ ร ิ ษั ท 


=)_ 


ม า : ขอ 


ek 


ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 2.33, ร ้ อ ย ล ะ 0.00 แล ะ ร ้ อ ย ล ะ 2.36 ขอ ง ร า ย ได ้ ร ว ม 
ล ํ า ห ร ั บ ป ี 2562 - 2564 ต า ม ล ํ า ด ั บ โด ย ร า ย ได ้ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ใน ป ี 2562 เป ็ น ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ป ร ะ เภ ท 1) โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น ต ์ เม ้ น ท ์ 


(Home Entertainment) อ า ท ิ เช ่ น DVD, Blu-ray, Box set เป ็ น ต ั ้ น แล ะ 2) ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ อ ิ น ๆ เช ่ น เล ื อ โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ เป ็ น ต ้ น โด ย 


ใน ป ี 2563 บ ร ิ ษั ท ไม ่ ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ 


๑ ~~ ง vy oo ๑ ๑ a า vy Ll A ow J 
บ ร ิ ษั ท ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ม ี ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ใน บ ป ั จ จ ุ บ ั น ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 


ร า ย ซื ่ อ ล ู ก ค ้ า ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 
บ จ ก . อ า ร ์ . เ อ ส . เท เล ว ิ ขั น ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ท ี ว ิ 
ad Cd a a ๑ ร ๑ ร ร v | ow ๕ ๑ ๑ a า dad 

บ จ ก . ม ี เด ี ย ก ร า ว ด ์ ต ั ว แท น จ ั ด ห า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ท ์ ให ้ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ท ี ว ี 

บ ม จ . ท ี ่ ว ี ได เร ็ ค จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า ใน ล ั ก ษ ณ ะ ษ ๒ ๐ พ ๓ e Shopping แล ะ ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ 
เค เบ ิ ล แล ะ ด า ว เท ี ย ม 

บ จ ก . น ิ ว ว ั น แอ ด เว อ ร ์ ไท ซิ ง ต ั ว แท น จ ั ด ห า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ท ์ ให ้ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล แล ะ 

| 

ด า ว เท ี ย ม 

บ จ ก . ย ู ไน เต ็ ด ส ต ู ด ิ โอ ต ั ว แท น จ ั ด ห า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ท ์ ให ้ ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ท ิ ว ิ แล ะ 


ให ้ บ ร ิ ก า ร V0 


The Go Quest Modulus Media Fze ต ั ว แท น จ ั ด ห า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ท ์ เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ ท ุ ก ช่ อ ง ท า ง ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


Hongmin Content Enterrainment ต ั ว แท น จ ั ด ห า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ท ์ เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ ท ุ ก ช่ อ ง ท า ง ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


BEYOND DREAM MULTIMEDIA LIMITED | ต ั ว แท น จ ั ด ห า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ท ์ เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ ท ุ ก ช่ อ ง ท า ง ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


Orient Content Distribution B.V. ต ั ว แท น จ ั ด ห า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ท ์ เพ ื ่ อ เผย พ ร ่ ท ุ ก ช่ อ ง ท า ง ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
SKYLINKS GLOBAL SDN BHD ต ั ว แท น จ ั ด ห า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ท ์ เพ ื ่ อ เผย พ ร ่ ท ุ ก ช่ อ ง ท า ง ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
Arait Multimedia International ต ั ว แท น จ ั ด ห า ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ท ์ เพ ื ่ อ เผย พ ร ่ ท ุ ก ช่ อ ง ท า ง ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
BETA FILM GMBH ต ั ว แท น จ ั ด ห า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ท ์ เพ ื ่ อ เผย พ ร ่ ท ุ ก ช่ อ ง ท า ง ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


1.2.2.2 ก า ร ต ล า ด แล ะ ภา ว ะ ก า ร แข ่ ง ขั น 


บ ร ิ ษั ท ม ุ ่ ง เน ้ น เพ ื ่ อ เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แล ะ ด ้ ว ย ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง 


ek Ge 


บ ร ิ ษั ท ท ิ ม ี ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ณ์ ใน ธุ ร ก ิ จ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แล ะ ม ี ค ว า ม เข ้ า ใจ ใน ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ผู ้ ชม ค อ น เท น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ 


ส ่ ง ผล ให ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ิ บ ร ิ ษั ท เล ื อ ก ซื ่ อ แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ห ล า ย ร า ย ก า ร เป ็ น ท ี ่ น ิ ย ม แล ะ ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า ท ั ้ ง 


ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โทรทัศน์ (เช ่ น ไท ย ท ี ว ิ ส ี ช่ อ ง 3 ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ก อ ง ท ั พ บ ก ช่ อ ง 5 (ท ท บ .5) ช่ อ ง ท ร ู โฟ ร ์ ย ู ( โ r น e4 ป บ) 
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ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ช่ อ ง 8 ช่ อ ง เว ิ ร ์ ค พ อ ย ท ์ (๐ rp ๐ int) ช่ อ ง โม โน 29 (M0 ม 029) เป ็ น ต ้ น ) ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ Ho ๓ e 


~~ 


Entertainment (เช ่ น บ ร ิ ษั ท บ ู ม เม อ แร ง อ อ น ไล น ์ จ ํ า ก ั ด (8 ๐ ๐ พ er ล ท g) แล ะ ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร 0 เป ็ น ต ้ น 


I < 
๑ 


แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ท ิ น ิ ย ม อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข สิ ท ธิ 


ม 
~~ 


ค อ น เท น ต ์ บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ก ล ย ุ ท ธ์ ท า ง ก า ร ต ล า ด ด ั ง น ี ่ 
1. ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ก า ร ต ล า ด 
CG) a a Cd 
1.1 ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


1) ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ 


เพ ื ่ อ เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ล ิ ข ส ลิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ม ุ ่ ง เน ้ น ใน ก า ร เล ื อ ก ชื อ แล ะ น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 
ให ้ ม ี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย แล ะ ค ร อ บ ค ล ุ ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ล ู ก ค ้ า ท ี ต ้ อ ง ก า ร ซื อ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ผู ้ ชม ค อ น เท น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ 


ท ุ ก เพ ศ ท ุ ก ว ั ย ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย จ ึ ง ม ี ถึ ง 8 ป ร ะ เภ ท ค ื ่ อ (1) เจ เค เอ ็ น อ อ ร ิ จ ิ น อ ล (JKN 0riginal) 


๑ 


(2) เอ เช ี ย น แฟ น ต า ซี ่ (Asian Fantasy) (3) ฮ อ ล ล ี ๋ ว ด ฮิ ต (Ho ๐ เ ไ yw ๐ oo ๐d Hit) (4) ไอ เม จ ิ ค ด ิ โป ร เจ ค (|-Magic The Proje¢ct) (5) 


ม 


ค ิ ด ส ์ อ ิ น ส ไป ร ์ (Kids lnspired) (6) ม ิ ว ลิ ค ส ต า ร ์ พ า เห ร ด (Mu น sic Star Parade) (7) น ิ ว ส ์ (News) แล ะ (8) ซู ป เป อ ร ์ โซ ร ว์ (S น per 


ข 
vw ๑ ๐ 


how) จิ ก ท ั ้ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ค อ น เท น ต ์ แบ บ ล สํา เร ็ จ ร ู ป ท ิ ผ่ า น ก า ร ต ั ด ต ่ อ แป ล แล ะ พ า ก ย ์ เล ี ่ ย ง เร ี ย บ ร ้ อ ย ล ู ก ค ้ า 


ส า ม า ร ถ น ํ า อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง ต น เอ ง ได ้ โด ย ไม ่ ต ้ อ ง เล ี ่ ย เว ล า ห ร ื อ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ค อ น เท น ต ์ ให ้ พ ร ้ อ ม 


เพ ิ ม เต ิ ม 


ด ้ ว ย ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย แล ะ ก า ร เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แบ บ ส ํ า เร ็ จ ร ู ป ส่ ง ผล ให ้ บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม 


ต ้ อ ง ก า ร ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง ล ู ก ค ้ า แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ได ้ ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ ค ร บ ว ง จ ร เพ ร า ะ ล ู ก ค ้ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ เ ล ื ้ อ ก ข ื อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ 


ม 


ข 
๑ uv A vw SN 


ห ล า ก ห ล า ย ป ร ะ เภ ท ใน ก า ร ซื อ ก ั บ บ ร ิ ษั ท เพ ี ย ง ค ร ั ง เด ี ย ว เช ่ น ล ู ก ค ้ า ส า ม า ร ถ ช ื อ ได ้ ท ั ้ ง ซี ว ส ์ อ ิ น เด ี ย เก า ห ล ี ่ ๐ | ษ พ ๐ ๐ ๕ แล ะ ส า ร ค ดี 


i 


sw § | 


พ ร ้ อ ม ก ั น ใน ค ร า ว เด ี ย ว ด ้ ว ย ก ล ย ุ ท ธ์ ด ั ง ก ล ่ า ว จ ิ ง เป ็ น เห ต ุ ผล ท ิ ล ู ก ค ้ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท เล ื อ ก ซื อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ จ า ก บ ร ิ ษั ท แท น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ 


ฆ้ ม 5 = ต ฑ ย a ' d i a 
ขอ ซื อ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ เน ื อ ง จ า ก ส า ม า ร ถ เ ล ื อ ก ซื อ ค อ น เท น ต ์ ได ้ แบ บ เด ี ย ว ไม ่ ส า ม า ร ถ เ ล ื ่ อ ก ได ้ ห ล า ก ห ล า ย ป ร ะ เภ ท เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท 

2) ท ั น ต ่ อ ก ร ะ แส น ิ ย ม แล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ผู ้ ชม 


| ๑ 


เพ ื ่ อ ให ้ ท ร า บ ถึ ง ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม แล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ผู ้ ชม ค อ น เท น ต ์ บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ว ่ า จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท 


๐ 


เด อ ะ น ี ่ ล เส ็ น (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด (“A@B Neilson”) ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ผู ้ ม ี ค ว า ม เช ี ย ว ชา ญ ด ้ า น ก า ร ว ั ด เร ต ต ิ ง ร า ย ก า ร แล ะ 
ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ใน ก า ร ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ว ั ด เร ต ต ิ ง ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ผู ้ ชม ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ อ อ ก อ า ก า ศ ใ น ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ช่ อ ง ร า ย ก า ร 
JKN 18 ร ว ม ถึ ง ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม เร ต ต ิ ง ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ อ อ ก อ า ก า ศ ใ น ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 
ซื 
ช่ อ ง อ ิ น ๆ 

น อ ก จ า ก ก า ร ว ่ า จ ้ า ง A@B Neilson เพ ื ่ อ ว ั ด เร ต ต ิ ง ค อ น เท น ต ์ แล ้ ว ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ ค ว า ม ลํา ค ั ญ ต ่ อ 
ก ร ะ แส น ิ ย ม ร ะ ด ั บ ส า ก ล เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร ค ั ด เล ื อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ส ลํา ห ร ั บ จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร ใน ป ร ะ เท ศ โด ย ฝ่า ย 


บ ร ิ ห า ร ม ี ก า ร เข ้ า ชม ง า น แส ด ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ร ะ ด ั บ ส า ก ล เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ง า น แส ด ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ท ิ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร เข ้ า ชม อ า ท ิ เช ่ น ง า น 


MIPCOM (ง า น แส ด ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ภา พ ย น ต ์ ส า ร ค ด ี ร ะ ด ั บ ส า ก ล ท ี ่ จ ั ด ณ ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส ) 8 พ (ง า น แส ด ง ค อ น เท น ต ์ ท ิ จ ั ด 


ณ ป ร ะ เท ศ เ ก า ห ล ี ใต ้ ) B น san International Film Festival (ง า น แส ด ง ค อ น เท น ต ์ ท ิ จ ั ด ณ ป ร ะ เท ศ เ ก า ห ล ี ใต้) เป ็ น ต ้ น แล ะ แม ้ 


ใน ช่ ว ง ป ี ท ิ ผ่ า น ม า จ า ก ส ถา น ก า ร ณ์ ก า ร แพ ร ่ ร ะ บ า ด ขอ ง โค ว ิ ด -19 ส ่ ง ผล ต ่ อ ท ั ว โล ก ไม ่ ส า ม า ร ถ เ ด ิ น ท า ง ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ ไ ด ้ ท า ง 


บ ร ิ ษั ท ก ็ เข ้ า ร ่ ว ม ง า น ใน ร ู ป แบ บ อ อ น ไล น ์ (Virtual Exhibition) 
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ก า ร ให ้ ค ว า ม ล ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก ร ะ แส น ิ ย ม แล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ผู ้ ชม ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น ก ล ย ุ ท ธ์ 


ท ิ ล ่ ง ผล ให ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ 


Fiwa T WTIFFCOM B- WW otf mipcom. 


MARKETPLACE FOR FILM ANO TY IN AS\A 


ASIA TV FORUM & MARKET 
$s n oo: with Mipty OnO mip 


ท ี ่ มา : ข้ อ ม ู ล จ า ก บ ร ิ ษั ท 


3) ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี ม ี เอ ก ล ั ก ษ ณ ์ ภา ย ใต ้ ส ิ ท ธิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


น อ ก จ า ก ก า ร ซื ่ อ แล ะ น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ผล ิ ต ล ิ ข ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ เป ็ น ส ิ ท ธิ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท แต ่ เพ ี ย ง บ ร ิ ษั ท เด ี ย ว เช ่ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ส า ร ค ด ิ ี เฉลิมพระเกียรติ พ ร ะ บ ร ม ว ง ศา น ุ ว ง ศ์ เร ื ่ อ ง ห บ ฉ น บ ee ก - พ ร ะ ร ว า ชิ น ี ่ 
ขอ ง เร า แล ะ เร ื ่ อ ง M ษ Ki ท g- ใ น ห ล ว ง ขอ ง เร า ... ค ว า ม ส ุ ข ค ว า ม ท ร ง จ ํ า น ิ ร ั น ด ร เป ็ น ต ้ น โด ย อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก ล ุ ่ ม ป KN 0 ก ่ gi ก ล | ท ั ้ ง น ี ณ 


ป ั จ จ ุ บ ั น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ภา ย ใต ้ ก ล ุ ่ ม KN 0 ก ่ gi ก ล | ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ พ ร ะ บ ร ม ร า ชา น ุ ญา ต ใน ก า ร 


ผล ิ ต แล ะ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย แต ่ เพ ี ย ง เจ ้ า เด ี ย ว ส ํ า ห ร ั บ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ี ่ ผล ิ ต จ า ก ล ิ ข ส ลิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ง KN 0 ก gin ล | ม ี ค ว า ม เป ็ น เอ ก ล ั ก ษ ณ ์ 


เฉ พ า ะ ต ั ว แล ะ ว า ง จ ํ า ห น ่ า ย ใน ร ้ า น ค ้ า ท ิ บ ร ิ ษั ท อ น ุ ญา ต เท ่ า น ั น 


ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ JKN 0 ท ่ gi ท ล | ได ้ ร ั บ ก า ร อ อ ก แบ บ โด ย ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร แล ะ ท ิ ม ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


๑ 


ถ่ า ย ท ํ า ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ั ด เล ื อ ก น ั ก แส ด ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ถ่ า ย ท ํ า ก ร ะ บ ว น ก า ร ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ JK ม N 0 ท ่ gi ท อ | จ น ถึ ง ค ุ ณ ภ า พ 


ม 


ร ะ ห ว ่ า ง ขน ส ่ ง แล ะ ส ่ ง ม อ บ เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ร ั บ ป ร ะ ก ั น ค ว า ม ม ั น ใจ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ว ่ า จ ะ ได ้ ส ิ น ค ้ า ท ิ ด ี ม ี ค ุ ณ ภ า พ ค ุ ้ ม ค ่ า แล ะ น ่ า ส ะ ส ม 


จ จ 


1.2 ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ก า ร ก ํ า ห น ด ร า ค า (Pricing) 


a ~~ 


บ ร ิ ษั ท ม ี น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ห น ด ร า ค า ส ิ น ค ้ า แล ะ บริการ แต ก ต ่ า ง ก ั น ต า ม แต ่ ล ะ ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ ด ั ง น ี ่ 
1) ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


= 


เน ื ่ อ ง จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ี ท ั ง ห ม ด 8 ก ล ุ ่ ม แล ะ ส า ม า ร ถ เ ผ ย แ พ ร ่ ห ร ื อ อ อ ก อ า ก า ศ ไ ด ้ 


ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง อ ี ก ท ั ้ ง ม ี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ก ั บ ผู ้ ชม ร า ย ก า ร ท ิ ห ล า ก ห ล า ย ด ั ง น ั น เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร เป ็ น ไป อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม 


บ ร ิ ษั ท จ ึ ่ ง ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ร า ค า ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ต า ม ก ล ุ ่ ม ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ั ้ ง 8 ก ล ุ ่ ม โด ย แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ร า ค า ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น 


Ci 


fl 
ม 


ต า ม ช่ อ ง ท า ง ก า ร เผย แพ ร ่ แล ะ ร ู ป แบ บ ส ั ญ ญ า ท ี ่ ล ู ก ค ้ า เล ื อ ก เช ่ น ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ส า ม า ร ถ เ ล ื อ ก ได ้ ว ่ า 


ต ้ อ ง ก า ร ล ิ ข ส ิ ท ธิ ก ล ุ ่ ม ใด (ค ian Series, Hollywoo ๐ d Hit เป ็ น ต ้ น เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล ร ะ บ บ (ผ่ า น 


ด า ว เท ี ่ ย ม ห ร ื อ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ท ี เล ื อ ก เผย แพ ร ่ เป ็ น ก า ร เผย แพ ร ่ ค ร ั ง แร ก แบ บ ผู ก ขา ด ) (ม ew Exclusive) ห ร ื อ แบ บ 


เผย แพ ร ่ ค ร ั ้ ง แร ก แบ บ ไม ่ ผู ก ขา ด (ม Ne พ No ก -Ex) ห ร ื อ แบ บ เผย แพ ร ่ ซํา (Re-r น ก ) เป ็ น ต ้ น 


2) ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 


1 
| 1 


ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เป ็ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า จ า ก ส ถา น ี ่ โทรทัศน์ ด ิ จ ิ ท ั ล ท ิ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ร ั บ ล ิ ท ธิ จ า ก ก ส ท ช . ค ื อ 
ช่ อ ง ป KN 18 โด ย น โย บ า ย ใน ก า ร ก ํ า ห น ด ร า ค า ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ พ ิ จ า ร ณา จ า ก ร ู ป แบ บ เว ล า โฆ ษ ณ า 
แล ะ ช่ ว ง เว ล า ท ี ่ อ อ ก อ า ก า ศ เ ป ็ น ห ล ั ก ป ั จ จ ุ บ ั น ร ู ป แบ บ เว ล า ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย ม ี 3 ร ู ป แบ บ (Sp ๐ TVC Sc ๐ oo ๐ p u ล ะ Direct sale) โด ย ก า ร 


~~ 


ให ้ จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ผ่ า น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ค ื อ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด 


ซึ ง ท ํ า ห น ้ า ท ิ เป ็ น ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า โฆ ษ ณ า ให ้ ก ั บ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง ห ม ด 
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3) ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


ซ่ ๑ ร ow ๕ ณี ่ °° 1 4 ๑ ร ซ้ A ๑ ร ow (A a 
เน ื อ ง จ า ก ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ิ จ ํ า ห น ่ า ย ภา ย ใต ้ ธุ ร ก ิ จ น ี ณ ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ป ร ะ เภ ท 1) เส ร ิ ม อ า ห า ร แล ะ ค ว า ม 
ง า ม ซึ ง เป ็ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ไป ย ั ง ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม เป ้ า ห ม า ย ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ึ ง ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ร า ค า แล ะ 


ล ่ ว น ล ด ใน ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ขา ย เพ ื ่ อ ก ร ะ ต ุ ้ น ก า ร ขา ย ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ใน แต ่ ล ะ ช่ ว ง เว ล า 2) เค ร ื ่ อ ง ด ิ ม เพ ื ่ อ ส ุ ข ภา พ เป ็ น ก า ร 


ม ' 


จ ํ า ห น ่ า ย ไป ย ั ง ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม เป ้ า ห ม า ย ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ก า ร ขา ย ต ่ า ง ๆ บ ร ิ ษั ท จ ิ ง ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ร า ค า แล ะ ส ่ ว น ล ด เพ ื ่ อ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ 


ม ๆ 
v 
d 


ล ู ก ค ้ า (เช ่ น ร ้ า น ส ะ ด ว ก ชื่อ ซุ ป เป อ ร ์ ม า ร ์ เก ็ ต ) ท ิ ซื อ เพ ื ่ อ ก ร ะ จ า ย ส ิ น ค ้ า อ ี ก ท อ ด ห น ึ ่ ง 


1.3 ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ก า ร ต ล า ด แล ะ ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 


ow 


ม่ YY v Vv i] ร (dd ๑ ร ~~ csc_ ร vv ss YF ° 
เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ให ้ ล ู ก ค ้ า ท ร า บ ถึ ง ร า ย ล ะ เอ ิ ย ด ค อ น เท น ต ์ แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ บ ร ิ ษั ท จ ิ ง ให ้ ค ว า ม ล ํ า ค ั ญ 


ต ่ อ ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ก า ร ต ล า ด แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ โด ย เน ้ น ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ให ้ ล ู ก ค ้ า ท ุ ก ก ล ุ ่ ม ท ร า บ ข้ อ ม ู ล ผ่ า น ก ิ จ ก ร ร ม แล ะ ช่ อ ง ท า ง 
ต ่ า ง ๆ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง เช ่ น 


! v ๑ ร ู ร 


ส ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ผ่ า น ง า น อ ี เว ้ น ท ์ ต ่ า ง ๆ โด ย ก า ร เช ิ ญ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า ธุ ร ก ิ จ ล ิ ข ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ 


ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ อ า ท ิ เช ่ น ง า น เจ เค เอ ็ น ก า ล ่ า ไน ท ์ (JKN GALA NI6HT) ง า น เม ก ะ โช ว ์ เค ส (Mega Showcase) ง า น แถลง ข่ า ว 


JKN SPECTACULAR ง า น ใช ว ์ เค ส ใน เท ศก า ล ภา พ ย น ต ร ์ ต ่ า ง ๆ เช ซ่ น ค sia TV Forum (ATF), Hong Kong Filmart เป ็ น ต ้ น 


LS 


CTE 


ส ประ ชา ส ล ั ม พ ั น ธ์ ผ่ า น ส ื ่ อ แล ะ ร า ย ก า ร ต ่ า ง ๆ โด ย ผู ้ บ ร ิ ห า ร เข ้ า ร ่ ว ม ร า ย ก า ร เพ ื ่ อ ร ่ ว ม พ ู ด ค ุ ย ให ้ ส ั ม ภา ษ ณ ์ เก ี ่ ย ว ก ั บ 

ก า ร ท ํ า ธุ ร ก ิ จ ไล ฟ์ ส ไต ล ์ เพ ื ่ อ ส อ ด แท ร ก ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ (CE0 8randing) ให ้ เก ิ ด ก ร ะ แส 
ww wv 3 ๑ ร ่ ส ม อ่ ร l ร ww_ VY ฆ ่ ชู vy ~~ ss ร ~ (dd 

ก า ร ร ั บ ร ู ้ ร ว ม ถึ ง ก า ร เช ิ ญ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ข็ อ เล ี ่ ย ง เช ่ น ศิ ล ป ิ น ด า ร า น ั ก ร ้ อ ง เป ็ น Presenter เพ ื ่ อ ช่ ว ย ใน ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ 


(Superstar Marketing) 
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ร า ย ม ิ า ร เจ : ร า ย ก า ร Mocive ธา ย ก า ร Sark Tank Thailand $ ี ชั ๋ น 2 ร ธา ย ก า ร ร ด บ ป AWKiB 
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อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ ล ู ก ค ้ า เจ ้ า ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ก ร ณี เป ็ น ล ู ก ค ้ า ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า โฆ ษ ณ า ท ั ้ ง น ี ่ เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
แล ะ ช่ ว ย ให ้ ล ู ก ค ้ า เข ้ า ใจ ใน ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ม ง า น จ ะ น ํ า เส น อ ท ี ๋ เซอร์ (โล ser) ขอ ง ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร เส น อ 
ขา ย แล ะ ห ร ื อ ต ั ว อ ย ่ า ง ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ใน ค ร า ว เด ี ย ว พ ร ้ อ ม ก ั บ แพ ็ ก เก จ (Pa ๕ckage) ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย เพ ื ่ อ ให ้ ล ู ก ค ้ า ท ร า บ ม ู ล ค ่ า 
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ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ เส ร ิ ม อ า ห า ร แล ะ ค ว า ม ง า ม จ ะ เป ็ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ให ้ แก ่ ล ู ก ค ้ า ห ล ุ ่ ม เป ้ า ห ม า ย โด ย ต ร ง โด ย ล ู ก ค ้ า 
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ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ น อ ก จ า ก ต ิ ด ต ่ อ ล ู ก ค ้ า ซึ ่ ง เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ โด ย ต ร ง 
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ส ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า ไป ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ิ จํา ห น ่ า ย ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เป ็ น ต ั ว แท น จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 
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ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ บ ร ิ ษั ท จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ไป ย ั ง ล ู ก ค ้ า ท ิ ่ ส น ใจ ท ั ้ ง ล ู ก ค ้ า ท ิ เป ็ น ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า โด ย ต ร ง ห ร ื อ ล ู ก ค ้ า ท ี ่ เป ็ น ต ั ว แท น 
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(Agency) ขึ น ก ั บ ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง แต ่ ล ะ ป ร ะ เท ศ ท ั ้ ง น ี ่ เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แล ะ ช่ ว ย ให ้ ล ู ก ค ้ า เข ้ า ใจ ใน 
ล ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ิ ่ ม ง า น จ ะ น ํ า เส น อ ท ี ่ เซ อ ร ์ (Te ล ser) ขอ ง ค อ น เท น ต ์ ท ิ ต้องการ เส น อ ขา ย แล ะ ห รื อ ต ั ว อ ย ่ า ง ส ิ น ค ้ า 


แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ใน ค ร า ว เด ี ย ว พ ร ้ อ ม ก ั บ แพ ็ ก เก จ (Package) ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย เพ ื ่ อ ให ้ ล ู ก ค ้ า ท ร า บ ม ู ล ค ่ า เบ ื ่ อ ง ต ้ น 


2. ล ั ก ษ ณ ะ ล ู ก ค ้ า แล ะ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า เป ้ า ห ม า ย 
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บ ร ิ ษั ท แบ ่ ง ล ั ก ษ ณ ะ ล ู ก ค ้ า แล ะ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า เป ้ า ห ม า ย ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ธุ ร ก ิ จ แต ่ ล ะ ป ร ะ เภ ท ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ด ั ง น ี ้ 


2.1 ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท จ ํ า ห น ่ า ย ใน ป ั จ จ ุ บ ั น แบ ่ ง เป ็ น 8 ก ล ุ ่ ม โด ย แบ ่ ง ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ร า ย ก า ร ร ว ม ถึ ง เน ื ่ อ ห า 
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แล ะ แห ล ่ ง ท ี ่ ม า ล ิ ข ส ิ ทธิ ค อ น เท น ต ์ แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ม ี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ร า ย ก า ร ท ิ แต ก ต ่ า ง ก ั น ด ั ง น ี ่ 


ป ร ะ เภ ท ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม ผู ้ ชม เป ้ า ห ม า ย 


1. เจ เค เอ ็ น อ อ ร ิ จ ิ น อ ล (JKN 0riginal) ล ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ร า ย ก า ร ท ุ ก ช่ อ ง ท า ง ท ุ ก เพ ศ แล ะ ท ุ ก ช่ ว ง อ า ย ุ ร ว ม ถึ ง ผู ้ ชม 


ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
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2. เอ เข ี ย น แฟ น ต า ซี (Asian Fantasy) ล ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ โด ย เน ้ น ผู ้ ชม ก ล ุ ่ ม แม ่ บ ้ า น ผู ้ ชม ก ล ุ ่ ม เพ ศ ท ี ่ 3 แล ะ 


ช่ า ง อ า ย ู ต ั ้ ง แต ่ 15 ป ี ขน ไป 


3. ฮ อ ล ล ี ๋ วู ด ฮิ ต (H ๐ llywood Hit) ล ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ แล ะ ม ี ช่ ว ง อ า ย ุ ร ะ ห ว ่ า ง 15 - 55 ป ี 

4. ไอ เม จ ิ ค ด ิ โป ร เจ ค (|-M ล agic The Project) | ล ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ แล ะ ท ุ ก ช่ ว ง อ า ย ุ 

5. ค ิ ด ส ์ อ ิ น ส ไป ร ์ (Kids Inspired) ล ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ แล ะ ท ุ ก ช่ ว ง อ า ย ุ โด ย เน ้ น ก ล ุ ่ ม เย า ว ชน เป ็ น ห ล ั ก 

6. ม ิ ว ล ิ ค ส ต า ร ์ พ า เห ร ด (Mu น sic Star Parade) | ล ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ ท ุ ก ช่ ว ง อ า ย ุ โด ย เน ้ น ก ล ุ ่ ม เย า ว ชน ท ี ่ ชื ่ น ชอบ ร า ย ก า ร 
ค อ น เส ิ ร ์ ต จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย เฉ พ า ะ จ า ก ป ร ะ เท ศ เ ก า ห ล ี ่ 

7. น ิ ว ส ์ (Ne พ ws) ล ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ แล ะ ม ี ช่ ว ง อ า ย ุ ร ะ ห ว ่ า ง 18 - 65 ป ี 

8. ซู เป อ ร ์ โซ ว ์ (S น per Show) ล ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ แล ะ ม ี ช่ ว ง อ า ย ุ ร ะ ห ว ่ า ง 15 - 65 ป ี 
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ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ให ้ ก ั บ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ 


ค อ น เท น ต ์ (828) ม ิ ใช ่ ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ให ้ ผู ้ ชม ร า ย ก า ร ค อ น เท น ต ์ โด ย ต ร ง ท ั ้ ง น ี ่ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า เป ้ า ห ม า ย ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ 


จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ค ร อ บ ค ล ุ ม ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ร ว ม ถึ ง ป ร ะ เท ศ เ พ ื ่ อ น บ ้ า น ซึ ่ ง ม ี ค ว า ม ค ล ้ า ย ค ล ึ ่ ง ก ั น ใน 


~~ A A = ! Vv a sl cA ม A 
ว ั ฒ น ธร ร ม ขน บ ธร ร ม เน ี ่ ย ม ป ร ะ เพ ณี ก ั บ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ซึ ่ ง ส ่ ง ผล ให ้ ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม ใน ล ะ ค ร ซี ร ิ ล์ และ ภา พ ย น ต ร ์ ม ี ค ว า ม ใก ล ้ เค ี ย ง 
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ก ั น ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง เป ็ น 2 ก ล ุ ่ ม ด ั ง น ี ่ 
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1) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 


ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย (1) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โทรทัศน์ ร ะ บ บ 
ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ (2) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ่ ย ม (Sate!ite) แล ะ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล (Cable) (3) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 
ซั อ ล เต่า ส ม า ะ เซ็ 
ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ้ 
v ๑ | w__* ๑ ๑ ร น ห . ม | = a vo 
(1) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล (อ igital Territomal ห ร ื อ DT) ค ื อ บ ร ิ ษั ท ท ิ ได ้ ร ั บ 
ใบ อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โทรทัศน์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ผ่ า น ก า ร ป ร ะ ม ู ล เม ื อ เด ื อ น พ ฤ ษ ภา ค ม ป ี 2557 
ป ั จ จ ุ บ ั น ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โทรทัศน์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ส ถา น ี โทรทัศน์ ไท ย ท ี ว ี ล ี ่ ช่ อ ง 
3 ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ก อ ง ท ั พ บ ก ช่ อ ง 5 (ท ท บ .5) ช่ อ ง 9 อ ส ม ท ( ฑ M007) ช่ อ ง ท ร ู โฟ ร ์ ย ู (โข น ๑ 4 บ ) ส ถา น ี ้ โทรทัศน์ ช่ อ ง 8 ช่ อ ง เว ิ ร ์ ค 
พ อ ย ท ์ (Workpoint) ช่ อ ง เน ชั น (ม ation) แล ะ ช่ อ ง จ ี เอ ็ ม เอ ็ ม (8 ไห M25) เป ็ น ต ้ น 


(2) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ่ ย ม (S ล ate ฝ ite) แล ะ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล (Cab!e) ค ื อ บ ร ิ ษั ท 


๓ งี้ Vew a = | A ow a ] oe va | GS! ow ๕ _ 
ท ิ ่ ได ้ ร ั บ ใบ อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เล ี ่ ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น์ ส ํ า ห ร ั บ ให ้ บ ร ิ ก า ร ก ร ะ จ า ย เล ี ่ ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ จ า ก ก ส ท ช . ป ั จ จ ุ บ ั น 
ล ู ก ค ้ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ก ล ุ ่ ม น ี ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ช่ อ ง ท ี ่ ซี เอ ็ น เอ ็ น เน ท เว ิ ร ์ ค (1CNN Network) แล ะ ช่ อ ง 1618 ซึ ่ ง เป ็ น ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง 


บ ร ิ ษั ท ท ี ว ิ ได เร ็ ค จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) (โห Direct) 


ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ให ้ ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน ป ร ะ เท ศ เป ็ น ก า ร ขา ย แล ะ 


ให ้ ล ู ก ค ้ า เพ ื ่ อ อ อ ก อ า ก า ศ ใ น ส ถา น ี โทรทัศน์ ขอ ง ต น เอ ง แล ะ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน เค ร ื ่ อ แล ะ / ห ร ื อ ซื ่ อ เพ ื ่ อ ขา ย ต ่ อ ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ท ิ ป ร ะ ก อ บ 
ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล ท ้ อ ง ถิ น 


(3) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เน ื ่ อ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท เว ริ ม ขยาย ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น 


๑ 


เท น ต ์ ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ต ั ง แต ่ ป ี 2561 ซึ ่ ง ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ จ ะ เป ็ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ 


I 
Vv | 


ค อ น เท น ต ์ ให ้ ล ู ก ค ้ า เพ ื ่ อ น ํ า ไป อ อ ก อ า ก า ศ ใ น ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง ต น เอ ง ห ร ื อ เพ ื ่ อ จ ํ า ห น ่ า ย ต ่ อ ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


I 
| 


ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร า ย อ ิ น 


2) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร ส ื อ ผ่ า น เว ็ บ ไซ ต ์ ห ร ื อ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ว ิ โอ ด ี (Vide ๐ ๐ on Demand) 


ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร ล ื ้ อ ผ่ า น เว ็ บ ไซ ต ์ ห ร ื อ 00 ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย บ ร ิ ษั ท ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร 
EL = ฝ . ม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 1 CW ๑ c= ซ่ ๑ 
ว ิ ด ิ โอ ส ต ร ิ ม ม ิ ง (Vide ๐ Streaming) ห อ บ ร ิ ก า ร ว ิ ด ิ โอ ด ิ จ ิ ต อ ล ผ่ า น ร ะ บ บ เค ร ื อ ข่ า ย อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต แล ะ เน ื อ ง จ า ก ป ั จ จ ุ บ ั น ค ว า ม น ิ ย ม 


ด ้ า น ก า ร ใช ้ เท ค โน โล ย ี เพ ิ ม ขึ ่ น อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ส ่ ง ผล ให ้ ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม น ี มี โอ ก า ส ท ี ่ จ ะ เต ิ บ โต อ ี ก ใน อ น า ค ต 


(ad cv 
ร ู ร = 


ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ให ้ แก ่ ล ู ก ค ้ า แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ จ ั ด ท ํ า เป ็ น ลั ญ ญ า ให ้ ล ิ ท ธิ ท ั ง ห ม ด 2 ร ู ป แบ บ ค ื อ 
(1) ให ้ ล ิ ท ธิ ใน ก า ร แพ ร ่ ภา พ แพ ร ่ เล สี ่ ย ง แต ่ เพ ี ย ง ผู ้ เด ี ย ว ใน ช่ อ ง ท า ง ท ิ ก ํ า ห น ด (x ๐! น ะ i บ @) แล ะ ให ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร แพ ร ่ ภา พ แพ ร ่ เล ี ่ ย ง แบ บ 
ไม ่ ใช ่ แต ่ เพ ี ย ง ผู ้ เด ี ย ว (Non-Excl น usive) แล ะ (2) ให ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ผล ิ ต แล ะ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย 


ข 
ow 


ท ั ง น ี ่ ใน ส ั ญ ญ า จ ะ ม ี ก า ร ร ะ บ ุ ล ิ ท ธิ ใน เผย แพ ร ่ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง เช ่ น ให ้ ส ิ ท ธิ อ อ ก อ า ก า ศ 


ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ค ู ่ ก ั บ ให ้ ลิ ท ธิ ใน ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล ห ร ื อ ให ้ ล สิทธิ อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง 


ม ช่ 


a า I 


ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ค ู ่ ก ั บ ให ้ ส ิ ท ธิ ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ร ะ บ บ อ อ น ไล น ์ ใน ก ร ณี ่ ลู ก ค ้ า ม ี ก า ร เผย แพ ร ่ ร า ย ก า ร ให ้ ผู ้ ชม ค อ น 


ข ขม ad 
๑ ร รุ ร 


เท น ต ์ แบ บ อ อ น ไล น ์ ค ่ ก ั บ ให ้ ส ลิ ท ธิ ใน ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล เป ็ น ต ้ น ท ั ้ ง น ี ก า ร ซื อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง 


ม่ 
ม 


ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม น ี ่ เป ็ น ก า ร ซื อ ค ร า ว ล ะ ห ล า ย ร า ย ก า ร แล ะ ห ล า ย ป ร ะ เภ ท (ค sian Fantasy ค ู ่ ก ั บ Ho! ใ ไ ษ wo ๐ d Hit แล ะ ค ู ่ ก ั บ Kids Inspire 


เป ็ น ต ้ น ) แล ะ ม ี ก ํ า ห น ด ต า ร า ง ก า ร ส ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น 
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2.2 ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 


ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ท า ง ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 
(1) ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี ่ เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ (Direct Customer) แล ะ (2) ก ล ุ ่ ม ต ั ว แท น บ ร ิ ษั ท โฆ ษ ณ า (Agency) 
ร า ย ล ะ เอ ิ ย ด ด ั ง น ี ่ 


a a Cd 


1) ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ (Direct Customer) 


ad ๑ ร i ม ่ รู ะ ู ู ๕ ะ ร ๆ ร่ ye~ <A ๑ ร 

ค ื อ บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ท ิ เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ซึ ่ ง ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ห ร ื อ โฆ ษ ณ า ส ิ น ค ้ า 
๋ ซ่ 4 ๕ < vy I a va I ซ้ fy A ๑ vw ซ่ YY a Ge] vy 
ผ่ า น ล ื ่ อ โท ร ท ั ศ น ์ โด ย ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม น ิ จ ะ เป ็ น ผู ้ ต ิ ด ต ่ อ ขอ ซื ่ อ ช่ ว ง เว ล า ก ั บ บ ร ิ ษั ท โด ย ต ร ง เพ ื ่ อ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ขอ ง ต น เอ ง 

2) ก ล ุ ่ ม ต ั ว แท น บ ร ิ ษั ท โฆ ษ ณ า (Agency) 

a ๑ ผ่ ๐ ๑ ร a รู ะ อ่ ๑ ๑ ร ve 

ค ื อ บ ร ิ ษั ท เอ ก ชน ท ิ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ จ ั ด ห า ล ื อ โฆ ษ ณ า ท ุ ก ป ร ะ เภ ท ร ว ม ถึ ง บ ร ิ ก า ร ว า ง แผ น ก า ร โฆ ษ ณ า ให ้ ก ั บ 
เจ ้ า ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ซึ ง บ ร ิ ษั ท เห ล ่ า น ี ่ จ ะ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ล ู ก ค ้ า ให ้ จ ั ด ห า ล ื อ เผื่อ เผย แพ ร ่ ส ิ น ค ้ า โด ย ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ว ง เง ิ น 


ค ่ า โฆ ษ ณ า อ ย ่ า ง ชั ด เจ น 
2.3 ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย (1) ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม เป ้ า ห ม า ย ท ิ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ โภ ค ค น ส ุ ด ท ้ า ย (2) 
ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ค ้ า ป ล ี ก ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ้ 


vy ' 


1) ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม เป ้ า ห ม า ย ท ี เป ็ น ผู ้ บ ร ิ โภ ค ค น ส ุ ด ท ้ า ย (nd ป ser) 


v๑ 


a ฆ้ ๑ “ww cc wv 0 ๑ A ขะ ณี ่ ร ๑ i ช้ ๑ ร ~~ Sl ! 
ค ื อ ผู ้ บ ร ิ โภ ค ท ิ ซื อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ แล ้ ว น ํ า ไป บ ร ิ โภ ค เอ ง ห ร ื อ ม อ บ ให ้ ผู ้ อ ิ น ซ ง จ ะ ต ด ต อ ซอ ผล ต ภณ ฑ ผ า น ข้ อ ง ท า ง 


Call Center ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
2) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ร ้ า น ค ้ า ป ล ี ก 


ค ื อ บ ร ิ ษั ท เอ ก ชน ท ี ่ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า อ ุ ป โภ ค บ ร ิ โภ ค ให ้ แก ่ E ก ๕ ป ร อ ธ อ ี ก ท อ ด ห น ึ ่ ง เช ่ น ร ้ า น ส ะ ด ว ก 


ม 
| 


ซื่อ ซู ป เป อ ร ์ ม า ร ์ เก ็ ต ซึ ่ ง ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย แบ บ ฝา ก ขา ย 


3. ภา ว ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ ก า ร แข ่ ง ขั น 


3.1 ภา พ ร ว ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม - ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ ส ื ่ อ โฆ ษ ณ า 
ข้ อ ม ู ล จ า ก ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี เด ี ย อ ิ น เท ล ล ิ เจ น ซ์ จ ํ า ก ั ด ห ร ื อ M| 6 ๐ น อ ค า ด ก า ร ณ์ ว ่ า เม ็ ด เง ิ น ส ื ่ อ โฆ ษ ณ า ป ี 2565 
น ่ า จ ะ ม ี โอ ก า ส เต ิ บ โต ได ้ ถึ ง 12% ห ร ื อ ม ี ม ู ล ค ่ า 84,250 ล ้ า น บ า ท ห ล ั ง จ า ก โค ว ิ ด อ ุ ด อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ล ด ล ง ต ํ า ส ุ ด ใน ร อ บ 20 ป ี โด ย ป ี 
2563 ม ู ล ค ่ า อ ย ู ่ ท ี ่ 75,168 ล ้ า น บ า ท ล ด ล ง 16.7% แล ะ ป ี 2564 ม ู ล ค ่ า 74,713 ล ้ า น บ า ท ล ด ล ง 0.6% 
แน ว โน ้ ม ก า ร ก ล ั บ ม า เต ิ บ โต อ ี ก ค ร ั ้ ง ขอ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม โฆ ษ ณ า แม ้ ย ั ง อ ย ู ่ ใน ส ถา น ก า ร ณ์ โค ว ิ ด ป ี น ี ้ ม า จ า ก 
ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ชา ชน ส ่ ว น ให ญ่ ได ้ ร ั บ ว ั ค ซี่ น ค ร บ 2 เข ็ ม แล ้ ว 70% แล ะ ก ร ะ ต ุ ้ น เข ็ ม 3 แล ้ ว ก ว ่ า 30% ผู ้ ค น ส ่ ว น ให ญ่ อ ย า ก ก ล ั บ ม า ใช ้ 


ชี ว ิ ต ป ก ต ิ ห ล ั ง อ ั ด อ ั น ม า ก ว ่ า 2 ป ี ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ต ่ า ง ๆ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ก ร ะ ต ุ ้ น ต ล า ด เพ ื ่ อ แย ่ ง ชิ ง เม ็ ด เง ิ น แล ะ ก ํ า ล ั ง ซื ่ อ ท ี ม ื อ ย ู ่ อ ย ่ า ง 


(] 4 Vv ๑ 0 ๑ ! 
จ า ก ด ขอ ง ญู บ ร ภ ค ส่ ว น ให ญ่ 


a 


ช้ ๑ el ฉ่ ~~ ฆ ่ ๑ Vv 
ท ง น ภา พ ร ว ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ฆ ษ ณา ป ี 2565 N ม 3 ล ื ่ อ ห ล ั ก ท ิ ่ ม ี โอ ก า ส เต ิ บ โต ได ้ 


A y ! (Ct 


- ส ื อ ท ี ่ ว ี (8[ ๐ ล dcast TV) ม ู ล ค ่ า 40,000 ล ้ า น บ า ท ม ี ส ั ด ส ่ ว น เม ็ ด เง ิ น โฆ ษ ณ า 47.5% ห ร ื อ ล ด ล ง ไป ต ํ า ก ว ่ า 


50% เป ็ น ป ี แร ก (จ า ก เด ิ ม ใน ย ุ ค ท ี ่ ว ี แอ น ะ ล ็ อ ก อ ย ู ่ ท ี ่ 80% แล ะ ช่ ว ง 10 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ส ั ด ล ่ ว น อ ย ู ่ ท ี 60-65%) แต ่ ล ื อ ท ี ่ ว ี ย ั ง ค ง ค ว า ม เป ็ น 


ล ื ่ อ ห ล ั ก อ ั น ด ั บ ห น ึ ่ ง ท ี ่ ค ร อ ง เม ็ ด ง ิ น โฆ ษ ณ า ส ู ง ส ุ ด 


dha RN A co ๊ dy ะ 
- ส ล ื อ ด ิ จ ิ ท ั ล (อ อ น ไล น ์ ) ย ั ง เป ็ น ส ื อ ท ิ เม ็ ด ง ิ น โฆ ษ ณ า เต ิ บ โต ต ่ อ เน ื อ ง ต ล อ ด ช่ ว ง 10 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ร ว ม ท ั ้ ง ใน 


ส ถา น ก า ร ณ์ โค ว ิ ด ป ี 2564 โฆ ษ ณ า ล ื อ ด ิ จ ิ ท ั ล ม ี ม ู ล ค ่ า 23,315 ล ้ า น บ า ท เต ิ บ โต 11% ส ่ ว น ป ี 2565 M| Gr อ น อ ค า ด ก า ร ณ์ ม ู ล ค ่ า 


' I 1 
เช dd ov 


อ ย ู ่ ท ี ่ 27,000 ล ้ า น บ า ท เต ิ บ โต 16% โด ย เป ็ น ล ื ้ อ อ ั น ด ั บ 2 ท ิ ค ร อ ง เม ็ ด เง ิ น โฆ ษ ณ า ส ู ง ส ุ ด ร อ ง จ า ก ท ี ว ี ห ร ื อ ส ั ด ส ่ ว น ร า ว 32% ขอ ง 


ฆ 


อุ ต ส า ห ก ร ร ม โฆ ษ ณ า 


C} 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ๓ ne Report) 45 


JK 


- ส ลื ่ อ น อ ก บ ้ า น (00 ผ ) ม ี แน ว โน ้ ม ฟิ น ต ั ว ใน ป ี 2565 ห ล ั ง จ า ก ป ร ะ ชา ชน อ อ ก ม า ใช ้ ชี ว ิ ต น อ ก บ ้ า น ม า ก ขืน 


ค า ด ว ่ า จ ะ ม ี เม ็ ด เง ิ น โฆ ษ ณ า ร า ว 10,900 ล ้ า น บ า ท ล สั ด ล ่ ว น 13% ขอ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม โฆ ษ ณ า โด ย เฉ พ า ะ ช่ ว ง 2 ป ี ท ิ ผ่ า น ม า ล ื อ 


โฆ ษ ณ า น อ ก บ ้ า น ม ี ม ู ล ค ่ า ล ด ล ง จ า ก ส ถา น ก า ร ณ์ โค ว ิ ด ผู ้ ค น พ ๐ rk from home ไม ่ ได ้ อ อ ก ม า ใช ้ ชี ว ิ ต น อ ก บ ้ า น ม า ก น ั ก 


ท ี ม า : https//www.brandbuffet.in.th/2022/02/mi-group-forecast-media-industry-spending-y2022/ 


3.2 ภา ว ะ ก า ร แข ่ ง ขั น 


ก า ร ท ิ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ต ่ า ง แข ่ ง ขั น ก ั น เพ ื ่ อ แย ่ ง ชิ ง ผู ้ ชม ห ร ื อ ๑ ๒ ล || เพ ื ่ อ ด ึ ง เม ็ ด เง ิ น ค ่ า 


โฆ ษ ณ า จ า ก ล สินค้า ต ่ า ง ๆ โด 


ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เก ม ส ์ โช ร ์ แล ะ ร า ย ก า ร อ ื ่ น ๆ เพ ื ่ อ ด ึ ง ด ู ด แล ะ เพ ิ ่ ม ส ั ด ส ่ ว น ผู ้ ชม ใน ช่ อ ง ขอ ง ต น 


J sd ๑ ร ๑ ร 
ล ะ ค ร ซี ร ส ์ ท ิ ม ประสิทธิ ภา พ 
ล ส่ ง ผล ให ้ ห ล า ย ช่ อ ง 
a 
ก า ร ท ิ ส ถา 
จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ อ ย ่ า 


~~ 


ก๋ 


ใน ป ร ะ เท ศ โ ด ย ต ร ง เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ บ ร ิ ษั 


ท ี ห ล า ก ห ล า ย เห ม า ะ ก ั บ ท ุ ก 


๕๑ ร ์ ด ๑ ม ๑ ' เ dad ขะ ข ฯ 4 
ม ี ลิ ท ธิ ให ้ บ ร ิ ก า ร แต ่ พ ย ง ผู เด ย 


ล ํ า ห ร ั บ ส ภา ว 


Ee 


ow | 
จ จ ุ บ น ม ก า 


๒ 


๑ 


ร แข ่ ง ขั น ส ู ง แต ่ เน ื อ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท 


Vv =% Vv a ขา FU จา 4 
เล ะ เข ้ า ถึ ง ผู ้ ชม ม ี ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ล ง ท ุ น ส ู ง อ ิ ก ท ั ง ใช ้ ร ะ ย ะ 
ม ซ่ o ๐ = ด SS ะ ม่ จ Vv ร ่ ! 
ล ิ อ ก ท ิ จ ะ จ ั ด ห า ร า ย ก า ร ส ล ํ า เร ็ จ ร ู ป ท ั ้ ง ล ะ ค ร แล ะ ซี ร ิ ส ์ ท ิ ่ มี ต ้ น ท ุ น ท ี ่ ถู ก ก ว ่ า 
a vw cd ช้ °° = © | “~~ ๑ 
น โทรทัศน์ เล ื อ ก ซื ่ อ ร า ย ก า ร ส ํ า เร ็ จ ร ู ป น ั น ถิ อ เป ็ น ป ั จ จ ั ย บ ว ก 
ง ล ํ า ค ั ญ เน ื ่ อ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท ท ี ดํา 


v 


บ บ ร ิ ษั ท ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี จ ํ า น ว น จ ํ า ก ั ด แล ะ จ า ก ก า ร ท ี บ ร ิ ษั ท ม ุ ่ ง 


ๆ ส ่ ง ผล ให ้ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ห ล า ย ช่ อ ง ขี อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ก ั บ บ ร ิ ษั ท เ 
ะ ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย 


~~ 


ท ิ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ด ั ง ก ล ่ า ว ต ่ า ง ม ุ ่ ง เน ้ น ก า ร ซื อ 


ย ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ก า ร เพ ิ ม ผู ้ ชม ขอ ง แต ่ ล ะ ซ่ อ ง ค ื อ ก า ร จ ั ด ห า แล ะ ผล ิ ต ร า ย ก า ร ท ั ้ ง ล ะ ค ร ไท ย ชี ร ิ ส ์ 


อ ง แต ่ เน ื อ ง จ า ก ก า ร ผล ิ ต ร า ย ก า ร เช ่ น 
ก ล า ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า (Producti อ on) น า น 


แท น ก า ร ผล ิ ต เอ ง 


๑ vv ขม do oa 


ห ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ท ี ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ 


น ิ น ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ร า ย 


เล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค 


อ ง ท า ง ใน ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ท ั ้ ง น ี ่ บ ร ิ ษั ท ท ิ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ บ ร ิ ษั ท ส า ม า 


น ั น ก า ร ซื อ แล ะ น ํ า เข ้ า 


เล ะ น ํ า เข ้ า 


ก า ร ห ร ื อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ล ํ า เร ็ จ ร ู ป 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


พ ศ ท ุ ก ว ั ย อ ิ ก ท ั ้ ง ล ิ ข ส ลิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ห ล า ย ร า ย ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท 
ท น ค ู ่ แข ่ ง 


= 


ร ป ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ณ 


ม 


อ น เท น ต ์ ส ลํา เร ็ จ 


a 


ล ิ ข ส ลิ ท 


<a | a ๑ a งา 
ท แต ก ต า ง ก น ร ว ม ถ ง ม 


v 
vw A 


ร ถ ส ร ู ป ได ้ ด ั ง น ี ่ 


ร า ย ซื อ ค ู ่ แข ่ ง 


ป ร ะ เภ ท ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี 


จ ํ า ห น ่ า ย 


ซ่ อ ง ท า ง ก า ร 
อ อ ก อ า ก า ศ 


บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม พ ิ ค เจ อ ร ์ ส เอ ็ น เต 


อ ร ์ เท น เม ้ น จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


น ํ า เข ้ า แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ 


ภา พ ย น ต ร ์ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น ห ล ั ก 


อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง โร ง 


ภา พ ย น ต ร ์ 


บ ร ิ ษั ท ส ห ม ง ค ล ฟิ ล ์ ม อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั น แน ล จ ํ า ก ั ด 


น ํ า เข ้ า แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ 


ภา พ ย น ต ร ์ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น ห ล ั ก 


อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง โร ง 


ภา พ ย น ต ร ์ 


v๑ 


อ ม ู ล จ า ก ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั 


ชี 
ท ม า : 


1.2.2.3 ก า ร จ ั ด ห า ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ห ร ื อ บ ร ิ ก า ร 


1. ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ิ บ ร ิ ษั ท ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 


i ww 


จ า ง ด า ร า น ก แส ด ง 


oy 
ท ั ง น ี ก า 
) ช้ 


ขน 


ห ล ั ก ได ้ แก ่ 1 
จํา ห น ่ า ย 


จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เพ ื ่ อ ท ํ า 
ษั ท ได ้ ล ิ ท ธิ ใน ก า ร ผล ิ ต โด ย ก า ร จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท ภา ย 
ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ั ง 2 ร ู ป แบ บ จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ่ า 
ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ต ั ด ต ่ อ ค ่ า จ ้ า ง ผู ้ เข ี ย ว ชา ญ เ ฉ พ า 
<i 2 

พ อ พ า ก ย ์ เล ี ่ ย ง แล ะ (4) ล ิ ข 
บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร แป ล บ ท เป ็ น ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ เ 


ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แล ะ ผู ้ ได ้ ร ั บ ล ิ ท ธิ ใน ก า ร เผย แพ ร ่ ใน ป ร ะ 
ก ย ์ เล ี ่ ย ง เป ็ น ภา ษา ไท ย แล ะ ท ํ า ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร แก ่ ล ู ก ค ้ า 
เล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร แก ่ ล ู ก ค ้ า ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ (3) ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น 


ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย 
น อ ก 


uw Ln 
ะ ด 
Ld 


ล ิ ท ธิ 


น จ า ก ภา 


ล ะ ท ํ า ก า 


ร ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ส ํ า ห ร ั บ ก า 


ผล ิ ต ซึ ่ ง ต ้ น ท ุ น ใ 
ล ิ ท ธิ ์ ค 
ย น อ ก 
ค อ น เท น ต ์ ขอ ง ป ร ะ 
ร จ ํ า ห น ่ า ย 


ใน ป ร ะ 


ๆ 


น ก า ร ด ํ 


อ น 


A (Cc] 
เพ อ ท า ก 


แล ะ ใ 


ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ 


ต อ น ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ค ั ด เล ื อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 2) ขั น ต อ น ก า ร จ ั ด เต ร ี ย 


(1) ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ลํา เร ็ จ ร ู ป ท ี ่ ข็ อ แล ะ น ํ า เข ้ า 
เท ศ โด ย บ ร ิ ษั ท จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ั ด ต ่ อ แป ล บ ท เ 
ท ศ (2) ล ิ ข ส ลิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ล ํ า เร ็ จ ร ู ป ท ี ชื อ แล ะ น ํ า 


เน ิ น ง า น ใน ส ่ ว น ขอ ง ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 
ท น ต ์ ท ี ่ ต ั ด จ ่ า ย ใน แต ่ ล ะ ป ี ต า ม อ า ย ุ ก า ร ได ้ ม า ขอ ง ส ิ 
า ร แป ล บ ท พ า ก ก ย ์ เล ี ่ ย 
ท ศ ไ ท ย ท ี ่ บ ร ิ ษั ท เป ็ น ต ั ว แท น ใน ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ไป ย ั ง ท ั ่ ว 
ห ั บ ร ิ ก า ร แก ่ ล ู ก 


ง ค ่ า จ ้ า ง ท ิ ่ ม ง า น ผล ิ ต แล ะ 


' 
ww 


“ 


ค ้ า ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


จ ํ า ห น ่ า ย ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง เป ็ น 3 ขั น ต อ น 


ม ค อ น เท น ต ์ แล ะ 3) ขั น ต อ น ก า ร 
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แผ น ภา พ แส ด ง ขั น ต อ น ก า ร จ ั ด ห า ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


FN PY 9 PP 3 vs Pj 
ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข สิ ท ธิ พ ิ จ า ร ณา แล ะ ค ั ด เล ื อ ก จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า ชื อ 
r 2 ร รี r PY i 

ค อ น เท น ต ์ ล ขะ ข ล ท ธ ค อ น เท น ต ์ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


1 2 3 EE 4 
wr ง ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม แป ล บ ท ต ั ด ต ่ อ แล ะ 
ร ั บ ล ิ ช ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ๑ ๑ Synchronization 
ค ร บ ถ้วน ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ พ า ก ย ์ เส ี ย ง 


1 PY 2] เจ ร จ า ! จ ั ด ท ํ า สัญญา 3 r 4 
: บ FE 
น ํ า เส น อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น 5 2 ส ่ ง ม อ บ ล ิ ร ส ิ ท ธิ 
อ ต บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย B ่ อ อ ก อ า ก า ศ 
เท น ต ์ ให ้ พ ิ จ า ร ณา eS . ค อ น เท น ต ์ 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


sg 
a ร (cd 


ขั น ต อ น ท ี ่ 1 : ข ั น ต อ น ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ค ั ด เล ื อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


ฆ ่ vo va ๑ ร ° 1 ๑ a ๑ ร = (df ซี่ vy a ร 5 ะ ผ่ ฆ ow 

เพ ื ่ อ เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ร ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ท ั น 
ต ่ อ ก ร ะ แส น ิ ย ม แล ะ น ่ า ส น ใจ ก ่ อ น บ ร ิ ษั ท อ ิ น บ ร ิ ษั ท ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ค ั ด เล ื ่ อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก จ ึ ง 
ก ํ า ห น ด ให ้ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ธุ ร ก ิ จ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น ผู ้ ด ู แล แล ะ ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ขั น ต อ น ก า ร ส ร ร 


ห า แล ะ ค ั ด เล ื ่ อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ โด ย ม ี ขั น ต อ น ด ั ง น ิ 


Py ธั ้ 
จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า ซื อ 


ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ พ ิ จ า ร ณา แล ะ ค ั ด เล ื ่ อ ก 


< 


ค อ น เท น ต ์ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


1.1 ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


ข < 


ขั ้ น ต อ น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ถื อ เป ็ น ขั ้ น ต อ น แร ก ใน ก า ร ให ้ ได ้ ม า ซึ ่ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ี 2 ว ิ ธิ ค ื อ 1) ต ิ ด ต ่ อ ผ่ า น ง า น แส ด ง ค อ น เท น ต ์ เช ่ น ง า น Marche’' 
International des Programmes de Communication (“MIPCOM”) จ ั ด ณ เม ื อ ง ค า น ส ์ ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส ใน ร ะ ห ว ่ า ง เด ื อ น 
ต ุ ล า ค ม ห ์ ร ื อ ง า น Marche International des Programmes de Television (“MIPTV”) จ ั ด ณ เม ื อ ง ค า น ส ์ ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส ง า น 
Busan Content Market (“BCM”) ง า น แส ด ง ค อ น เท น ต ์ ข้ า ง ต ้ น เป ็ น ง า น ร ะ ด ั บ ส า ก ล ท ี ่ ร ว บ ร ว ม ผู ้ ผล ิ ต ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
ห ล า ก ห ล า ย ป ร ะ เภ ท ท ั ้ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ภา พ ย น ต ร ์ ล ะ ค ร ซี ่ วี ย ์ ก า ร ์ ต ู น แล ะ ส า ร ค ด ี เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก จ ึ ง เป ็ น ว ิ ธี ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ต ิ ด ต ่ อ 
เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แล ะ 2) ต ิ ด ต ่ อ ก ล ุ ่ ม เจ ้ า ขอ ง แล ะ ผู ้ ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ผ่ า น ท า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ขอ ง ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร 
เน ื ่ อ ง จ า ก ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ด ้ า น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ แล ะ ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ม า ม า ก ก ว ่ า 10 ป ี อ ี ก ท ั ้ ง ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ 


อ ั น ด ี ก ั บ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ จ ิ ง ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ม ี ช่ อ ง ท า ง ก า ร ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ช่ อ ง ท า ง อ ิ น เพ ิ ม เต ิ ม น อ ก จ า ก 


' =< = ๑ ร ุ ะ รี่ ส ชู ม ตะ เม ร ละ ร่ 
ก า ร ร ่ ว ม ง า น แส ด ง ค อ น เท น ต ์ ซึ ่ ง ถื อ เป ็ น จ ุ ด เข ง ขอ ง บ ร ษ ท เม อ เท ย บ ก บ บ ร ษ ท อ น 
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ล ํ า ห ร ั บ ธุ ร ก ิ จ ก า ร เป ็ น ต ั ว แท น จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ น ั น บ ร ิ ษั ท จ ะ ไม ่ ม ี ต ้ น ท ุ น ใน ก า ร จ ั ด ซื ่ อ ค อ น เท น ต ์ 
เน ื อ ง จ า ก เป ็ น เพ ี ย ง ต ั ว แท น ใน ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ด ั ง น ั น ก า ร ค ั ด เล ื อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ี ย ง ค ั ด เล ื อ ก ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ 


น ่ า ส น ใจ โด ย ไม ่ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ชื อ ค อ น เท น ต ์ เพ ิ ม เต ิ ม 


1.2 พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


ก า ร พ ิ จ า ร ณา แล ะ ค ั ด เล ื ่ อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ะ พ ิ จ า ร ณา จ า ก (1) ร า ย ล ะ เอ ี ย ด น ั ก แส ด ง ต ั ว น ํ า ใน เร ื ่ อ ง (2) 
ท ี ่ ม ง า น ผู ้ ส ร ้ า ง ผู ้ ก ํ า ก ั บ บ ร ิ ษั ท ผู ้ ส ร ้ า ง แล ะ ป ร ะ ว ั ต ิ บ ร ิ ษั ท ส ถา น ี โทรทัศน์ (3) ร า ง ว ั ล ท ี ่ ได ้ ร ั บ (ก ร ณี ล ิ ข ส ิ ทธิ ค อ น เท น ต ์ ด ั ง ก ล ่ า ว เค ย 
อ อ ก อ า ก า ศ ห ร ื อ ฉา ย แล ้ ว ) (4) ค ว า ม น ่ า ส น ใจ ขอ ง ต ั ว อ ย ่ า ง ค อ น เท น ต ์ (Te ล aser) แล ะ (5) เร ลื่ อ ง ย ่ อ แล ะ บ ท เน ื อ เง ื อ ง 


เม ื อ พ ิ จ า ร ณา แล ะ ค ั ด เล ื อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ต า ม เก ณ ฑ ์ ข้ า ง ต ้ น แล ้ ว ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ 


ม ม 


บ ร ิ ษั ท เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เพ ื ่ อ ร ะ บ ุ ร า ย ก า ร ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ิ ่ ต ้ อ ง ก า ร ก ่ อ น จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า เป ็ น ล ํ า ด ั บ ถัด ไป 


v 
oo เข า รณ ษ ม 


จ ั ญ ญ า เช ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี บ ร ิ ษั ท จ ั ด ท ํ า ก ั บ ค ู ่ ค ้ า ม ี ท ั ง ห ม ด 3 ร ู ป แบ บ ค ื อ 1) ส ั ญ ญ า ให ้ เช ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 
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yY a า 


แบ บ ผู ก ขา ด (Ex ๐ lu น sive Content) 2) ส ั ญ ญ า ให ้ เช ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แบ บ ผู ก ขา ด แล ะ ม ี ส ิ ท ธิ เล ื อ ก ค อ น เท น ต ์ เป ็ น บ ร ิ ษั ท แร ก 


v 
(a 


C 
(Output Deal) แล ะ 3) ส ั ญ ญ า ให ้ เช ่ า ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แบ บ ท ั ว ไป 
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~~ ๑ uv ม _ 


คั ญ ญ า ท ิ บ ร ิ ษั ท จ ั ด ท ํ า ก ั บ บ ร ิ ษั ท เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ม ี อ า ย ุ ส ั ญ ญ า ร ะ ห ว ่ า ง 2 - 5 ป ี แล ะ ส ั ญ ญ า ท ั ้ ง 3 ร ู ป แบ บ ร า ย ล ะ เอ ิ ย ด 
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แป ล ง ส ก ุ ล ไฟ ล ์ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ท ี ่ ล ู ก ค ้ า ต ้ อ ง ก า ร ถื อ เป ็ น ขั น ต อ น ก า ร ท ํ า ให ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ส ม บ ู ร ณ์ ก ่ อ น ก า ร ส ่ ง ม อ บ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า 
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ต า ม ก ํ า ห น ด ก า ร ลิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ผ่ า น ก า ร Sy ท chronization จ ะ ถู ก จ ั ด เก ็ บ ใส ่ ฮา ร ์ ด ด ิ ส (Harddisk) เพ ื ่ อ ท ํ า ก า ร จ ั ด ส ่ ง ให ้ ล ู ก ค ้ า 
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ต า ม ก ํ า ห น ด ขอ ง ส ั ญ ญ า เป ็ น ล ํ า ด ั บ ต ่ อ ไป 
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ขั น ต อ น ท ี 3 : ขั น ต อ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ส ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 
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ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ส ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ี ท ั ้ ง ห ม ด 4 ขั น ต อ น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 1) น ํ า เส น อ ล ิ ข ส ลิ ท ธิ ค อ น 
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เท น ต ์ ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา 2) เจ ร จ า / จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 3) ส ล ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


v 


แล ะ 4) อ อ ก อ า ก า ศ 


น ํ า เส น อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ เจ ร จ า / จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า บ ร ิ ก า ร 


a ล 7 ณา มร น อ อ ก อ า ก า ศ 
ค อ น เท น ต ์ ให ้ พ ิ จ า ร ณา แล ะ จ า ห น า ย ล ข ล ั ท ธ์ ค อ น เท น ต 


3.1 น ํ า เส น อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ให ้ พ ิ จ า ร ณา 


บ ร ิ ษั ท ม ี ว ิ ธี ก า ร น ํ า เส น อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เพ ื ่ อ ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา ท ั ้ ง ห ม ด 2 ว ิ ธี ค ื อ 1) น ํ า เส น อ ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา 


โด ย ต ร ง แล ะ 2) น ํ า เส น อ ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา ผ่ า น ง า น อ ี เว ้ น ท ์ ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ่ 


ส น ํ า เส น อ ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา โด ย ต ร ง 


ก า ร น ํ า เส น อ ค อ น เท น ต ์ ให ้ ล ู ก ค ้ า โด ย ต ร ง ด ํ า เน ิ น ก า ร โด ย ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร แล ะ ฝ่า ย ขา ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ว ิ ธี ก า ร น ํ า เส น อ แก ่ 
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ล ู ก ค ้ า โด ย ต ร ง จ ะ เน ้ น ล ํ า ห ร ั บ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ห ร ื อ ล ู ก ค ้ า ท ิ ม ี ส ั ม พ ั น ธ์ อ ั น ด ี ม ี ก า ร ซื อ แล ะ ห ร ื อ ใช ้ บ ร ิ ก า ร ก ั บ บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ 
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เจ ้ า ขอ ง ค อ น เท น ต ์ 


ส น ํ า เส น อ ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา ผ่ า น ง า น อ ิ เว ้ น ท ์ 
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ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ็ น ท ์ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 00 เป ็ น ต ้ น ท ั ้ ง น ี ่ ล ิ ข ส ลิ ท ธิ ค อ น 


ม ่ จ 
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เท น ต ์ ท ิ เผย แพ ร ่ ใน ง า น อ ี เว ้ น ท ์ ม ี ท ั ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ให ม ่ ๆ ท ี ่ เพ ิ ง ได ้ ร ั บ แล ะ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เด ิ ม ท ี ได ้ ร ั บ ม า ก ่ อ น ห น ้ า 


ว 


ล ํ า ห ร ั บ ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ไป ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ง า น แส ด ง ค อ น เท น ต ์ ร ะ ด ั บ ภู ม ิ ภา ค แล ะ 


ร ะ ด ั บ โล ก ซึ ง เป ็ น ง า น ร ะ ด ั บ ส า ก ล ท ี ่ ร ว บ ร ว ม ผู ้ ซื อ แล ะ ผู ้ ผล ิ ต ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ห ล า ก ห ล า ย ป ร ะ เภ ท อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร 


~~ ม 


น ํ า เส น อ ล ิ ข ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ให ม ่ ๆ ให ้ ก ั บ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า เด ิ ม แล ะ ล ู ก ค ้ า ให ม ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


3.2 เจ ร จ า / จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 
เน ื ่ อ ง จ า ก ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ห ล า ย ป ร ะ เภ ท ด ั ง น ั น ส ั ญ ญ า ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 
ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ึ ง แบ ่ ง ต า ม ร ู ป แบ บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ล ู ก ค ้ า แล ะ ช่ อ ง ท า ง ก า ร เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ โด ย ม ี ท ั ้ ง ห ม ด 2 
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ล ั ก ษ ณ ะ ค ื อ 1) ลั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ แพ ร ่ ภา พ แพ ร ่ เล ี ่ ย ง แล ะ 2) ส ั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ล ิ ท ธิ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ก ne Report) 50 
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= คั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ แพ ร ่ ภา พ แพ ร ่ เล สี ่ ย ง 
ส ั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ล ิ ท ธิ แพ ร ่ ภา พ แพ ร ่ เส ี ย ง เป ็ น ส ั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ลิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ท ุ ก ร ะ บ บ ร ว ม ถึ ง เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ ท า ง ลื ้ อ อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต 


yy 


ส ค ก คั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ล ิ ท ธิ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 
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ส ั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ล ิ ท ธิ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เป ็ น ส ล ั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ล ิ ท ธิ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ผ่ า น ท า ง 
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Home Entertainment เช ่ น แผ ่ น DVD Blu-ray เป ็ น ต ั ้ น 
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ง น ี ส ั ญ ญ า ท ั ้ ง 2 ล ั ก ษ ณ ะ จ ะ ม ี ก า ร ร ะ บ ุ งื อ น ไข ก า ร เผย แพ ร ่ เช ่ น ร ะ บ ุ ว ่ า ให ้ ส ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ แบ บ x ๐ | น 8 เห อ ห ร ื อ 


Non-Exclusive แล ะ ร ะ บ ุ ู เง ื อ น ไข ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ เช ่ น จ ่ า ย ชํา ร ะ เป ็ น เช ็ ค จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า ห ร ื อ จ ่ า ย ชํา ร ะ ต า ม ก ํ า ห น ด ก า ร 
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s 


ส่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น ต ้ น 


3.3 ส่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ลิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


ก า ร ส ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า จ ะ ส ่ ง ม อ บ ใน ร ู ป แบ บ Hard disk ต า ม ก ํ า ห น ด ก า ร ท ี ่ 
ต ก ล ง ร ่ ว ม ก ั น ใน ส ั ญ ญ า บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ โด ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ส ่ ง ม อ บ จ ะ ต ้ อ ง ผ่ า น ก า ร ต ร ว จ เช ็ ค ค ุ ณ ภา พ 
แล ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ั ด ท ํ า ให ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ อ ย ู ่ ใน ร ู ป แบ บ ท ี ่ ล ู ก ค ้ า ต ้ อ ง ก า ร 

ทั ้ ง น ี ้ ระ ะ ย ะ เว ล า ก า ร ต ั ้ ง แต ่ ท ํ า ก า ร ร ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ จ น ถึ ง ส ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ให ้ ก ั บ 


a า (] a J ม 
ล ู ก ค า ม ี ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง 2 -6 เด ื อ น 


3.4 อ อ ก อ า ก า ศ 
ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ภา ย ห ล ั ง ส ่ ง ม อ บ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ขืน อ ย ู ่ ก ั บ ต า ร า ง แล ะ ผัง ร า ย ก า ร ขอ ง 


ม ฆ ข่ 


ม 


ล ู ก ค ้ า แต ่ ล ะ ร า ย เช ่ น ล ู ก ค ้ า อ า จ อ อ ก อ า ก า ศ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ช่ ว ง ป ล า ย ป ี แต ่ บ ร ิ ษั ท ด ํ า เน ิ น ก า ร ส ่ ง ม อ บ แล ้ ว เส ร ็ จ ต ั ง แต ่ 


ก ล า ง ป ี เป ็ น ต ้ น 


ww 


2. ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 


ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ เป ็ น เว ล า จ า ก ช่ อ ง ป KN 18 แล ะ ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ค ื อ 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด 


ท ั ง น ี ่ ร ู ป แบ บ เว ล า ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ํ า ห น ่ า ย ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี 3 แบ บ ค ื อ 1) บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ใน 
ร ู ป แบ บ ท ี ว ี ซี ([/0) ห ร ื อ ส ป อ ต (Sp ๐ t) 2) บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ใน ร ู ป แบ บ ส ก ุ ๊ ป (Sc ๐ ๐ อ ) แล ะ 
3) ร า ย ก า ร แน ะ น ํ า ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร (Direct sale) ซึ ่ ง ขั ้ น ต อ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส า ม า ร ถ 
แบ ่ ง เป ็ น 3 ขั ้ น ต อ น ห ล ั ก ได ้ แก ่ 1) ต ิ ด ต ่ อ ล ู ก ค ้ า แล ะ น ํ า เส น อ เว ล า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 2) จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า ให ้ บ ร ิ ก า ร / ล ู ก ค ้ า จ ั ด ท ํ า 


ใบ ล ั ง ซื อ 3) เต ร ี ย ม ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ แล ะ 4) อ อ ก อ า ก า ศ 


ww ๕ 


แผ น ภา พ แส ด ง ขั น ต อ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 


: OE EN SAS 
ขั น ต อ น ก า ร ให ้ บ ํ ริกา ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 


ต ิ ด ต ่ อ ล ู ก ค ้ า แล ะ น ํ า เส น อ 
อ อ ก อ า ก า ศ 


เว ล า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 
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ขั น ต อ น ท ี 1 : ต ิ ด ต ่ อ ล ู ก ค ้ า แล ะ น ํ า เส น อ เว ล า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 


ข 
Vv ๑ ow scsAuv ~~ 


ล ู ก ค ้ า ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ม ี ท ั ง ห ม ด 2 ป ร ะ เภ ท ด ั ง น ี ่ 


ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง ส ิ น ค ้ า ห ์ ร ื อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ (Direct Customer): 


ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า เจ ้ า ขอ ง ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ (Direct Customer) ค ื ่ อ ก า ร ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ 


ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร โฆ ษ ณ า ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ขอ ง ต น เอ ง ผ่ า น ล ื ่ อ ป ร ะ เภ ท โท ร ท ั ศ น ์ ซึ ง ฝ่า ย ขา ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน 


ขั น ต อ น ด ั ง ก ล ่ า ว 


ส ติดต่อ ผ่ า น ท า ง บ ร ิ ษั ท ต ั ว แท น โฆ ษ ณ า (Agency): 


OE 


บ ร ิ ษั ท ต ั ว แท น โฆ ษ ณ า (Age ก cy) ค ื อ บ ร ิ ษั ท ท ิ ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ เป ็ น ต ั ว แท น ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า เจ ้ า ขอ ง ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


ม 


ใน ก า ร ว า ง แผ น ก า ร โฆ ษ ณ า แล ะ ห า ช่ อ ง ท า ง ก า ร โฆ ษ ณ า ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ขอ ง ล ู ก ค ้ า ซึ ่ ง Ag ๑ ท ๐ แต่ ล ะ ร า ย 


1 
vv ชา ร 


จ ะ เป ็ น ต ั ว แท น ให ้ ก ั บ เจ ้ า ขอ ง ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ห ล า ย ร า ย ล ส่ ง ผล ให ้ ล ู ก ค ้ า ป ร ะ เภ ท Agency เป ็ น ล ู ก ค ้ า ท ี ่ ม ี ป ร ิ ม า ณ ก า ร ซื ้ อ 
ได ้ ม า ก ส ่ ว น ให ญ่ ต ั ว แท น โฆ ษ ณ า จ ะ ม ี น โย บ า ย ก า ร ซื ้ อ ขอ ง ต น เอ ง อ ย ่ า ง ชั ด เจ น 

ใน ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ล ู ก ค ้ า เพ ื ่ อ เส น อ เว ล า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร โด ย บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด จ ะ น ํ า เส น อ ผัง ร า ย ก า ร ท ี ่ 
จ ะ อ อ ก อ า ก า ศ ใ น ช่ อ ง JKN 18 พ ร ้ อ ม ก ั บ ช่ ว ง เว ล า ท ั ้ ง ห ม ด ท ี ่ ส า ม า ร ถ โฆ ษ ณ า ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ร ว ม ถึ ง ผล เร ต ต ิ ้ ง ขอ ง ช่ อ ง เพ ื ่ อ ให ้ ล ู ก ค ้ า 


พ ิ จ า ร ณา 


' 
a 


ด ท ํ า ส ั ญ ญ า ให ้ บ ร ิ ก า ร / ล ู ก ค ้ า จ ั ด ท ํ า ใบ ส ั ง ชื ่ อ 


ภา ย ห ล ั ง จ า ก ล ู ก ค ้ า ต ั ด ส ิ น ใจ เล ื อ ก ช่ ว ง เว ล า ใน ก า ร โฆ ษ ณ า ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ บ ร ิ ษั ท จ ะ น ํ า ส ่ ง ใบ เส อ ร า ค า เพ ื ่ อ ให ้ 


ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา ก ่ อ น ท ํ า ส ั ญ ญ า ให ้ บ ร ิ ก า ร ห ร ื อ ล ู ก ค ้ า ท ํ า ใบ ส ั ง ซื ่ อ (@0) แล ะ เม ื ่ อ ได ้ ร ั บ เอ ก ส า ร ย ื น ย ั น ก า ร ซ็ อ เว ล า โฆ ษ ณ า ท า ง ช่ อ ง 


ม 


KN 18 ล ู ก ค ้ า จ ะ น ํ า ส ่ ง ไฟ ล ์ โฆ ษ ณ า ท ี ต้ อ ง ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ใ ห ้ บ ร ิ ษั ท เป ็ น ล ํ า ด ั บ ถัด ไป 


Ck 


ขั น ต อ น ท ี ่ 3: เ ต ร ี ย ม ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ 


' 
ม y 


ภา ย ห ล ั ง จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า ห ร ื อ ล สังข ซื อ เว จ ลา โฆ ษ ณ า ล ู ก ค ้ า จ ะ ส ่ ง แผ น ห ร ื อ ผัง เว ล า โฆ ษ ณ า ท ี ่ ล ู ก ค ้ า ต ้ อ ง ก า ร ให ้ บ ร ิ ษั ท 
อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง JKN 18 พ ร ้ อ ม ก ั บ ไฟ ล ์ โฆ ษ ณ า ม ี เจ ้ า ห น ้ า ท ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ิ เป ็ น ผู ้ ด ู แล ผัง ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ข อ ง ช่ อ ง ง KN 18 


ด ํ า เน ิ น ก า ร เร ี ย ง ล ํ า ด ั บ โฆ ษ ณ า ให ้ ต า ม แผ น ห ร ื อ ผัง เว ล า โฆ ษ ณ า 


ขั น ต อ น ท ี ่ 4: อ อ ก อ า ก า ศ 


ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง ง K ม N18 เป ็ น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ผ ่ า น ร ะ บ บ ท ี ว ี ต ิ จ ิ ต อ ล โด ย จ ะ ม ี ก า ร ส ่ ง ส ั ญ ญ า ณ ภ า พ จ า ก ห ้ อ ง ส ่ ง 


ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด เพ ื ่ อ อ อ ก อ ก า ศ 
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ข ขม ! 


ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
ร ๑ รุ ข ๑ a_ uv tg $2 ne ร รู ช ฆ ว่ = ฆ ี ่ ะ ฆ้ ๐ ๑ ๐ ๑ | » 
สินค้า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ภา ย ใต ้ ธุ ร ก ิ จ น ี ้ เป ็ น ส ิ น ค ้ า ท ี ่ เพ ื ่ อ ค ว า ม ง า ม แล ะ ส ุ ข ภ า พ ท ั ้ ง น ี ่ ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ส ิ น ค ้ า 


3. 


แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง เป ็ น 2 ขั น ต อ น ห ล ั ก ได ้ แก ่ 1) ขั น ต อ น ก า ร ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ แล ะ 2) ขั น ต อ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย 


แล ะ ล ส่ ง ม อ บ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
แผ น ภา พ แส ด ง ขั น ต อ น ก า ร จ ั ด ห า ส ิ น ค ้ า ขอ ง ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ิ ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


ค ั ด เลื อ ก ผู ้ ผล ิ ต ผล ิ ต แล ะ ต ร ว จ ส อ บ 


(Suppliers) ส ิ น ค ้ า / ผ ล ิ ต ภั ณ ฑ ์ 


ป ร ะ ชา ลั ม พ ั น ธ์ แล ะ ] i สล ่ ง ม อ บ ส ิ น ค ้ า / 


CL 


น ํ า เส น อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ส ิ น ค ้ า / ผ ล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


ขั น ต อ น ท ี 1 : ขั น ต อ น ก า ร ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ 


ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร เป ็ น ผู ้ พ ิ จ า ร ณา แล ะ ว า ง แผ น ก า ร ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ก า ร ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ม ี ขั น ต อ น ด ั ง 


Rly 


1 


oi อ ง : ผล ิ ต แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ส ิ น ค ้ า / 
ค ิ ด เล ้ อ ก ผู ้ ผล ิ ต (Suppliers) 


ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ 


ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ม ี ห ล า ก ห ล า ย ป ร ะ เภ ท เช ่ น ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ เส ร ิ ม อ า ห า ร ค ร ิ ม โล ชั น แช ม พ ู เป ็ น ต ้ น แล ะ เน ื ้ อ ง จ า ก 
บ ร ิ ษั ท ม ิ ได ้ ม ี โร ง ง า น ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า ขอ ง ต น เอ ง ก า ร ผล ิ ต จ ึ ง ว ่ า จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท ภา ย น อ ก เป ็ น ผู ้ ผล ิ ต แท น โด ย ม ี เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต ร ว จ เช ็ ค 
ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ 


9 
a 


ขั น ต อ น ท ี 2 : ขั น ต อ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ส ่ ง ม อ บ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


ล ่ ง ม อ บ ส ิ น ค ้ า / 


ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า / 


ผล ิ ต ภั ฑ ณ ์ 


น ํ า เส น อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ 


บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ผ่ า น ท า ง ล ื อ ส ถา น ี โทรทัศน์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ล ื อ ต ่ า ง ๆ เช ่ น 
ห น ั ง ส ื ่ อ พ ิ ม พ ์ ป ้ า ย โฆ ษ ณ า เป ็ น ต ้ น แล ะ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ขา ย ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ บ ร ิ ษั ท ม ื น โย บ า ย ก ํ า ห น ด ร า ค า ขา ย แล ะ ให ้ ส ่ ว น ล ด 
อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ส ํ า ห ร ั บ ส ิ น ค ้ า แต ่ ล ะ ป ร ะ เภ ท ท ั ้ ง น ี ่ ก า ร ส ่ ง ม อ บ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ เป ็ น ไป ต า ม ส ั ญ ญ า ซื อ ขา ย ร ะ ห ว ่ า ง บ ร ิ ษั ท แล ะ 


J v 
ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า 
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1.2.2.4 ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


1. ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ถา ว ร 


ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ถา ว ร ท ี ่ ป ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เป ็ น เจ ้ า ขอ ง แล ะ ใช ้ ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ม ี ม ู ล ค ่ า 


ม 


wv 
๑ | uv ~~ ม 


ส ุ ท ธิ เท ่ า ก ั บ 445.44 ล ้ า น บ า ท โด ย ส า ม า ร ถ ส ร ุ ป ได ้ ด ั ง น ี ่ 


EE ม ู ล ค ่ า ส ู ท ธิ 
ร า ย ก า ร ก ร ร ม ส ี ท ธ์ ภา ร ะ ผู ก พ น 
(ล า น บ า ท ) 


2. ท ี ่ ด ิ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 127.70 ใช ้ เป ็ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ให ้ แก ่ เจ ้ า ห น ี ต า ม ส ั ญ ญ า 
โอ น ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง " 

3. อ า ค า ร แล ะ ล ่ ว น ป ร ั บ ป ร ุ ง อ า ค า ร บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 174.23 ใช ้ เป ็ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ให ้ แก ่ เจ ้ า ห น ี ต า ม ส ั ญ ญ า 
โอ น ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง " 


4. เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย | 89.93 ม่ ม ี 


5. เค ร ื ่ อ ง ม ื อ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ส ํ า น ั ก ง า น | บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 17.86 ม ่ ม ี 


6. ย า น พ า ห น ะ ป ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ่ ม ี 


7. ง า น ร ะ ห ว ่ า ง ก ่ อ ส ร ้ า ง ป ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ่ ม ี 


ov v ๑ ร 


ห ม า ย เห ต ุ : " เม ื อ ว ั น ท ี ่ 9 เม ษา ย น 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ เข ้ า ท ํ า ส ั ญ ญ า ช็ อ ขา ย ห ุ ้ น ก ั บ ก ล ุ ่ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ด ี เอ ็ น บ ร อ ด 


q 


ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด (“DN") แล ะ ได ้ เป ล ี ่ ย น ชื ่ อ เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด ” โด ย เข ้ า ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ท ั ้ ง ห ม ด 
จ ํ า น ว น 50 ล ้ า น ห ุ ้ น ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 100 ขอ ง ห ุ ้ น ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ด ั ง ก ล ่ า ว ร ว ม ม ู ล ค ่ า 5 ล ้ า น บ า ท 
แล ะ ร ั บ โอ น ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง ใน ก า ร ร ั บ ชํา ร ะ ค ื น เง ิ น ก ู ้ แล ะ ด อ ก เบ ี ้ ย จ า ก เจ ้ า ห น ี ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ด ั ง ก ล ่ า ว ร จ ม ม ู ล ค ่ า 
2,388 ล ้ า น บ า ท โด ย บ ร ิ ษั ท จ ะ ต ้ อ ง ชํา ร ะ ค ่ า ต อ บ แท น ใน ก า ร ร ั บ โอ น สล ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น จ ํ า น ว น 
ป ร ะ ม า ณ 1,055 ล ้ า น บ า ท โด ย จ ่ า ย ณ ว ั น โอ น ส ิ ท ธิ จ ํ า น ว น 855 ล ้ า น บ า ท แล ะ จ ํ า น ว น 200 ล ้ า น บ า ท ท ย อ ย 


' a ๑ ส ้ 
จ ่ า ย ร า ย เด ื อ น เป ็ น ร ะ ย ะ เว ล า 3 ป ี โด ย ไม ่ ม ี ด อ ก เบ ี ย 
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2. ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ส ั ญ ญ า เช ข่ า 


ณ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ส ั ญ ญ า เช ่ า ท ิ 


1 
| 


Vv ~~ o 


เก ย ว ขอ ง ก บ ก า ร ด 


JK 


~~ 


า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ด ั ง น ี 


ร า ย ก า ร | ก า ร ใช ้ ง า น ผู ้ ให ้ เซ ่ า SHES อ ั ต ร า ค า เช ่ า / เ ต ี ย น | ค ี า ส ่ ว น ก ล า ง ภา ร ะ ผู ก พ ั น 
ส ั ญ ญ า (บ า ท ) (บ า ท ) 
บ ร ิ ษั ท | ค ่ า เช ่ า ส ํ า น ั ก ง า น | บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น 1 ม ก ร า ค ม 2562 - 31 400,000.00 300,000.00 เง ิ น ป ร ะ ก ั น 
แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด ก ร ก ฎา ค ม 2566 831,600.00 บ า ท 
บ ร ิ ษั ท | ค ่ า เช ่ า ส ํ า น ั ก ง า น | บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น 1 ล ิ ง ห า ค ม 2563 - 31 87,200.00 60,386.00 เง ิ น ป ร ะ ก ั น 
แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด ก ร ก ฎา ค ม 2566 174,400.00 บ า ท 
บ ร ิ ษั ท | ค ่ า เช ่ า ส ํ า น ั ก ง า น | บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น 1 ล ิ ง ห า ค ม 2563 - 31 179,259.20 124,137.00 เง ง ิ น ป ร ะ ก ั น 
แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด ก ร ก ฎา ค ม 2566 606,720.68 บ า ท 
บ ร ิ ษั ท | ค ่ า เช ่ า ส ํ า น ั ก ง า น | บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น 1 เม ษา ย น 2562 - 109,540.00 75,856.45 เง ง ิ น ป ร ะ ก ั น 
แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด 31 ม ี น า ค ม 2565 109,540.00 บ า ท 
ร ร ิ ษั ท | ค ่ า เช ่ า ส ํ า น ั ก ง า น ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น | 1 พ ฤ ษ ภา ค ม 2562 - 101,600.00 70,358.00 เง ิ น ป ร ะ ก ั น 
แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด 30 เม ษา ย น 2565 101,600.00 บ า ท 
ร ร ิ ษั ท | ค ่ า เช ่ า ส ํ า น ั ก ง า น ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น | 1 พ ฤ ษ ภา ค ม 2562 - 101,600.00 70,358.00 เง ิ น ป ร ะ ก ั น 
แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด 30 เม ษา ย น 2565 101,600.00 บ า ท 
บ ร ิ ษั ท | ค ่ า เช ่ า ค ล ั ง ส ิ น ค ้ า | บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น 1 ธั น ว า ค ม 2562 - 14,400.00 k เง ง ิ น ป ร ะ ก ั น 
แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด | 30 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2565 14,400.00 บ า ท 
เร ิ ษั ท ค ่ า เข ช่า รถยนต์ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น 1 เม ษา ย น 2562 - 18,190.00 - 
แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด 31 ม ี น า ค ม 2565 
ร ษั ท | ค ่ า เช่ า ส ํ า น ั ก ง า น | บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น อ อ 1 เม ษา ย น 2564 - 50,000.00 - ง ิ น ป ร ะ ก ั น 
ย ่ อ ย " แล ะ ค ่ า เช ่ า โต ้ ท ิ ม จ ํ า ก ั ด 30 ม ี น า ค ม 2566 50,000.00 บ า ท 
ค ล ั ง ส ิ น ค ้ า 
บ ร ิ ษั ท ค ่ า เช่ า ท ี ่ ด ิ น บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น อ อ 1 มกราคม 2564 - 50,000.00 ฝี ง ิ น ป ร ะ ก ั น 
ย ่ อ ย " โต ้ ท ิ ม จ ํ า ก ั ด 31 ธั น ว า ค ม 2566 50,000.00 บ า ท 
ห ม า ย เห ต ุ : " บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ค ื อ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด แล ะ บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ เ ว อ เร จ จ ํ า ก ั ด 
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JK 


3. ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น เท ่ า ก ั บ 3,465.20 ล ้ า น บ า ท ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี 


RS ะ ย ขะ เว ล า EE 
ร า ย ก า ร ก ร ร ม ส ิ ท ธิ 2 ม ู ล ค ่ า (ล ้ า น บ า ท ) | ภา ร ะ ผู ก พ ั น 
(โด ย เฉ ล ี ย ) 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 5 -7 ป ี 3,465.20 ไม ่ ม ี 


~~ 


ส ร ุ ป ส า ร ะ ส ลํา ค ั ญ ข อ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ซึ ง เป ็ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ล ั ก ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ด ั ง น ี ่ 


๑ ม V๐ ~ o 


1. ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ส ิ ท ธิ ท ิ ได ้ ม า จ า ก ผู ้ จ ํ า ห น ่ า ย ห ร ื อ ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย 


1 ! 
~~ 


ง a CS! °° 9 J oo vy ส 
ม ี ร ะ ย ะ เว ล า เฉ ล ี ย ป ร ะ ม า ณ 5 -7 ป ี ้ ซึ ง ส า ม า ร ถ จ ํ า แน ก ส ั ด ส ่ ว น ต า ม อ า ย ุ ส ั ญ ญ า ได ้ ง น 


อ า ย ุ ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


a 


ด ส ่ ว น (ร ้ อ ย ล ะ ) ขอ ง ค อ น เท น ต ์ ท ั ้ ง ห ม ด 


21.45 
76.47 


2. ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ิ บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ม า ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ท ิ แต ก ต ่ า ง ก ั น โด ย ม ี เน ื ่ อ ห า ค ร อ บ ค ล ุ ม ถึ ง ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ได ้ ร ั บ 


ร ะ ย ะ เว ล า ม ู ล ค ่ า ขอ ง ส ั ญ ญ า พ ื ่ น ท ิ ท ิ อ น ุ ญา ต ให ้ จ ํ า ห น ่ า ย ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ค อ น เท น ต ์ ใน ส ั ญ ญ า ร ู ป แบ บ ก า ร เผย แพ ร ่ ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


ร า จม ถึ ง เง ื ่ อ น ไข ก า ร ชํา ร ะ เง ิ น ขึ ่ น อ ย ู ่ ก ั บ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ต า ม ท ิ ต ก ล ง ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ผู ้ ขา ย แล ะ บ ร ิ ษั ท 


PP 


3. ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ิ บ ร ิ ษั ท ม ื อ ย ู ่ น ั น ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง อ อ ก เป ็ น 8 ป ร ะ เภ ท ด ั ง น ี ่ 


ป ร ะ เภ ท ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี (ล ้ า น บ า ท ) 


ข 


1. เจ เค เอ ็ น อ อ ร ิ จ ิ น อ ล (JKN 0riginal) 
2. เอ เช ี ย น แฟ น ต า ซี (Asian Fantasy) 
3. ฮ อ ล ล ิ จ ู ด ฮิ ต (Ho ไ ไ yw ๐ oo ๐d Hit) 


4. ไอ เม จ ิ ค ด ิ โป ร เจ ค (|-Magic The Proje¢ct) 


5. ค ิ ด ส ์ อ ิ น ส ไป ร ์ (Kids lnspired) 


6. ม ิ ว ล ิ ค ส ต า ร ์ พ า เห ร ด (M น sic Star Parade) 
7. น ิ ว ส ์ (Ne พ ws) 


8. ซู ป เป อ ร ์ โช ว ์ แล ะ ชี ่ ซั น น อ ล ไฮ ไล ท ์ (S น per Show & Seasonal Highlight) 


ร ว ม 


29.85 


0.01 


103.43 
3,465.20 
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ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี ส ั ญ ญ า ท ิ ล ํ า 


1. 


CNBC Agreement 


JK 


บ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ 


~~ 


ว ั ญ ใ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ่ 


ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ส ั ญ ญ า 
คู่ กั ญ ญ า Business News (Asia) LLP trading as CNBC Asia Pacific (CNBC) 
ป ร ะ เท ศ ข อ ง ค ู ่ ส ั ญ ญ า ล ิ ง ค โป ร ์ 
เง ื ่ อ น ไข ก า ร ย ก เล ิ ก ห ั ญ ญ า : ค ู ่ จ ั ญ ญ า ท ั ้ ง 2 ฝ่า ย ส า ม า ร ถ ย ก เล ิ ก ส ั ญ ญ า ได ้ ท ั น ท ี ่ โด ย แจ ้ ง เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ ์ อ ั ก ษ ร ต ่ อ 


ม 
เง ื อ น ไข ก า ร ต ่ อ ส ั ญ ญ า 


ส า ร ะ ส ลํา ค ั ญ ข อ ง ส ั ญ ญ า 


ร ะ ย ะ เว ล า ขอ ง ส ั ญ ญ า 


ค ู ่ ส ั ญ ญ า อ ิ ก ฝ่า ย ห า ก เก ิ ด ก ร ณี ่ ท ิ เข ้ า ข่ า ย ต า ม ท ี ่ ร ะ บ ุ ใน ส ั ญ ญ า 


ร yY 


โด ย แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น 


Ca] 


ะ ซ้ 
2 ล ก ษ ณ ะ ด ง น 


2; 


ww 


ล ิ ท ธิ ใน ก า ร บ อ ก เล ิ ก โด ย 0 ม 8 ๐ ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง น ี ่ 


ย 


- ใน ก ร ณี ท ิ บ ร ิ ษั ท ไม ่ ส า ม า ร ถ ด ํ า เน ิ น ก า ร ห ร ื อ ให ้ บ ร ิ ก า ร ต า ม ส ิ ท ธิ ท ิ ได ้ ร ั บ 


ท ั ง ห ม ด ห ร ื อ บ า ง ส ่ ว น 


' 
a า Ad a ๑ av 


- ใน ก ร ณี ท ิ บ ร ิ ษั ท ไม ่ ส า ม า ร ถ ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ม า ซึ ง ก า ร ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต จ า ก 


EIS ฆ ม ๑ ม ๑ ๑ ู ร ์ ฉ่ ท ม 
ผู ้ เก ี ย ว ข้ อ ง เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ก า ร ห ร ื อ ให ้ บ ร ิ ก า ร ต า ม ส ิ ท ธิ ท ิ ได้ บ 


ป ร ะ ก อ บ ช่ อ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ผ่ า น ร ะ บ บ ด า ว เท ี ่ ย ม ส ํ า ห ร ั บ ช่ อ ง NB ๕ Thailand 


- ไม ่ ชํา ร ะ ง ิ น จ ํ า น ว น ใด ๆ แก ่ C ม NB ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ท ี ่ ร ะ บ ุ ใน ส ั ญ ญ า 


vy 
ow ~~ ม 


ส ิ ท ธิ ใน ก า ร บ อ ก เล ิ ก โด ย ค ู ่ ส ั ญ ญ า ฝ่า ย ใด ฝ่า ย ห น ึ ่ ง ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง น ี 


7 v 


ญา อ ี ก ฝ่า ย ห น ึ ่ ง ถู ก ศา ล ต ั ด ส ิ น ให ้ เป ็ น บ ุ ค ค ล ล ้ ม ล ะ ล า ย 
- ใน ก ร 


d 


ย ื น ค ํ า ร ้ อ ง 


ั ญ 
yY ร "| ่ ' ow Vv ๑ ม 
ญ ญ า อ ิ ก ฝ่า ย ห น ึ ่ ง อ ย ู ่ ใน ส ถา น ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง โค ร ง ส ร ้ า ง ก ิ จ ก า ร ห ร ื อ ถู ก 
vA 
ห ้ ม ิ 


9 
SD_ 
๑ » eD 


ส ถา น ะ ล ้ ม ล ะ ล า ย แล ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ ด ํ า เน ิ น ก า ร แก ้ ไข ได ้ ภา ย ใน 


v 
< ni 
๑ 


บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ล สิ ท ธิ จ า ก 


แบ ่ ง ต า ม ร ะ ย ะ เว ล า อ อ ก เป ็ น 2 ช่ ว ง ด ั ง น ี 


CNBC ใน 2 ร ู ป แบ บ เพ ื ่ อ ใช ้ ส ํ า ห ร ั บ ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย โด ย 


iL; 


2: 


ร ะ ย ะ ท ี ่ 1 ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 1 ส ิ ง ห า ค ม 2560 ถึ ง ว ั น ท ี ่ 31 ก ร ก ฎา ค ม 2570 

โด ย บ ร ิ ษั ท จ ะ ได ้ ร ั บ ลิ ท ธิ ์ ใน ร ู ป แบ บ “Branded Block” ซึ ่ ง เป ็ น ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ 
ค อ น เท น ต ์ ขอ ง C ม N86 ใน ร ู ป แบ บ ภา ษา ไท ย โด ย ส า ม า ร ถ เ ผ ย แ พ ร ได ้ ใน ช่ อ ง ท า ง 
ส ถา น ี โทรทัศน์ ระ บ บ เค เบ ิ ล แล ะ ด า ว เท ี ย ม ร ะ บ บ ท ี ่ ว ี ด ิ จ ิ ต อ ล ร ะ บ บ ฟรี ท ี ่ ว ี แล ะ ร ะ บ บ 
ผ่ า น อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต 

ร ะ ย ะ ท ี ่ 2 ภา ย ใน 2 ป ี น ั บ จ า ก ว ั น ท ี ่ เง ิ ่ ม ส ิ ท ธิ ์ ป ร ะ เภ ท Branded Blvoek 

บ ร ิ ษั ท จ ะ ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ ใน ร ู ป แบ บ “CNBC Thailand Channe!” ซึ ่ ง เป ็ น ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร ผล ิ ต 
แล ะ อ อ ก อ า ก า ศร า ย ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ ต า ม ร ู ป แบ บ ขอ ง C ม NB ใน ร ู ป แบ บ ภา ษา ไท ย โด ย 


อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง CNB€C Thailand 


10 ป ี ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 1 ส ิ ง ห า ค ม 2560 ถึ ง ว ั น ท ี ่ 31 ก ร ก ฎา ค ม 2570 
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2. ใบ ร ั บ ร อ ง ใบ อ น ุ ญา ต ท ี บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ 


JK 


ณ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ใบ ร ั บ ร อ ง แล ะ ใบ อ น ุ ญา ต จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย 


~~ 


ล ี ่ ย ง ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ ก ิ จ ก า ร โท ร ค ม น า ค ม แห ่ ง ชา ต ิ แล ะ จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ท ิ เก ี ย ว ข้ อ ง ด ั ง น ี 


ส ถา บ ั น / ห น ่ ว ย ง า น / 
บ ุ ค ค ล ท ี ให ้ ก า ร ร ั บ ร อ ง 


ซื ่ อ ใบ ร ั บ ร อ ง / ใ บ อ น ุ ญา ต / 


ก า ร ขึ ้ น ท ะ เบ ี ย น 


ขอ บ เข ต 


ร ะ ขะ เว ล า ท ี 


ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ 


ล ํ า น ั ก ร า ช เ ล ขา ธิ ก า ร 


พ ร ะ บ ร ม ม ห า ร า ช ว ั ง 


พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ชา น ุ ญา ต เช ิ ญ 
พ ร ะ ฉา ย า ล ั ก ษ ณ ์ แล ะ ภา พ พ ร ะ ร า ช 


a ร ร 1/ 
ก ร ณ ย ก จ 


พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ชา น ุ ญา ต เช ิ ญ พ ร ะ ฉา ย า ล ั ก ษ ณ ์ 


a ณา ๑ ร 4 o ร 
แล ะ ภา พ พ ร ะ ร า ช ก ร ณ ย ก จ ไป จ ั ด ท ํ า ส า ร ค ด ี ชุ ด My 


Queen - พ ร ะ ร า ชิ น ี ขอ ง เร า ค ว า 


v 
wv _ ม w 


ม ย า ว 120 น า ท ี ่ 


g ร 
เผย แพ ร ่ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ท ั ้ ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ 


! ¥Y. 


ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ด า ว เท ี ย ม ช่ อ ง ส ั ญ ญ า ณ 


Ca 


ต ั ง แต ่ 7 ต ุ ล า ค ม 


2557 เป ็ น ต ้ น ไป 


เน ชั น แน ล จ ี โอ ก ร า ฟ ฟ ิ ก 


(National Geographic) 


จ ด ห ม า ย อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ต ร า 


National Geographic 


อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ต 237 National Geographic น u 


ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ส า ร ค ด ี ชุ ด My Queen - 


พ ร ะ ร า ชิ น ี ขอ ง เร วา 


ง แต ่ 20 


eve 


ล ิ ง ห า ค ม 2557 


เป ็ น ต ้ น ไป 
ล ส ล ํ า น ั ก ร า ช เ ล ขา ธิ ก า ร | พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ชา น ุ ญา ต เช ิ ญ | พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ชา น ุ ญา ต เช ิ ญ พ ร ะ ฉา ย า ล ั ก ษ ณ ์ ต ั ง แต ่ 5 
พ ร ะ บ ร ม ม ห า ร า ช ว ั ง พ ร ะ ฉา ย า ล ั ก ษ ณ ์ แล ะ ภา พ พ ร ะ ร า ช | พ ร ะ ฉา ย า ล ั ก ษ ณ ์ ท ิ ฉา ย ก ั บ ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง เจ ้ า ฯ พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 


a า ร 2/ 
ก ร ณ ย ก จ 


พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ ภา พ ถ่ า ย ฝี ่ 


a ๕ A 


ท ั ศ น ์ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ ขอ ง พ ร ะ 


v_ ๕ 


๑ ร ร 
พ ร ะ ห ต ถ ภา พ แล ะ ว ด 


บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ 


เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ไป จ ั ด ท ํ า ส า ร ค ด ี ชุด King Bhumibol of 


Thailand: The People’s King = 


ค ว า ม ย า ว 60 น า ท ี ่ 


น ห ล ว ง ใน ด ว ง ใจ 


2557 เป ็ น ต ้ น ไป 


ล ํ า น ั ก ร า ช เ ล ขา ธิ ก า ร 


พ ร ะ ร า ช ท า น แผ ่ น ขี่ ด ี พ ร ะ ฉา ย า 


พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ฉา ย า ล ั ก ษ ณ ์ ภา 


พ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย 


ต ั ้ ง แต ่ 27 


พ ร ะ บ ร ม ม ห า ร า ช ว ั ง ล ั ก ษ ณ ์ ภา พ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ แล ะ | ก ิ จ แล ะ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ชา น ุ ญา ต ท ํ า ล ํ า เน า ว ี ด ิ | ม ก ร า ค ม 2558 
3 ช / v๕ ๑ a ฯ ร ๑ รู ยะ v 
พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ชา น ุ ญา ต ท ั ศ น ์ พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ว ั ต ิ แล ะ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ ด ้ า น เป ็ น ต ้ น ไป 
ต ่ า ง ๆ ไป จ ั ด ท ํ า ส า ร ค ด ี ชุ ด “พ Pinces5 - ส ม เด ็ จ 
4 vy 

พ ร ะ เท พ ร ั ต น ร า ช ส ุ ด า ฯ เจ ้ า ฟ้า ป ร ะ ชา ชน ” 
เน ชั น แน ล จ ี โอ ก ร า ฟ ฟ ิ ก | จ ด ห ม า ย อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ต ร า | อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ต ร า ผม ational Geographic บ น ต ั ง แต ่ 10 
(National Geographic) National Geographic ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ส า ร ค ด ี ชุ ด My Pince ร ร - ส ม เด ็ จ พ ร ะ เท พ พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 


ร ั ต น ร า ช ส ุ ด า ฯ เจ ้ า ฟ้า ป ร ะ ชา ชน 2557 เป ็ น ต ้ น ไป 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ิ จ ก า ร | ใบ อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย | ใช ้ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร ส ถา น ี ่ โทรทัศน์ 08 เม ษา ย น 
ก ร ะ จ า ย เล ี ่ ย ง ก ิ จ ก า ร | เสี่ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ ส ํ า ห ร ั บ ให ้ บ ร ิ ก า ร 2563 - 
โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ ก ิ จ ก า ร | ก ร ะ จ า ย เลี่ยง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น์ (ก ิ จ ก า ร 07 เม ษา ย น 
โท ร ค ม น า ค ม แห ่ ง ชา ต ิ | ท ี ่ ไม ่ ใช ้ ค ล ื ่ น ค ว า ม ถี ่ ) ท ี ่ ไม ่ ม ี โค ร ง ข่ า ย 2564 
(ก ส ท ช .) เป ็ น ขอ ง ต ั ว เอ ง ซ่ อ ง ร า ย ก า ร ป KN 
T™Y 
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ส ถา บ ั น / ห น ่ ว ย ง า น / | ซื ่ อ ใบ ร ั บ ร อ ง / ใ บ อ น ุ ญา ต / ร ะ ย ะ เว ล า ท ี 
= 
ST ES ขอ บ เข ต MS 
บ ุ ค ค ล ท ี ให ้ ก า ร ร ั บ ร อ ง ก า ร ขน ท ะ เบ ย น ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ 
ท ่ า น ผู ้ ห ญิ ง ท ั ศ น า ว ล ั ย ศร | จ ด ห ม า ย พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ บ ร ม | พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ บ ร ม ร า ชา น ุ ญา ต เช ิ ญ พ ร ะ บ ร ม 30 ก ั น ย า ย น 
ส ง ค ร า ม ร วา ชา น ุ ญา ต ” ฉา ย า ล ั ก ษ ณ์ จ า ก ห น ั ง ส ื ่ อ “เจ ้ า น า ย เล ็ ก ๆ - ย ุ ว ก ษั ต 2559 
ร ิ ย ์ "พ ร ะ น ิ พ น ธ์ ใน ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า พ ี ่ น า ง เธ อ เจ ้ า ฟ้า เป ็ น ต ้ น ไป 


ก ั ล ย า ณิ ว ั ฒ น า ก ร ม ห ล ว ง น ร า ธิ ว า ส ร า ชน ค ร ิ น ท ร ์ เพ ื ่ อ 


ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ั ด ท ํ า ส า ร ค ด ี เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ ด ชุ ด 
“King's Mom : พ ร ะ ม า ร ด า ส อ ง แผ ่ น ด ิ น ” 
น ชั ่ น แน ล จ ิ ๋ โอ ก ร า ฟ ฟ ิ ก | จ ด ห ม า ย อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ต ร า | อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ต ร า ม ล ti\onal 6evographie บ น ตั ้ ง แต ่ 
National Geographic) National Geographic ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ส า ร ค ด ี ชุ ด Ki ท g's M๐ พ : พ ร ะ ม า ร ด า ส อ ง 23 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 
แผ ่ น ด ิ น 2559 เป ็ น ต ้ น ไป 
น ชั ่ น แน ล จ ี ๋ โอ ก ร า ฟ ฟ ิ ก | จ ด ห ม า ย อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ต ร า | อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ต ร า ม ล ti\onal 6evographie บ น ตั ้ ง แต ่ 
National Geographic) National Geographic ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ส า ร ค ด ี ชุ ด Siddahartha 23 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 
2559 เป ็ น ต ้ น ไป 
ล สํ า น ั ก ร า ช เ ล ขา ธิ ก า ร | พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ชา น ุ ญา ต เช ิ ญ | พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ฉา ย า ล ั ก ษ ณ ์ ภา พ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ตั ้ ง แต ่ 27 
พ ร ะ บ ร ม ม ห า ร า ช ว ั ง พ ร ะ ฉา ย า ล ั ก ษ ณ ์ ภา พ พ ร ะ ร า ช | ก ิ จ แล ะ ล ส ํ า เน า ว ี ด ี ท ั ศ น ์ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ ขอ ง | ม ก ร า ค ม 2558 
ก ร ณี ย ก ิ จ แล ะ ลํา เน า ว ี ด ี ท ั ศ น ์ ร ะ | พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ ป ร ะ ม ิ น ท ร ม ห า ภู ม ิ พ ล อ ด ุ ล ย เด ช เป ็ น ต ้ น ไป 
บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ ป ร ม ิ น ท ร ม ห า ภู ม ิ | ไป จ ั ด ท ํ า ส า ร ค ด ี ชุ ด “ ฑ ษ Ki ท g - ใน ห ล ว ง ขอ ง เร า ... 
พ ล อ ด ุ ล ย เด ช ” ค ว า ม ส ุ ข ค ว า ม ท ร ง จ ํ า น ิ ร ั น ด ร ” 
National Broadcasting | License and Corporation อ น ุ ญา ต ให ้ ผล ิ ต ร า ย ก า ร เก ี ่ ย ว ก ั บ ข่ า ว ธุ ร ก ิ จ แล ะ ก า ร 2560 - 2570 
Company Universal | Agreement ล ท ุ น ภา ย ใต ้ เบ ร น ด ์ (NB ๕ 
(NBC) 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ิ จ ก า ร | ใบ อ น ุ ญา ต ใช ้ ค ล ื ่ น ค ว า ม ถี ่ แล ะ | ใช ้ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร ส ถา น ี ่ โทรทัศน์ ใน 25 เม ษา ย น 
ก ร ะ จ า ย เส ี ่ ย ง ก ิ จ ก า ร | ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น์ ส ํ า ห ร ั บ | ร ู ป แบ บ อ igital Terrestrial Rights (DTT) 2557 - 
โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ ก ิ จ ก า ร | ให ้ บ ร ิ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ ท ี ่ ใช ้ ค ล ื ่ น ค ว า ม ถี่ 24 เม ษา ย น 
โท ร ค ม น า ค ม แห ่ ง ชา ต ิ | ร ะ ด ั บ ชา ต ิ ช่ อ ง ร า ย ก า ร เจ เค เอ ็ น 18 2572 
(ก ส ท ช .) 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ิ จ ก า ร | ใบ อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย | ใช ้ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ๋ ริกา ร ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ 26 ต ุ ล า ค ม 2561 
ก ร ะ จ า ย เส ลี่ ย ง ก ิ จ ก า ร | เส ี ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ ส ลํา ห ร ั บ ให ้ บ ร ิ ก า ร - 25 ต ุ ล า ค ม 
โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ ก ิ จ ก า ร | ก ร ะ จ า ย เล ี ่ ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ (ก ิ จ ก า ร 2566 


โท ร ค ม น า ค ม แห ่ ง ชา ต ิ | ท ี ่ ไม ่ ใช ้ ค ล ิ น ค ว า ม ถิ ) ท ิ ไม ่ ม ี โค ร ง ข่ า ย 


(ก ส ท ช .) เป ็ น ขอ ง ต ั ว เอ ง ช่ อ ง ร า ย ก า ร ไฮ ช็ อ ป 
ฆ้ ๑ ร ร 
บ ป่ ง ท ว 
ห ม า ย เห ต ุ ” ส า ร ค ด ี ชุ ด My Q น ee ก - พ ร ะ ร า ชิ น ี ่ ขอ ง เร า เป ็ น ส า ร ค ด ี ท ิ จ ั ด ท ํ า เน ื ่ อ ง ใน โอ ก า ส พ ร ะ ร า ช พ ิ ธี ่ ม ห า ม ง ค ล เฉ ล ิ ม พ ร ะ ชน ม พ ร ร ษา ๕ ๕ พ ร ร ษา เพ ื ่ อ 


' a "EE do ๑ vv vv "a vd ๑ a ส ผี + 
เผย แพ ร ่ ท า ง ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ต า ม ท ิ ก ํ า ห น ด แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ั ง ได ้ ร ั บ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ชา น ุ ญา ต จ ั ด ท ํ า เป ็ น ห น ั ง ส ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ด ี ว ี ด ี ส า ร ค ด ิ ร ่ ว ม ก ั บ เน ชั น 
แน ล จ ี โอ ก ร า ฟ ฟ ิ ก ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า โด ย ส า ม า ร ถ ผ ล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ได ้ ใน ป ร ิ ม า ณ ท ิ ก ํ า ห น ด 
ชี ส า ร ค ด ี ชุ ด โก e People's King - ใน ห ล ว ง ใน ด ว ง ใจ เป ็ น ส า ร ค ด ี ท ี ่ จ ั ด ท ํ า เพ ื ่ อ ม อ บ แก ่ ห น ่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร ต ่ า ง ๆ แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย โด ย ร า ย ได ้ ล ่ ว น ห น ึ ่ ง 


ท ู ล เก ล ้ า ท ู ล ก ร ะ ห ม ่ อ ม ถวาย โด ย เส ด ็ จ พ ร ะ ร า ช ก ุ ศ ล ต า ม พ ร ะ ร า ช อ ั ธ ย า ศั ย โด ย ส า ม า ร ถ ผ ล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ได ้ ใน ป ร ิ ม า ณ ท ี ่ ก ํ า ห น ด 
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! 


JKE 


” ส า ร ค ด ี ่ ชุ ด M ษ Princess - ส ม เด ็ จ พ ร ะ เท พ ร ั ต น ร า ช ส ุ ด า ฯ เจ ้ า ห ญิ ง ขอ ง เร า โค ร ง ก า ร ส า ร ค ด ี ท ิ ม ี ค ว า ม ย า ว 120 น า ท ี ่ โด ย น ํ า พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ว ั ต ิ แล ะ 


ส ู รู ชม ๑ <i ๑ ๐ ฆ้ CT <i 9 ๒ ร ร 
พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ ด ้ า น ต ่ า ง ๆ แล ะ ล ง พ ิ ม พ ์ ใน ห น ั ง ส ื อ บ ท ค ว า ม พ ิ เศ ษ โด ย น ํ า เน ื ่ อ ห า ขอ ง ส า ร ค ด ี ด ั ง ก ล ่ า ว จ ั ด พ ิ ม พ ์ เป ็ น ห น ั ง ส ื อ แล ะ จ ั ด ท ํ า เป ็ น แผ ่ น ด ี ว ี 
ด ี ภา ย ใต ้ เค ร ื ่ อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้ า ขอ ง ม ational Ge ๐ ographic โด ย ส า ม า ร ถ ผ ล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ได ้ ใน ป ร ิ ม า ณ ท ิ ก ํ า ห น ด 
ใบ อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ่ ย ง ส ํ า ห ร ั บ ให ้ บ ร ิ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ่ ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ ฯ ซึ ่ ง อ อ ก โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เล ี ่ ย ง ก ิ จ ก า ร 


โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ ก ิ จ ก า ร โท ร ค ม น า ค ม แห ่ ง ชา ต ิ ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง ก า ร ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต ค ร ั ง แร ก จ ะ ม ี อ า ย ุ 1 ป ี ห า ก ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ แ ล ะ 


vw 


อ บ ั ง ค ั บ ค ร บ ถ้วน ก า ร ต ่ อ อ า ย ุ ค ร ั ง ต ่ อ ไป จ ะ ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต เป ็ น 2 ป ี แล ะ 5 ป ี ต า ม ล ํ า ด ั บ 


! 
ร ่ ะ 


” ส า ร ค ด ี ชุ ด “Ki ท g's Mom: พระ ม า ร ด า ส อ ง แผ ่ น ด ิ น ” โค ร ง ก า ร ส า ร ค ด ี ท ี จ ั ด ท ํ า เพ ื ่ อ เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ ท า ง ส ถา น ี โทรทัศน์ แล ะ 


ร _ ๕ ร 
ส ถา น ี โทรทัศน์ ด า ว เท ี ่ ย ม 


6/ 


ส า ร ค ด ี ชุ ด " ฑ ษ Ki ท g: ใน ห ล ว ง ขอ ง เร า ... ค ว า ม ส ุ ข ค ว า ม ท ร ง จ ํ า น ิ ร ั น ด ร ” เป ็ น ส า ร ค ด ี เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ว ั ต ิ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ แล ะ ร ํ า ล ึ ก ใน 
พ ร ะ ม ห า ก ร ุ ณา ธิ ค ุ ณ ข อ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ ป ร ม ิ น ท ร ม ห า ภู ม ิ พ ล อ ด ุ ล ย เด ช โด ย จ ั ด ท ํ า เป ็ น ด ี ว ี ด ี ส า ร ค ด ี สํา ห ร ั บ ม อ บ แก ่ ห น ่ ว ย ง า น ก ั บ ส ถา บ ั น 


~ 


ศึ ก ษา ต ่ า ง ๆ แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย โด ย ร า ย ได ้ ห ล ั ง ห ั ก ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ส ม ท บ ท ุ น ศิ ร ิ ร า ชม ู ล น ิ ธิ โด ย ส า ม า ร ถ ผ ล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ได ้ ใน ป ร ิ ม า ณ ท ี ก ํ า ห น ด 


1.2.2.5 ง า น ท ี ยั ง ไม ่ ได ้ ส ่ ง ม อ บ 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี ส ั ญ ญ า ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ิ ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ ส ่ ง ม อ บ (Backlog) 


vv 


vv 


ท ั ง ห ม ด 36 ส ั ญ ญ า ม ี ม ู ล ค ่ า ร ว ม เท ่ า ก ั บ 806.35 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 8 อ ๕ ผ | ๐ 9 จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ 


! ม 


ม ู ล ค ่ า 143.33 ล ้ า น บ า ท แล ะ 8 ล ck ๐ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ม ู ล ค ่ า 663.02 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ 19.94 ล ้ า น 


เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 
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JK 


13 โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 


น โย บ า ย ก า ร ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 


บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น โด ย ย ึ ด ถื อ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย 


ส 


("ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ") ด ั ง น ั น ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ขอ ง บ ป ริ ษั ท ใน ก า ร เข ้ า ล ง ท ุ น ใน ธุ ร ก ิ จ ต ่ า ง ๆ น อ ก จ า ก บ ร ิ ษั ท จ ะ ค ํ า น ึ ่ ง ถึ ง ผล ต อ บ แท น ขอ ง ผู ้ ม ี 


ล ่ ว น ได ้ เล ี ่ ย ท ุ ก ภา ค ส ่ ว น ท ี ่ จ ะ ได ้ ร ั บ จ า ก ก า ร ล ง ท ุ น ใน ธุ ร ก ิ จ ด ั ง ก ล ่ า ว แล ้ ว ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ด ี ขอ ง 


q 


๐ 


ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ("ส ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต .") ก ็ เป ็ น อ ิ ก ป ั จ จ ั ย ท ิ 
บ ร ิ ษั ท ให ้ ค ว า ม ล สํา ค ั ญ ด ้ ว ย ต ร ะ ห น ั ก ว ่ า เป ็ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม แล ะ ก ล ไก ท ี ่ จ ะ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไป ล ง ท ุ น ร ว ม ถึ ง ก า ร ม ี ร ะ บ บ 


บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ิ โป ร ่ ง ใส แล ะ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ โด ย บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร จ ั ด ก า ร แล ะ 


ร ั บ ผิ ด ชอบ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต ล อ ด จ น ก ํ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใน ก ิ จ ก า ร ท ิ บ ร ิ ษั ท เข ้ า ไป ล ง ท ุ น น ั น ได ้ อ ย ่ า ง ส ม บ ู ร ณ์ เส ม ื อ น เป ็ น 


ห น ่ ว ย ง า น ห น ึ ่ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ิ ก ท ั ้ ง ส า ม า ร ถ ต ิ ด ต า ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ขอ ง ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว เพ ื ่ อ ด ู แล ร ั ก ษา ผล ป ร ะ โย ชน ์ ใน เง ิ น ล ง ท ุ น ขอ ง 


~~ 


บ ร ิ ษั ท ได ้ ม า ต ร ก า ร ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว น ี จ ะ เพ ิ ม ม ู ล ค ่ า แล ะ ค ว า ม เช ื อ ม ั น ให ้ ก ั บ ผู ้ ม ี ล ่ ว น ได ้ เล ี ่ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ว ่ า ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ 


บ ร ิ ษั ท เข ้ า ล ง ท ุ น น ั ้ น จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ได ้ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ ย ั ้ ง ย ื น 

ด ั ง น ั ้ น บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ได ้ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ใน ก า ร ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม แล ะ น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใน บ ร ิ ษั ท 
ด ั ง ก ล ่ า ว อ บ ั บ น ี ้ เพ ื ่ อ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ต า ม ป ร ะ ก า ศ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ท ี ่ ท จ . 39/2559 เร ื ่ อ ง ก า ร ขอ อ น ุ ญา ต แล ะ ก า ร อ น ุ ญา ต ให ้ เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก ให ม ่ ร ว ม ท ั ้ ง แน ว ท า ง 


~ 


ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ด ี ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ม ี ด ั ง น ี ่ 


น โย บ า ย ใน ก า ร ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 


๑ ๑ vu (Cc 


บ ร ิ ษั ท ม ี น โย บ า ย ท ี ่ จ ะ ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ท ิ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ซึ ง บ ร ิ ษั ท เห ็ น ว ่ า จ ะ 


ข 
_w 


ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ร ่ ว ม เพ ื ่ อ เพ ิ ม ช่ อ ง ท า ง ใน ก า ร ห า ร า ย ได ้ แล ะ เพ ิ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ํ า ก ํ า ไร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง น ี ่ บ ร ิ ษั ท จ ะ พ ิ จ า ร ณา 
ส ั ด ล ่ ว น ก า ร ล ง ท ุ น ก ํ า ไร ท ิ ค า ด ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เล ี ย ง ท ิ อ า จ เก ิ ด ขึ ้ น แล ะ ส ถา น ะ ท า ง ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ่ อ น ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ล ง ท ุ น ใน 


โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ โด ย ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ใน ก า ร ล ง ท ุ น ด ั ง ก ล ่ า ว น ั น จ ะ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา เห ็ น ชอบ จ า ก ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ข ' 
“ww ww ๑ vv ง 


A ว va Vv Vv i A ๑ uv ! a = Cd ม ี ่ OS 
ห ร ื อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ) แล ะ บ ร ิ ษั ท จ ะ แต ่ ง ต ั ง ต ั ว แท น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ิ ม ิ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เพ ื ่ อ เข ้ า ร ่ ว ม เป ็ น 


~~ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ใน บ ร ิ ษั ท น ั น ๆ เพ ื ่ อ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ แล ะ ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ด ั ง ก ล ่ า ว 


v 


a 


บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ย ั ง ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ 
มา a do 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ม ิ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ิ ย ั ง ด ํ า เ 
1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ก า ร ผล ิ ต แล ะ 

จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ ส ุ ข ภ า พ ค ว า ม ง า ม แล ะ ส ิ น ค ้ า อ ุ ป โภ ค บ ร ิ โภ ค 
1.1 บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไฮ ช็ อ ป ป ี ง จ ํ า ก ั ด ด ํ า เน ็ น ธุ ร ก ิ จ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า ผ่ า น ช่ อ ง ร า ย ก า ร Ho ๓ ท e Shopping 


ท า ง โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ e-Commerce 


1.1.1 บ ร ิ ษั ท ไฮ ช็ อ ป ป ิ ้ ง ท ี ่ ว ี จ ํ า ก ั ด ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ 
2. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื ่ อ ง ด ื ่ ม ท ี ่ ไม ่ ม ี แอ ล ก อ อ ล ์ 
3. บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ เ ว อ เร จ จ ํ า ก ั ด ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ โร ง ง า น ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื ่ อ ง ด ื ่ ม ท ี ่ ไม ่ ม ี แอ ล ก อ อ ล ์ 
4. JKN GLOBAL CONTENT PTE. LTD. ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ต ั ว แท น ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร 
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1.3.1 โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 


ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขํา ร ะ แล ้ ว 
303,749,128 บ า ท 


100.00% 
i 
JKEGJ Best Life 


| ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว 
500.000,000 บ า ท 


100.00% 60.00% 
JKK] Slobal MN Beverage 


ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ข้ า ร ะ แล ้ ว 
93.000.000 บ า ท 


100.00% 


ท ุ น จ ด ท ะ เบ ิ ย น ชํา ร ะ แล ้ ว ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขํา ร ะ แล ้ ว | 
80,000,000 บ า ท 10.000.000 บ า ท 


ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว 


ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว 
7.605 ล ้ า น บ SD 


100,000,000 บ า ท 
51.00% 


100.00% 


ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ข้ า ร ะ แล ้ ว 
1.000,000 บ า ท 


JK Histopping 


| 
| ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว 
| 581,730,000 บ า ท 


ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว 
34,000.000 บ า ท 


100.00% 


HIGH™Y 


- VET 
ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ซํา ร ะ แล ้ ว 
10.000,000 บ า ท 


ห ม า ย เห ต 


! 
v 


๑ ร ว่ ! !) a uv ' ร ระ ๑ ร uv Vv J va Vv ow ! ร่ x เห ว ่ ว จั ่ vw ๑ uv 
- ก ร ณี ท ี ไม ่ ใช ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ่ ถื อ ห ุ ้ น โด ย บ ร ิ ษั ท ร ้ อ ย ล ะ 100 ก ล ุ ่ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ห ล ั ก ส ่ ว น ท ิ เห ล ื อ ไม ่ ได ้ เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ิ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


] NS 
จ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


๑ 


ov ม v ๑ vv = (= sg <0o vy | Vv vy 1 | Vv ๑ uv = [= 
- บ ร ิ ษั ท ถื อ ห ุ ้ น ท า ง ต ร ง ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด ร ้ อ ย ล ะ 51 แล ะ ถื อ ห ุ ้ น ท า ง อ ้ อ ม โด ย ผ่ า น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น 
บ ฟ เ ว อ เร จ จ ํ า ก ั ด ใน ส ั ด ล่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 60 ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ล ส่ ว น ก า ร ล ง ท ุ น ส ุ ท ธิ (Effective Shareholding) ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ิ ็ น 
อ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 80.4 


ชั ท ท ี ่ ไม ่ ได ้ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ได ้ แก ่ 1) บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด 2) บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี่ จํา ก ั ด 3) บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น 
น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด 4) บ ร ิ ษั ท ค ว อ ด โท ร พ ี จ ํ า ก ั ด 


ff 
๑) 


€ 


2 
le 


ง 


vA v i ฆ ่ A า va Vv A A 
อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ 10 ร า ย แร ก ท ี ่ ป ร า ก ฏ ใ น ส ม ุ ด ท ะ เบ ี ย น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ณ ว ั น ท ิ ่ 28 ธั น ว า ค ม 2564 


จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 
(ร ้ อ ย ล ะ ) 

ก ล ุ ่ ม ค ร อ บ ค ร ั ว จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ 366,281,323 

1.1 น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 342,923,173 

1.2 น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 23,358,150 
2 น า ย แพ ท ย ์ เฉ ล ิ ม ห า ญ พ า ณิ ช ย ์ 24,000,000 
3 น า ง ส า ว ชน ม ั น ิ ภา ล ํ า โก น 6,350,250 
4 บ ร ิ ษั ท ไท ย เอ ็ น ว ี ด ิ อ า ร ์ จ ํ า ก ั ด 4,069,514 
5 3,713,000 
6 น า ย ว ิ บ ู ล ย ์ ว ั ชร ส ุ ร ั ง ค ์ 3,651,600 0.60 
7 น า ย อ ง อ า จ ว ร ว ิ ท ย ์ ด ิ ขิ ต 3,450,000 0.57 
8 น า ง ส า ว ว ั น ท น ี ่ ย์ ร ุ จิ ร า ว ร ร ณ ก ร 2,332,000 0.38 
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ค ํ า น ํ า ห น ้ า ซื่อ จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ด ส ่ ว น ก า ร ถิ อ ห ุ ้ น 
(ร ์ อ ย ล ะ ) 


น า ย ร ั ง ส ร ร ค ์ อ ุ ณ ห ส ุ ท ธิ ย า น น ท ์ 1,900,000 


EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET 1,794,900 


v 


ถิ อ ห ุ ้ น ร า ย อ ิ ่ น ๆ 189,955,669 


607,498,256 


14 จ ํ า น ว น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น แล ะ ท ุ น ชํา ร ะ แล ้ ว 


ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น แล ะ ท ุ น ชํา ร ะ แล ้ ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ณ 31 ธั น ว า ค ม 2564 


ชื อ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ : บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
เค ร ื ่ อ ง ห ม า ย : JKN 
ต ล า ด 5 SET 


(เป ล ี ย น แป ล ง ต ล า ด ร อ ง ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ซื อ ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ จ า ก ต ล า ด 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ๓ ล ่ เป ็ น เข ้ า ซื อ ขา ย ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ST เริ ม ว ั น ท ี 


12 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563) 


วั น ท ี ่ เข ้ า ซื ้ อ ขา ย ใน ว ั น แร ก : 30 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2560 

ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น : 392,730,293.50 บ า ท (ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท ) 
ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว : 303,749,128 บ า ท (ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท ) 

ล ิ ท ธิ อ อ ก เล ี ่ ย ง : 1 ะ 1 


ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ท ุ น ใน ป ี 2560 - 31 ธั น ว า ค ม 2564 


ป ิ พ. ศ . | ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ย ว ก ั บ ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ท ี ่ ส ํ า ค ั ง 


2560 | ณ ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2560 บ ร ิ ษั ท ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น แล ะ ชํา ร ะ แล ้ ว 270,000,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 


540,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 


7] 
a 


dd SFP WP = YH 
2561 | เม ื อ ว ั น ท ิ ่ 23 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2561 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ิ 2/2561 ม ี ม ต ิ ให ้ เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 


ส เส น อ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 54,000,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 


hi 
J UNS 


108,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ต า ม ใบ ล ํ า ค ั ญ แ ส ด ง 


q 
' 


ล ิ ท ธิ ใน ก า ร ซื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท 1 (KN - W1) 


ข 1 1 
ow ~~ ow ๑ oo A 


ชี้ ฆ ่ ด ิ ง va v ° | 
ท ง น เม อ ว น ท 25 เม ษา ย น 2561 ท ี ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 ม ม ต อ น ู ม ต ต า ม ท ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


บ ร ิ ษั ท เส น อ ท ุ ก ป ร ะ ก า ร ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท 


' 
ขา 


ส ป มี่ ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 324,000,00 บ า ท โด ย แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 648,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น 


q 


ล ะ 0.50 บ า ท แล ะ ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว 270,000,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 540,000,000 


v 1 


ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 


จ ฆ ข่ 
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2562 


ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ย ว ก ั บ ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 


เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 11 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2562 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ิ 6/2562 ม ื ม ต ิ ให ้ เส น อ ต ่ อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม 


ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ง ท ิ 1/2562 


โด ย ท ิ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ง ท ี ่ 1/2562 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 17 ธั น ว า ค ม 2562 ม ี ม ต ิ อ น ู ม ั ต ิ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


บ ร ิ ษั ท เส น อ ท ุ ก ป ร ะ ก า ร ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท 


a 


ะ 


ม ม 
เพ ื ่ อ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 75,000,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 
ณา ร 


150,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ก า ร ใช ้ ล ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ «ห ุ ้ น 


q 


vy ฆ ่ v๑ ร ร 4 a ๑ vy [Eg a ล dd oo ow 
ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ท ี ่ ให ้ ล ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 


(ม ห า ชน ) ค ร บ ก ํ า ห น ด ป ี พ . ศ . 2568 


๑ oo 


ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 399,000,000 บ า ท โด ย แบ่ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 798,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ 
ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท แล ะ ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว 270,000,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 


540,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 


2563 


เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 24 ม ก ร า ค ม 2563 บ ร ิ ษั ท ได ้ อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง (Private 
Placement) จ ํ า น ว น 1,200 ล ้ า น บ า ท ให ้ แก ่ ม ๐ rth Haven Thai Private Equity (“NHTPE”) แล ะ ได ้ 
จ ด ท ะ เบ ี ย น เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ จ า ก เด ิ ม 324,000,000 บ า ท โด ย แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น 
ส า ม ั ญ 648,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 399,000,000 บ า ท โด ย 
แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 798,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ล ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ ง 
ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


๑ ๑ 


ร ั น ท ิ ่ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ิ ่ 1/2563 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ เส น อ ต ่ อ ท ิ 


ร 


v 


ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2563 เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น 
52,419,917 บ า ท จ า ก ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เด ิ ม จ ํ า น ว น 399,000,000 บ า ท เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ม ่ 
จ ํ า น ว น 451,419,917 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ใ ห ม ่ จ ํ า น ว น 104,839,834 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น 


ล ะ 0.50 บ า ท โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ก า ร จ ั ด ส ร ร ด ั ง ต ่ อ ไป น ี 


ส จํา น ว น ไม ่ เก ิ น 67,500,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร จ ่ า ย ห ุ ้ น ป ั น ผล 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน อ ั ต ร า 8 ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ ด ิ ม : 1 ห ุ ้ น บ ป ั น ผล ร ว ม เป ็ น ห ุ ้ น ป ั น ผล ท ั ้ ง ส ิ น จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 
67,500,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท ค ิ ด เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ท ั ้ ง ส ิ น ไม ่ เก ิ น 33,750,000 


บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น อ ั ต ร า ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ป ร ะ ม า ณ ห ุ ้ น ล ะ 0.0625 บ า ท ใน ก ร ณี ทิ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ใด 


q 


ม ี เศ ษ ข อ ง ห ุ ้ น เด ิ ม ห ล ั ง จ า ก ก า ร จ ั ด ส ร ร ห ุ ้ น ป ั น ผล แล ้ ว ให ้ จ ่ า ย ปั น ผล เป ็ น ง ิ น ส ด แท น ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 
0.0625 บ า ท 

ส จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 23,842,499 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ป ร ั บ ล ิ ท ธิ ขอ ง ห ุ ้ น 
vy el v๑ ร Vv a ๑ vw = a า ad ° ow 
ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ท ิ ให ้ ล ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 


(ม ห า ชน ) ค ร บ ก ํ า ห น ด ป ี พ . ศ . 2568 


1 
iI_ ช 3 


ส จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 13,497,335 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ป ร ั บ ส ิ ท ธิ ขอ ง 


q 


' 
ww a ๑ 


ใบ ล ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ซื ่ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1 


v 
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a 


พ . ศ . | ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ย ว ก ั บ ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ท ี ส ํ า ค ั ญ 


ะ 


ph 


Vv ๑ om จา 


3) เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 17 เม ษา ย น 2563 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2563 ม ื ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ต า ม ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


บ ร ิ ษั ท เส น อ ท ุ ก ป ร ะ ก า ร ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท 
ส ฎี ๋ ทุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 451,419,917 บ า ท โด ย แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 902,839,834 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ว า 


ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท แล ะ ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว 270,000,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 


540,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 
ม 


4) ว ั น ท ี ่ 29 เม ษา ย น 2563 บ ร ิ ษั ท จ ่ า ย ห ุ ้ น ป ั น ผล ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน อ ั ต ร า 8 ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ ด ิ ม : 1 ห ุ ้ น บั น ผล 


ะ 


จ ํ า น ว น ท ั ้ ง สิ้น 67,498,229 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท แล ะ ได ้ จ ด ท ะ เบ ี ย น เพ ิ ่ ม ท ุ น ชํา ร ะ แล ้ ว 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ จ า ก เด ิ ม 270,000,000 บ า ท เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว 
303,749,114.50 บ า ท โด ย แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 607,498,229 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 
แล ะ ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 451,419,917 บ า ท โด ย แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 902,839,834 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า 


ไก ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 


5) ว ั น ท ี ่ 8 พ ฤ ษ ภา ค ม 2563 ม ี ผู ้ ถื อ ใบ สํา ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ซื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1 


ใช ้ ล ิ ท ธิ ต า ม ใบ ล ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ค ร ั ง ส ุ ด ท ้ า ย เป ็ น จ ํ า น ว น 27 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท โด ย 


บ ร ิ ษั ท ได ้ ท ํ า ก า ร จ ด ท ะ เบ ี ย น เพ ิ ม ท ุ น ชํา ร ะ แล ้ ว ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ เม ื อ ว ั น ท ี ่ 19 พ ฤ ษ ภา ค ม 2563 


LC] va ๑ av dd 


ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว 303,749,128 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 607,498,256 ห ุ ้ น 


1 
ส ร 


ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท แล ะ ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 451,419,917 บ า ท โด ย แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 
902,839,834 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 
ฮ่ ง ช้ re มอ ว ค่ อ เว เล ด ะ ซ้ 
8) เป ล ี ่ ย น แป ล ง ต ล า ด ร อ ง ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ซื อ ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ม จ า ก ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก ล | เป ็ น เข ้ า ซื ่ อ ขา ย 


ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 5 โ เ ิ ม ว ั น ท ิ 12 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 


v ม 


2564 | ั น ท ี ่ 30 เม ษา ย น 2564 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ต า ม ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร เส น อ 


ร 


' 
Es vv va 


น ุ ม ั ต ิ ก า ร ล ด ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย ต ั ด ห ุ ้ น ท ี ่ ย ั ง ม ิ ได ้ อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ใน จ ํ า น ว น 121,499,079 


จ จ 


— 
D 


' 
v I | 


ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท ค ิ ด เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 60,749,539.50 บ า ท 


จ ํ า น ว น 390,670,377.50 บ า ท เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ม ่ จ ํ า น ว น 392,730,293.50 บ า ท โด ย ก า ร 


อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 4,119,832 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท โด ย จ ั ด ส ร ร ห ุ ้ น 


ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น ไว ้ เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ป ร ั บ ลิ ท ธิ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ท ี ่ ให ้ ล ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 


ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ค ร บ ก ํ า ห น ด ป ี พ . ศ . 2568 
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1.5 


1.5.1 


ก า ร อ อ ก ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ อ ื น 
a a Cd 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แป ล ง ส ภา พ 


v 


= ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


! 1 
ม ~~ 


JK 


เม ื อ ว ั น ท ี ่ 24 ม ก ร า ค ม 2563 บ ร ิ ษั ท ได ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ให ้ แก ่ บ ุ ค ค ล ใน ว ง จ ํ า ก ั ด ซึ ง เป ็ น ผู ้ ล ง ท ุ น โด ย 


เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง เพ ี ่ ย ง ร า ย เด ี ย ว ค ื อ ม ๐ rth Haven Thai Private Equity Gemini Company (Hong Kong) Limited (“NHTPE”) 


(ซื ้ อ เด ิ ม ค ื อ “N ๐ rth Haven Thai Private Equity L.P.”) ได ้ แก ่ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ท ิ ให ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท 


เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ค ร บ ก ํ า ห น ด ป ี พ . ศ . 2568 โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี 


~ 


ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


ป ร ะ เภ ท ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


ม 


Vv ฑ ่ ๑ ร Vv a ๑ vw I 
ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ท ี ่ ให ้ ล ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ไม ่ 


ม่ 


ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ แล ะ ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น (Se ๓ ni ๐ or ป ท nse ๕ ured Convertible Debentures) 
(“ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ") 


จ ํ า น ว น ต ้ น เง ิ น ร ว ม ขอ «หุ้น ก ู ้ แป ล ง 
ส ภา พ ท ั ง ห ม ด 


ไม ่ เก ิ น 1,200,000,000 บ า ท 


อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย 


ร ้ อ ย ล ะ 3 ต ่ อ ป ี โด ย ชํา ร ะ ด อ ก เบ ี ย เป ็ น ร า ย ไต ร ม า ส 


อ า ย ู 


KC 


ก ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน 


5 ป ี น ั บ จ า ก ว ั น ท ิ อ อ ก ห ุ ้ น กู้ แป ล ง ภา พ 


24 ม ก ร า ค ม 2568 


อ ั ต ร า ล ่ ว น ก า ร แป ล ง ส ภา พ 


จ ํ า น ว น เง ิ น ต ้ น ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ห า ร ด ้ ว ย ร า ค า แป ล ง ส ภา พ 


ร า ค า แป ล ง ส ภา พ 


8 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ซึ ง เป ็ น ร า ค า ท ี ่ ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 90 ขอ ง ร า ค า ต ล า ด โด ย ท ิ ๋ ราคา 
ต ล า ด ค ํ า น ว ณ จ า ก ร า ค า ถ ั ว เฉ ล ี ย ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ขอ ง ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ต ล า ด 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย (“ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ”) ย ้ อ น ห ล ั ง 15 ว ั น ท ํ า ก า ร 


a I ow ! 


ต ิ ด ต ่ อ ก ั น ก ่ อ น ว ั น ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ม ต ิ ให ้ เส น อ ว า ร ะ ต ่ อ ท ี ป ร ะ ชุ ม 


ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร 


ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ให ้ แก ่ บ ุ ค ค ล ใน ว ง จ ํ า ก ั ด ค ื อ ร ะ ห ว ่ า ง 


D_ 


ว ั น ท ี ่ 24 ต ุ ล า ค ม 2562 ถึ ง ว ั น ท ี ่ 13 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2562 ซึ ง เท ่ า ก ั บ 6.17 บ า ท ต ่ อ 
ห ุ ้ น 


ร า ค า แป ล ง ส ภา พ 


(ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร ป ร ั บ ส ิ ท ธิ จ า ก ก า ร 
จ ่ า ย ป ั น ผล จ า ก ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 
ป ร ะ จ ํ า ป ี 2563) 


6.7430 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น 


ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ใช ้ ล ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ 


ผู ้ ถิ อ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น 
ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ห ล ั ง จ า ก ค ร บ ก ํ า ห น ด 1 ป ี น ั บ จ า ก ว ั น อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 
จ น ถึ ง 10 ว ั น ท ํ า ก า ร ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


NG 


ล ิ ท ธิ ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 
ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด 


ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ม ี ส ิ ท ธิ ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ใน ส ่ ว น ท ิ ย ั ง ไม ่ ได ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ 


แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ก ่ อ น ค ร บ ก ํ า ห น ด อ า ย หุ้นกู้ แป ล ง ส ภา พ 
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JK 


ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


ได ้ ณ ว ั น ใด ๆ ห ล ั ง จ า ก ค ร บ ก ํ า ห น ด 3 ป ี 9 เด ื อ น น ั บ จ า ก ว ั น อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง 
ส ภา พ 


ใน ก ร ณี ท ี ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ใช ้ ล ิ ท ธิ ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ก ่ อ น ว ั น 
ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ จ ะ ต ้ อ ง แจ ้ ง ให ้ 
บ ร ิ ษั ท ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 150 ว ั น เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ์ อ ั ก ษ ร 


q 


ห า ก ค ร บ ก ํ า ห น ด 3 ป ี 9 เด ื อ น น ั บ จ า ก ว ั น อ อ หุ้นกู้ แป ล ง ส ภา พ แล ะ ค ง ม ี ห ุ ้ น ก ู ้ 


า a ' va ร Vv a ๑ ร vw ม 
แป ล ง ส ภา พ ท ี ย ั ง ไม ่ ได ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ค ง เห ล ื อ อ ย ู ่ 
ม า ก ก ว ่ า 500,000,000 บ า ท บ ร ิ ษั ท ม ี ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ขยาย ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร ใช ้ 
ล ิ ท ธิ ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง 


ส ภา พ โด ย ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ลํา ห ร ั บ จ ํ า น ว น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง 


ส ภา พ เฉ พ า ะ ใน ส ่ ว น ท ี ่ เก ิ น ก ว ่ า 500,000,000 บ า ท อ อ ก ไป จ น ถึ ง ว ั น ค ร บ 
ก ํ า ห น ด 4 ปี 9 เด ื อ น น ั บ จ า ก ว ั น อ อ หุ้นกู้ แป ล ง ส ภา พ อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม บ ร ิ ษั ท จ ะ 


ม ่ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ล ิ ท ธิ ใน ก า ร ขอ ขยาย ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 
ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ โด ย ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ข้ า ง ต ้ น 
vy va Vv vy x ม ฑ ซ่ va ร J Vv vy 

ด ้ ห า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ เล ื ้ อ ก ท ี ่ จ ะ ใช ้ ล ิ ท ธิ ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


ม 


ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ห ล ั ง จ า ก 4 ป ี 9 เด ื อ น น ั บ จ า ก ว ั น 


ช่ 


อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ใน ก ร ณี น ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ส า ม า ร ถ ข อ ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ 


= 


ป ล ง ส ภา พ ได ้ โด ย ไม ่ ม ี ก า ร จ ํ า ก ั ด ม ู ล ค ่ า ก า ร ไถ ่ ถอน 


ม 


ร า ค า ใช ้ ล ิ ท ธิ ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง | : | ร า ค า ใช ้ ล สิ ท ธิ ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ุ ้ 


ม่ 


ม 


ส ภา พ ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น เป ล ง ส ภา พ โด ย ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ค ื อ ร า ค า ท ิ ต ร า ไว ้ ต ่ อ ห น ่ ว ย ขอ หุ้นกู้ 


ม่ 


ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ โด ย ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง เป ล ง ส ภา พ ร ว ม ก ั บ ด อ ก เบ ี ย ค ้ า ง จ ่ า ย ส ะ ส ม (ห า ก ม ี ) 
ส ภา พ 


ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ | : | ไม ่ ม ี 
ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ 
แป ล ง ส ภา พ โด ย บ ร ิ ษั ท ใน ฐา น ะ ผู ้ อ อ ก 


ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 
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1.5.2 ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ท ี เป ็ น ต ร า ส า ร ห น ี 


v 


" ห ุ ้ น ก ู ้ (Bond) 


ณ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี ห ุ ้ น ก ุ ู ้ ท ิ ย ั ง ไม ่ ค รบ ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ท ั ้ ง ห ม ด 5 ชุ ด ม ู ล ค ่ า ร ว ม 2,200 ล ้ า น บ า ท โด ย เป ็ น 


q 


ข 
_ 


ห ุ ้ น ก ู ้ ท ี ่ เส น อ ขา ย ให ้ แก ่ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ ล ง ท ุ น ร า ย ให ญ่ (|| 8 ผม พ ) ท ั ้ ง น ี ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย หุ ้ น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ก า ร 
อ อ ก ภา ย ใต ้ ก า ร ขอ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย ว ง เง ิ น ส ํ า ห ร ั บ ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ก ู ้ ณ ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น ไป ต า ม ม ต ิ ท ี ่ 
ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2563 ท ี ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ว ง เง ิ น ร ว ม ไม ่ เก ิ น 2,500 ล ้ า น บ า ท ณ ขณะ ใด ขณะ ห น ึ ่ ง แล ะ 


omy 


ณ ป ั จ จ ุ บ ั น ว ง เง ิ น ห ุ ้ น ก ู ้ ท ิ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ ด ั ง ก ล ่ า ว ค ง เห ล ื อ เท ่ า ก ั บ 300 ล ้ า น บ า ท 


ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ก ู ๋ 
Ne ม ู ล ค ่ า ว ั น ค ร บ อ ั ต ร า | ป ร ะ เภ ท 
ft ญ ล ั ก ษ ณ ์ | ณ ว ั น อ อ ก | “ ู อ า ย ุ k PF 
ห ุ ้ น ก ู ้ ET ES (ล ้ า น | 2 1 | ก ํ า ห น ด | ด อ ก เบ ี ย | ขอ ง ก า ร 
ห ุ ้ น ก ู ้ ห ุ ้ น ก ู ้ ห ุ ้ น ก ู ้ 
cE NE บ า ท ) | ” “ | ไถ ล ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ | (ต ่ อ ป ี ) | เส น อ ขา ย * 
(ล ่ า น บ า ท ) 
1. ห ุ ้ น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย | ป ม N234A | 400 400 | 2 ป ี 4 เม. ย . 2566 | 6.60% PP 
จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 112563 ค ร บ ก ํ า ห น ด 9 เด ื อ น (I & HNW) 
ถ่ ถอน ป ี พ . ศ . 2566 ซึ ่ ง ผู ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ ม ี ส ิ ท ธิ 
ถ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ ก ่ อ น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน 
2. ห ุ ้ น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย | ป N2394A | 600 600 | 2 ป ี |1 ก . ย . 2566 | 6.60% PP 
จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 272563 ค ร บ ก ํ า ห น ด 9 เด ื อ น (I & HNW) 
ถ่ ถอน ป ี 2566 ซึ ่ ง ผู ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ ม ี ส ิ ท ธิ ไถ ่ ถอน 
ก ่ อ น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน 
3. ห ุ ้ น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย | JKN22DA | 600 600 | 1 ป ี |9 ธ . ค .2565 | 6.30% PP 
จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2564 ค ร บ ก ํ า ห น ด 8 เด ื อ น (I & HNW) 
ไถ ่ ถอน ป ี 2565 ซึ ่ ง ผู ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ ม ี สิ ท ธิ ไถ ่ ถอน 
ก ่ อ น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน 
4. ห ุ ้ น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย | ป N2314A | 300 300 | 1 ป ี |9 ม . ค .2566 | 6.25% PP 
จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 272564 ค ร บ ก ํ า ห น ด 6 เด ื อ น (I & HNW) 
ไถ ่ ถอน ป ี 2566 ซึ ่ ง ผู ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ ม ี ส ิ ท ธิ ไถ ่ ถอน 
ก ่ อ น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน 
5. ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ลั้ น บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ป KN22701A| 300 300 7240 ว ั น | 1 ก. ค. 2565 | 5.65% PP 
ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 3/2564 ม ู ล ค ่ า (ll & HNW) 
300.00 ล ้ า น บ า ท ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ว ั น ท ี ่ 
1 ก ร ก ฎา ค ม 2565 
ร ว ม 2,200 
ห ม า ย เห ต ุ *PP(I|& HNW) ค ื อ ก า ร เส น อ ขา ย ให ้ แก ่ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ ล ง ท ุ น ร า ย ให ญ่ 


๒ ต ั ว แล ก เง ิ น 


ณ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ไม ่ ม ี ย อ ด ห น ี ่ ค ง ค ้ า ง ใน ต ั ว แล ก พ ิ น ใด ๆ 
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JK 


1.6 น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล 


๒ ส บ ุ โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


ow 


บ ร ิ ษั ท ม ี น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย ง ิ น ป ั น ผล ใน อ ั ต ร า ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 40.00 ขอ ง ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ห ล ั ง ห ั ก ภา ษี จ า ก ง บ เฉ พ า ะ 


ข 
vo ww_ a 0 _ ~ ! 


ก ิ จ ก า ร ไม ่ ร ว ม ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ย น ท ี ย ั ง ไม ่ เก ิ ด ขึ ้ น จ ร ิ ง แล ะ ภา ย ห ล ั ง ห ั ก เง ิ น ส ํ า ร อ ง ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง น ี ่ อ ั ต ร า ก า ร จ ่ า ย เง ิ น 


kL. 


ซ้ i ฆ ่ yo ๐ ม ่ ๐ 3 | ๑ 4 ~y ' ช่ ขม ๑ 
ป ั น ผล ขน อ ย ู ่ บ เ ผ น ก า ร ล ง ท ุ น เง ื อ น ไข แล ะ ข้ อ ง ด ต า ม ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ ใน ส ั ญ ญ า ก ู ้ ย ื ม งิ น ห ร ื อ ส ั ญ ญ า ต ่ า ง ๆ ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง (ถ้า ม ) 


ม่ 


1 
จ า vy ม 


ฐา น ะ ก า ร ง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ป ั จ จ ั ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง อ ิ น ๆ โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ า จ จ ะ พ ิ จ า ร ณา ท บ ท ว น แล ะ แก ้ ไข 
น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย เง ิ น บ ั น ผล เป ็ น ค ร ั ง ค ร า ว เพ ื ่ อ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม แผ น ก า ร เต ิ บ โต ท า ง ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน อ น า ค ต ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใช ้ เง ิ น 


3 a 2 ม ชู ช่ ร่ ๕ แร 1 "๑ 2° ร ่ 
ล ง ท ุ น แล ะ เง น ท ุ น ห ม ุ น เว ย น ร ว ม ถิ ง ป ั จ จ ั ย ด ้ า น อ ิ น ๆ ท ิ เห ็ น ส ม ค ว ร โด ย ก า ร จ ่ า ย เง งิ น ป ั น ผล ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ไม ่ เก ิ น ก ํ า ไร ส ะ ส ม ท ี ่ ป ร า ก ฏ 


อ ย ู ่ ใน ง บ ก า ร เง งิ น เฉ พ า ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ท เกี่ยว ข้ อ ง 


ข 
ow 


ท ั ง น ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ า จ พ ิ จ า ร ณา จ ่ า ย เง ิ น บ ั น ผล ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย จ ะ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก 

: ฒ ึ ๋ Vv Vv vy 1 1 a ๑ 1 ร ๑ yy No oem Ye | a VY 

ท ี ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เว ้ น แต ่ เป ็ น ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ร ะ ห ว ่ า ง ก า ล ซึ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ จ ่ า ย เง ิ น บ ั น ผล ได ้ เป ็ น ค ร ั ง 
ซ่ (Cd 1 ๑ vy dd (“] [©°] ซู Vv Vv v ซ่ va Vv ! 

ค ร า ว เม ื ่ อ เห ็ น ว ่ า บ ร ิ ษั ท ม ี ผล ก ํ า ไร ส ม ค ว ร พ อ จ ะ ท ํ า เช ่ น น ั น ได ้ แล ้ ว ให ้ ร า ย ง า น ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ร า ว ต ่ อ ไป 


~~ ~~ 


โด ย ข้ อ ม ู ล ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ แล ะ ก า ร จ ่ า ย บ ั น ผล ย ้ อ น ห ล ั ง ม ี ด ั ง น 


ป 2560 2561 2562 2563 2564" 
ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ต ่ อ ห ุ ้ น (บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น )” 0.31 0.37 0.42 0.51 0.30 
ม ู ล ค ่ า ง ิ น ป บั น ผล ต ่ อ ห ุ ้ น (บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ) - 0.17 0.14 0.207 - 
ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ป ั น ผล ต ่ อ ห ุ ้ น (บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ) - - 0.0625 - - 
ร จ ม ม ู ล ค ่ า ง ิ น บ ั น ผล ส ุ ท ธิ ต ่ อ ห ุ ้ น (บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ) - 0.17 0.2025 0.207 - 
อ ั ต ร า ก า ร จ ่ า ย เง ิ น บ ั น ผล ต ่ อ ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ”( ร ้ อ ย ล ะ ) 0.00 41.23 41.50 40.01 0.00 
ห ม า ย เห ต ุ ” น ํ า เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 
” ก ํ า ไร ศุ ท ธิ ต ่ อ ห ุ ้ น ป ี ่ 2562 ค ํ า น ว ณ โ ด ย ห า ร ก ํ า ไร ล ํ า ห ร ั บ ป ี ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท (ไม ่ ร ว ม ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ื ่ น ) ด ้ ว ย 
จ ํ า น ว น ถ ั ว เฉ ล ี ่ ย ถ่ ว ง น ้ า ห น ั ก ขอ ง ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ท ี ่ อ อ ก อ ย ู ่ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี โด ย ได ้ ป ร ั บ จ ํ า น ว น ห ุ ้ น เพ ื ่ อ ส ะ ท ้ อ น ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ป ั น ผล 
แล ้ ว แล ะ ส ํ า ห ร ั บ ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ต ่ อ ห ุ ้ น ขอ ง ป ี ก ่ อ น ได ้ ถู ก ค ํ า น ว ณ ข ึ ้ น ให ม ่ โด ย เส ม ื อ น ว ่ า ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น บ ั น ผล ได ้ เก ิ ด ขึ ้ น ต ั ้ ง แต ่ ว ั น เร ิ ่ ม ต ้ น ขอ ง ง ว ด 


แร ก ท ิ ่ เส น อ เผย แพ ร ่ ข้ อ ม ู ล 


3/ 


เป ็ น ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ท ิ ใช ้ ใน ก า ร ค ํ า น ว ณ เ พ ื ่ อ จ ่ า ย ง ิ น ป ั น ผล ต า ม น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย ง ิ น ป ั น ผล ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
๊ ม = เทา ลา กม อร รี w TN TC อา า ด 
(ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ห ล ั ง ห ั ก ภา ษี ขอ ง ง บ เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร แต ่ ไม ่ ร ว ม ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เก ิ ด ขึ ้ น จ ร ิ ง แล ะ ภา ย ห ล ั ง ห ั ก เงิ น 


ล ํ า ร อ ง ต ่ า ง ๆ ) 
๒ บ ุ โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ส ํ า ห ร ั บ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท แต ่ ล ะ บ ร ิ ษั ท น ั ้ น ม ี น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ปั น ผล ใน อ ั ต ร า ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 40.00 ขอ ง 
ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ห ล ั ง ห ั ก ภา ษี อ ย ่ า ง ไร ก ็ ด ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ / ห ร ื ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย น ั ้ น ๆ จ ะ พ ิ จ า ร ณา จ ่ า ย เง ิ น 
ป ั น ผล จ า ก ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ป ร ะ จ ํ า ป ี ห ล ั ง ห ั ก ภา ษี เง ิ น ได ้ แล ะ ห ล ั ง ห ั ก เงิ น ส ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย โด ย พ ิ จ า ร ณา ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ขอ ง 
ส ภา พ ธุ ร ก ิ จ เช ่ น พ ิ จ า ร ณา จ า ก แผ น ก า ร ล ง ท ุ น ใน ก า ร ขยาย ก ิ จ ก า ร ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ฐา น ะ ก า ร พ ิ น ร ว ม ท ั ้ ง ส ภา พ ค ล ่ อ ง ขอ ง 


บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย น ั น ๆ เป ็ น ต ้ น 
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2. ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เส ี ย ง 


JK 


2. ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เส ี ย ง 
2.1 น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ย ง 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ("บ ร ิ ษั ท ฯ ") ได ้ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ล ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร อ ง ค ์ ก ร 
ล | ฆ ่ a ง ซ่ Cd IS | ๑ ๑ 1 | a | ๑ a oe vy 
ท ิ ด ี เพ ื ่ อ ขั บ เค ล ื ่ อ น อ ง ค ์ ก ร ให ้ ม ี ก า ร เต ิ บ โต แล ะ ขยาย ธุ ร ก ิ จ อ ย ่ า ง ม ี เส ถี ย ร ภา พ ม ี ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ท ี ่ ม ั น ค ง แล ะ ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง 
Vv Iv vu ow ซ่ a ๑ vu = = S| (J ๑ ว ร ่ ๑ om ๑ 
ผล ต อ บ แท น ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ร ะ ด ั บ ท ิ เห ม า ะ ส ม ด ั ง น ั น บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง เห ็ น ค ว ร ให ้ ม ี ก า ร น ํ า ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ม า ป ฏิ บ ั ต ิ โด ย 


ม ี ก ร อ บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ขั น ต อ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง โท he Committee of Sponsoring 


Organizations of the Treadway Commission (COS0) ซิ่ ง เป ็ น ม า ต ร ฐา น ส า ก ล เพ ื ่ อ ให ้ ผู ้ เก ี ย ว ข้ อ ง ม ี ค ว า ม เข ้ า ใจ ห ล ั ก ก า ร 


๑ ว่ ๑ ขบ ข่า | 2° ๑ ว่ _ ส ้ 
บ ร ห า ร ค ว า ม เล ย ง แล ะ น า ป ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ได ้ อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม จ ึ ง ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง อ ง ค ์ ก ร ง น 


1. ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ห น ้ า ท ิ ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง เพ ื ่ อ ใช ้ 


เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ใน ก า ร ต ั ด ส ลิ น ใจ ใน ก า ร ว า ง แผ น ก ล ย ุ ท ธ์ แผ น ง า น แล ะ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


“ 


2. ท ุ ก ห น ่ ว ย ง า น ม ี ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เล ี ่ ย ง ก ํ า ห น ด ต ั ว ชี ว ั ด ค ว า ม เล ี ่ ย ง แน ว ท า ง ก า ร ป ้ อ ง ก ั น แล ะ บ ร ร เท า 


R= 


| 


ค ว า ม เล ี ่ ย ง ห ร ื อ ค ว า ม ส ู ญ เ ล ี ย ท ิ อ า จ จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น ร ว ม ถึ ง ต ิ ด ต า ม แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง อ ย ่ า ง ส ม ้ า เส ม อ พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง 


จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ท ิ เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม เส ลี ย ง ต า ม ก ร อ บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ขั น ต อ น ก า ร บริหาร ค ว า ม เล ี ่ ย ง 


๑ ร ่ v ๑ _ » ๒ ส อ ~~_ ๕ % ร ่ ม่ ส 
3 ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง เป ็ น ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ขอ ง พ น ั ก ง า น ใน ท ุ ก ร ะ ด ั บ ชั น ท ิ ่ ต ้ อ ง ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เสีย ง ท ิ ม ี ใน ก า ร 


' ' 
NS 


ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ใน ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ต น แล ะ อ ง ค ์ ก ร แล ะ ต ้ อ ง ให ้ ค ว า ม สํา ค ั ญ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ด ้ า น ต ่ า ง ๆ ให ้ อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ท ิ เพ ี ย ง พ อ 


แล ะ เห ม า ะ ส ิ ม 


4. เ ม ื อ พ น ั ก ง า น พ บ เห ็ น ห ร ื อ ร ั บ ท ร า บ ค ว า ม เล ี ย ง ท ิ อ า จ จ ะ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ต ้ อ ง ร า ย ง า น ค ว า ม เล ี ่ ย ง น ั น ให ้ ผู ้ ท ิ 


ม ่ 


ช่ ภ ข ุ ุ ะ % ร 0 ๐ ๑ CC 
เก ี ย ว ข้ อ ง ร ั บ ท ร า บ ท ั น ท ี เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เล ี ย ง น ั น ต ่ อ ไป 


5. ม ุ ่ ง ส ่ ง เส ร ิ ม ส น ั บ ส น ุ น แล ะ ให ้ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เข ้ า ใจ ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร แล ะ แน ว ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง แก ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ 

a I ! ซ่ ซ่ a ๑a y 4 ww vy w_% Oo 4 า รา ¥ 
พ น ั ก ง า น อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ป ล ู ก ฝัง ส ร ้ า ง น ิ ส ั ย ให ้ บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ ได ้ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ล ํ า ค ั ญ แ ล ะ ค ว า ม ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม 
ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ด ้ า น บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ให ้ เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ว ั ฒ น ธร ร ม ท ี ่ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เพ ิ ม 


(Value Creation) 


22 ป ั จ จ ั ย ค ว า ม เส ี ย ง ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
2.2.1 ค ว า ม เส ี ย ง ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ 


1. ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ห ร ื อ น ้ อ ย ร า ย 


จ า ก โค ร ง ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ใน ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น ห ล ั ก โด ย 


~ 1 


ใน ป ี 256-2 - 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ ด ั ง ก ล ่ า ว ใน ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 96.00 ร ้ อ ย ล ะ 95.69 แล ะ ร ้ อ ย ล ะ 92.08 ขอ ง ร า ย ได ้ ร ว ม 


แต ่ ล ะ ร อ บ บ ั ญ ช ี ต า ม ล ํ า ด ั บ ท ั ้ ง น ี ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ท ี ่ เพ ิ ม ขึ ่ น ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2564 เก ิ ด จ า ก ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ร า ย 


ม่ 


ให ญ่ (ม ี ย อ ด ขา ย ม า ก ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ร ว ม ) 7 ร า ย เป ็ น ห ล ั ก ซึ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เป ็ น ล ู ก ค ้ า 


๑ 


ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 4 ร า ย บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เป ็ น ล ู ก ค ้ า ใน ป ร ะ เท ศ ท ิ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ว ิ ด ิ จ ิ ต อ ล 3 ร า ย 
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JK 
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จ า ก ก า ร ท ิ ร า ย ได ้ ห ล ั ก ขอ ง บ ร ิ ษั ท เก ิ ด จ า ก ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ เพ ี ย ง 7 ร า ย เป ็ น ห ล ั ก แล ะ ห า ก ล ู ก ค ้ า ด ั ง ก ล ่ า ว 


ซื ้ อ ค อ น เท น ต ์ จ า ก บ ร ิ ษั ท ล ด ล ง อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ํ จ ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น 


~w Gy 


1 ร ๑ vv 3 vA Vv yY a 
อ ย ่ า ง ด ี บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ได ้ ม ี ก า ร ส ร ้ า ง ส ั ม พ ั น ธ์ อ ั น ด ี 


~~ ม 


บ ล ู ก ค ้ า ผ่ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ส ั ญ ญ า อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด แล ะ ส ่ ง ม อ บ บ ร ิ ก า ร ท ิ ม ี ค ุ ณ ภ า พ 


อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ ร ว ม ถึ ง ก า ร ห า ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ม ่ ๆ เพ ิ ม ขึ ่ น เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ล ด ค ว า ม เล ี ่ ย ง จ า ก ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ 


๑ : a 


น อ ก จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ขยาย ธุ ร ก ิ จ ส ู ่ ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ล ด 


ค ว า ม เล ี ย ง จ า ก ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เพ ี ย ง อ ย ่ า ง เด ี ย ว 


2. ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง ภา ว ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ธุ ร ก ิ จ โท ร ท ั ศ น์ 


ต ั ง แต ่ ป ล า ย ป ี 2556 ธุ ร ก ิ จ โท ร ท ั ศ น ์ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป ม า ก เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร เป ิ ด ป ร ะ ม ู ล 

ใบ อ น ุ ญา ต ช่ อ ง ร า ย ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ ภา ค พ ื น ด ิ น ใน ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ขอ ง ก ส ท ช . ส ่ ง ผล ให ้ ธุ ร ก ิ จ โท ร ท ั ศ น ์ จ า ก เด ิ ม อ อ ก อ า ก า ศ เ พ ี ่ ย ง 6 ช่ อ ง 
า ! A า ! a ร ! า ๑ ร ซ่ ม จา ๑ ๑ uv ซ่ a 

ส ถา น ี เป ็ น 30 ช่ อ ง ส ถา น ี (6 ช่ อ ง ส ถา น ิ เด ิ ม แล ะ 24 ช่ อ ง ส ถา น ี ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ) ซึ ง ถื อ เป ็ น ผล ด ี ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เน ื อ ง จ า ก ม ี 


ม 


ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ เพ ิ ม ขึ ่ น แต ่ เน ื อ ง จ า ก ใบ อ น ุ ญา ต ฯ ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ม ู ล ค ่ า ส ู ง แล ะ ม ี ก ํ า ห น ด เว ล า ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ 


Si. e2๑9 


เค ร ่ ง ค ร ั ด ค ื ่ อ ผู ้ ท ี ่ ป ร ะ ม ู ล ใบ อ น ุ ญา ต ใน ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ต ้ อ ง ท ย อ ย ชํา ร ะ ค ่ า ป ร ะ ม ู ล ให ้ ก ั บ ก ส ท ช . ท ั ้ ง ห ม ด 6 ง ว ด เร ิ ม ต ั ้ ง แต ่ ป ี 2557 - 


2562 แล ะ ห า ก ไม ่ ชํา ร ะ ภา ย ใน ก ํ า ห น ด ก ส ท ช . ส า ม า ร ถ ย ก เล ิ ก ใบ อ น ุ ญา ต ได ้ 


ซึ ง ใน ป ี 2558 ก ส ท ช . ม ี ค ํ า ส ั ง ป ิ ด ช่ อ ง ส ถา น ี ่ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ้ ว บ า ง ส ถา น ี เน ื ่ อ ง จ า ก ผู ้ ชน ะ ก า ร ป ร ะ ม ู ล ไม ่ ส า ม า ร ถ 


ชํา ร ะ ค ่ า ง ว ด ได ้ ต า ม ก ํ า ห น ด ต ่ อ ม า ใน ป ี 2562 ก ส ท ช . ได ้ ม ี ป ร ะ ก า ศ ใ ห ้ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ส า ม า ร ถ ข อ ค ื น ใบ อ น ุ ญา ต ได ้ 


| ข 
= ow o ม 


โด ย จ ะ ได ้ ร ั บ ค ่ า ชด เช ย จ า ก ก า ร ค ิ ื น ใบ อ น ุ ญา ต ด ั ง ก ล ่ า ว ขึ ง ม ี ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ั ง ห ม ด 7 ช่ อ ง ส ถา น ี ่ ท ิ ท ํ า ก า ร ค ื ่ น ใบ อ น ุ ญา ต โด ย 1 ใน 


ม่ ร 


7 ช่ อ ง ส ถา น ี ่ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น 1 ใน ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก า ร ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ก ส ท ช . ด ั ง ก ล ่ า ว ส ่ ง ผล ให ้ บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ค ว า ม เล ี ่ ย ง 


เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง ภา ว ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ธุ ร ก ิ จ โท ร ท ั ศ น ์ 


บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เสี่ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น อ ย ่ า ง ด ิ จ ึ ง ได ้ น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ิ ส า ม า ร ถ เ ผ ย แ พ ร ่ ได ้ ห ล า ก ห ล า ย 


ช่ อ ง ท า ง เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ก ร ะ จ า ย ค ว า ม เล ี ่ ย ง ห า ก เก ิ ด เห ต ุ ก า ร ณ์ ล ส่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย ค อ น เท น ต ์ ท ิ บ ร ิ ษั ท น ํ า เข ้ า แล ะ 


~~_ 0 ๐ 


ด จ ํ า ห น ่ า ย ส า ม า ร ถ เ ผ ย แ พ ร ได ้ ท ั ้ ง ห ม ด 5 ช่ อ ง ท า ง ค ื อ (1) ส ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ผ่ า น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น์ 


ด ิ จ ิ ต อ ล (0 โ ) (2) ล ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ผ่ า น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล แล ะ ด า ว เท ี ่ ย ม (Cable & 


Satellite) (3) ล ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ใน โร ง ภา พ ย น ต ์ (Cinema) (4) ล ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท า ง ร ะ บ บ 


Nl vy 


ช่ อ ง ส ั ญ ญ า ณ ท า ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต ห ร ื อ ร ะ บ บ ว ิ ด ี โอ อ อ น ด ี ม า น ด ์ (0 ป ) (5) ส ิ 


๑ 


ส ิ ท ธิ ์ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ใน ร ู ป แบ บ ส ิ น ค ้ า แล ะ 
2 dh 2 | 
ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ิ เก ี ่ ย ว เน อ ง ก ั บ ค อ น เท น ต ์ (Merchandise) 


g 
a ๑ 


3. ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก ก า ร ถู ก ล ะ เม ิ ด ล ิ ข ส ิ ท ธิ 


(dd 


จ ฉา ก ก า ร ท ี ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี ท ั ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ป ร ะ เภ ท ซี ร ี ส ์ (ล ิ ข ส ิ ท ธิ 


1 
ม ๑ ู ร vo 


Inspire) ซึ ง ล ้ ว น แต ่ เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร ล ะ เม ิ ด ล ิ ข ส ิ ท ธิ โด ย ผู ้ ท ิ ท ํ า ก า ร ล ะ ะ เม ิ ด ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ได ้ ล ั ก ล อ บ น ํ า 


ม่ 


ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม ค 5i ล ก Fantasy) ภา พ ย น ต ร ์ (ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม ๐ | ใ y ษ พ ๐ ๐ ๕ Hit) ก า ร ์ ต ู น (ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม Kid's 
โ 


ภา พ แล ะ เส ี ย ง ม า ท ํ า ก า ร ป ร ะ ก อ บ แล ะ เผย แพ ร ่ โด ย ม ิ ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ท ั ้ ง ใน ร ู ป แบ บ ขอ ง ก า ร ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า Ho ๓ e 


Entertainment (DVD, Blu-ray) ห ร อ ก า ร เป ิ ด เว ็ ป ไซ ต ์ อ อ น ไล น ์ ห ร ื อ เฟ ส บ ุ ๊ ค (Facebook) ให ้ ผู ้ ชม ร ั บ ชม ฟรี 


ม่ 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ก ne Report) 72 


JKI 


แล ะ เน ื ่ อ ง จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร ใน ป ั จ จ ุ บ บ ั น ม ี ม ู ล ค ่ า ส ู ง แล ะ ถื อ เป ็ น ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ห ล ั ก 


a 


ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ห า ก ถู ก ล ะ เม ิ ด ห ร ื อ ขโมย อ อ ก เผย แพ ร ่ อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ บ ร ิ ษั ท 


(dd 
vw_ ม ม ิ ให ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ 


ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ป ร ะ เด ็ น ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ ได ้ ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง ใน ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ม ิ ให ้ ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ถู ก ล ะ เม ิ ด ห ร ื อ ถู ก 


v 


ow | 


ก ล อ บ ห ร ื อ ถู ก น ํ า อ อ ก เผย แพ ร ่ โด ย ไม ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ได ้ พ ย า ย า ม ล ด ค ว า ม เล ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว ด ้ ว ย ก า ร ก ํ า ห น ด ส ิ ท ธิ ก า ร เข ้ า ถึ ง 


ม่ 


>] 


(a 
~~ 


ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ด ั ง น ี 


) ก า ร ห ้ อ ง ก ั น ขั น ท ิ 1 : ก า ร ม เข ้ า - อ อ ก ส ถา น ท ี จั ด เก ็ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท (Fi ไ พ Libr ล ry ห ร ื อ FL) 


ve 


So ow v v ่ ร ส ง ร = Vv = ww 
ม ก า ห น ด ร ห ส ก า ร เข ้ า - อ อ ก ห ์ อ ง FL ซึ ง ม ี เพ ี ย ง ผู ้ ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต จ ึ ง ส า ม า ร ถ เข า ถ ง ร ห ส 


จ 


แล ะ ม ี ส ิ ท ธิ เข ้ า ห ้ อ ง FL 


2) ก า ร ช้ อ ง ก ั น ขั น ท ิ ่ 2 : ก า ร จ ั ด เก ็ บ ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ั ด เก ็ บ ใน เค ่ รื่ อ ง 5S! ๐ ล Qe ซึ ่ ง ม ี เพ ี ย ง ผู ้ ท ร า บ 


ร ห ั ส จ ึ ง ส า ม า ร ถ น ํ า ไฟ ล ์ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ อ อ ก จ า ก เค ร ื ่ อ ง St ๐ r ล age ได ้ 


3) ก า ร ช้ อ ง ก ั น ขั น ท ิ ่ 3 : ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ย น ขน า ด แล ะ ค ว า ม ค ม ชั ด ขอ ง ไฟ ล ์ ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ก ร ณี น ํ า อ อ ก เพ ื ่ อ 


cd ฆ ่ ๑ ๑ ๆ ะ ๑ ร ร ฆ้ gg ° 1 ห ~~ 
พ า ก ย ์ เสี่ย ง เพ ื ่ อ ม ิ ให ้ ล ิ ข ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ถู ก น ํ า ไป เผย แพ ร ่ โด ย ไม ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต 


อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม แม ้ ว ่ า บ ร ิ ษั ท จ ะ ต ร ะ ห น ั ก แล ะ ห า แน ว ท า ง ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม เล ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ถู ก ล ะ เม ิ ด ล ิ ข ส ิ ท ธิ แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก 


i 
Ca 


ณ ป ั จ จ ุ บ ั น ข้ อ ก ฎ ห ม า ย แล ะ บ ท ล ง โท ษ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ภา ค ร ั ฐ ต ่ อ ผู ้ ล ะ เม ิ ด ล ิ ข ส ิ ท ธิ แล ะ ก า ร บ ั ง ค ั บ ใช ้ ก ฎ ห ม า ย ย ั ง ไม ่ ชั ด เจ น 


จ ึ ง ท ํ า ให ้ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ท ี เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ร ว ม ถึ ง บ ร ิ ษั ท ย ั ง ค ง ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ค ว า ม เล ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว 


g gs vw 
a 


4. ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก ก า ร ไม ่ ได ้ ร ั บ ส ั ญ ญ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ท ั ง ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า จ า ก ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ 


ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ โด ย ต ร ง ใน ก า ร เป ็ น ผู ้ ให ้ บ ร ิ ก า ร ต ่ อ ท ั ้ ง น ี ่ ส ิ ท ธิ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ส ิ ท ธิ ์ 


y 


ล ่ ว น ให ญ่ ม ี อ า ย ุ ส ั ญ ญ า 3 -7 ปี แล ้ ว แต ่ ต ก ล ง ต า ม ผื อ น ไข ซึ ่ ง เม ื อ ลิ ท ธิ ท ี บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ห ม ด อ า ย ุ แล ้ ว ห า ก บ ร ิ ษั ท ต ่ อ ส ั ญ ญ า ร ะ ย ะ เว ล า 


จ 


ก า ร ได ้ ลิ ท ธิ ก ็ ขืน อ ย ู ่ ก ั บ ก า ร ต ก ล ง ใน ขณะ น ั น 


ฆ ่ 


ห า ก บ ร ิ ษั ท ไม ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ต ่ อ ส ิ ท ธิ ห ร ื อ ไม ่ ส า ม า ร ถ ห า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เร ื ่ อ ง ให ม ่ ๆ เพ ิ ม เต ิ ม ได ้ อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ 


ใน ท า ง ล บ ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ฐา น ะ ก า ร ง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เสี่ย ง จ า ก ก า ร ไม ่ ได ้ ร ั บ 


CY ๐ 


ส ั ญ ญ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แล ะ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ป ร ะ เด ็ น ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี โด ย ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง ท ี ่ จะ ส ร ้ า ง 


< 
ow cy Ay Vv ๑ ร รู ! 


ค ว า ม ลั ม พ ั น ธ์ อ ั น ด ี ก ั บ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ผ่ า น ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ่ ย ม ด ้ ว ย ด ี ม า โด ย ต ล อ ด ร ว ม ถึ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ผื ่ อ น ไข ต ่ า ง ๆ ท ิ ต ก 


y 


ล ง ต า ม ส ั ญ ญ า อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด 


vv 


น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ได ้ ล ด ค ว า ม เล ี ย ง ใน ป ร ะ เด ็ น ด ั ง ก ล ่ า ว โด ย ก า ร ว า ง แผ น ก า ร ล ง ท ุ น ใน ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ล ่ ว ง ห น ้ า แล ะ 


ต ิ ด ต ่ อ ซื อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ จ า ก ห ล า ย บ ร ิ ษั ท ไม ่ ได ้ ผู ก ขา ด เฉ พ า ะ ร า ย ใด ร า ย ห น ึ ่ ง แล ะ ม ี ก า ร ว า ง แผ น ก า ร ล ง ท ุ น ใน ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น 


เท น ต ์ ล ่ ว ง ห น ้ า ร ว ม ถึ ง ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า แบ บ 0 น tp อ น t de อ | (ค ื ่ อ ก า ร ได ้ ร ั บ ลิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แบ บ ผู ก ขา ด ใน ช่ ว ง เว ล า ท ิ ต ก ล ง ก ั บ ผู ้ ขา ย 


โด ย ม ี ส ล ิ ท ธิ ใน ก า ร เล ื อ ก ค อ น เท น ต ์ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ก ่ อ น เป ็ น บ ร ิ ษั ท แร ก ) ท ี ่ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ให ้ บ ร ิ ษั ท ม ี ลิ ท ธิ ใน ก า ร เล ื อ ก ค อ น เท น ต ์ 


ก ่ อ น บ ร ิ ษั ท อ ิ น บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ม ั น ใจ ว ่ า ค ว า ม เล ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ไม ่ ก ร ะ ท บ ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
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5. ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก ก า ร เส ื อ ม ค ว า ม น ิ ย ม ห ร ื อ ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ผู ้ บ ร ิ โภ ค ม ี ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง 


จ า ก ก า ร ท ิ ค ว า ม น ิ ย ม ใน ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ต ล อ ด เว ล า ต า ม ก ร ะ แส น ิ ย ม ขอ ง ผู ้ ชม ห ร ื อ ผู ้ บ ร ิ โภ ค 

ต ั ว อ ย ่ า ง เช ่ น ใน ช่ ว ง ย ุ ค 70 - 90 (ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2513 - 2542) เป ็ น ช่ ว ง ท ี ่ ล ะ ค ร ซี ่ ร ี ส ์ แล ะ ห น ั ง จ า ก จ ี น ไต ้ ห ว ั น ฮ่ อ ง ก ง แล ะ ญี ่ ป ุ ่ น ได ้ ร ั บ 
> , i EE Hig 2 

ค ว า ม น ิ ย ม จ า ก ผู ้ ชม ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ถู ก แท น ท ี ่ ด ้ ว ย ล ะ ค ร แล ะ ซี ่ ร ี ส ์ จ า ก เก า ห ล ี ใน ย ุ ค 2000 (ต ั ้ ง แต ่ ป ี 2543 


เป ็ น ต ้ น ม า ) แล ะ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ล ะ ค ร ซี ่ ร ี ส ์ จ า ก เก า ห ล ี ่ เวิ ม จ ะ ท ร ง ต ั ว โด ย ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม ใน ซี ่ ร ี ส ์ จ า ก อ ิ น เด ี ย เร ิ ม เป ็ น ท ี ่ 


น ิ ย ม จ า ก ผู ้ ชม ใน ป ร ะ เท ศ ด ั ง น ั น ใน ฐา น ะ ท ี ่ บริษัท ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ 


โด ย ต ร ง ห า ก ป ร ั บ ต ั ว ไม ่ ท ั น ต ่ อ ก ร ะ แส น ิ ย ม 


บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เล ี ่ ย ง ใน ป ร ะ เด ็ น ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี เน ื ่ อ ง จ า ก ธุ ร ก ิ จ ห ล ั ก ขอ ง บ ร ิ ษั ท ค ื อ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ 


จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แก ่ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โท ร ท ั ศ น ์ บ ร ิ ษั ท ท ิ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น ท ์ แล ะ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ 


ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ว ิ โอ ด ี ซึ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ื อ ย ู ่ ใน อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ ล ื ่ อ โฆ ษ ณ า ด ั ง น ั น เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ช้ อ ง ก ั น แล ะ ล ด ผล ก ร ะ ท บ 


จ า ก ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ใน ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม บ ร ิ ษั ท ได ้ ก ร ะ จ า ย ค ว า ม เส ี ย ง โด ย ก า ร ซื อ แล ะ น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ห ล า ก ห ล า ย ป ร ะ เภ ท แล ะ 


เห ม า ะ ส ม ก ั บ ผู ้ ชม ร า ย ก า ร ท ุ ก เพ ศ ท ุ ก ว ั ย 


อ ิ ก ท ั ง ม ี ก า ร จ ้ า ง A8B Neilso ก เพ ื ่ อ ว ั ด ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ร า ย ก า ร ท ิ อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง ป KN 18 บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ม ี 


อ่ เง ว ร่ ร่ a i a v๑ a ว จั ่ ร ซ่ 
ค ว า ม เช ื อ ม ั น ว ่ า ค ว า ม เล ี ย ง จ า ก ก า ร เล ื อ ม ค ว า ม น ิ ย ม ห ร ื อ ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ผู ้ บ ร ิ โภ ค ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง เป ็ น ค ว า ม เล ี ่ ย ง ท ื อ ย ู ่ 
ใน ร ะ ด ั บ ต ํ า ต ่ อ บ ร ิ ษั ท 
6. ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ล ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ถื อ เป ็ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ล ั ก ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ม ี จ ํ า น ว น เพ ิ ม ขึ น อ ย ่ า ง 


ต ่ อ เน ื อ ง ต า ม ก า ร ล ง ท ุ น ใน แต ่ ล ะ ป ี โด ย ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 256-2 - 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ล ง ท ุ น ใน ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 1,189.04 ล ้ า น บ า ท 


เร ม ๑ 


2,110.28 ล ้ า น บ า ท แล ะ 1,555.33 ล ้ า น บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ โด ย ณ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ขอ ง 


vv_ ช ณ ow ow o 


บ ร ิ ษั ท ม ี ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี เท ่ า ก ั บ 3,465.20 ล ้ า น บ า ท ก า ร ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ะ ถู ก ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย แบ บ 


เล ้ น ต ร ง ต า ม อ า ย ุ ขอ ง ส ั ญ ญ า เร ิ ม ต ั ง แต ่ ว ั น ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ล ิ ท ธิ ด ั ง น ั น ห า ก เก ิ ด ก ร ณี ่ ท ิ บ ร ิ ษั ท ไม ่ ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น 


a ๑ 9 ๐ 


เท น ต ์ ภา ย ห ล ั ง จ า ก ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ จ ะ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ โด ย ใน ป ี 2562 - 2564 ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย 


ท ่ า ก ั บ 929.56 ล ้ า น บ า ท 843.04 ล ้ า น บ า ท แล ะ 804.47 ล ้ า น บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ ซึ ง ห า ก เก ิ ด เห ต ุ ก า ร ณ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย 


a 


(dd 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ได ้ แล ะ บ ร ิ ษั ท ไม ่ ม ี ก า ร ล ง ท ุ น ใน ล ิ ข ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เพ ิ ม เต ิ ม ห ร ื อ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใด ๆ ต ่ อ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ 


“CG 


ม ี ต ั ว ต น ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ใน ป ี 2565 ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ะ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ป ร ะ ม า ณ 840.95 ล ้ า น บ า ท 


c 
๑ ร ร 


น อ ก จ า ก ก า ร ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ข้ า ง ต ้ น แล ้ ว ห า ก เก ิ ด เห ต ุ ก า ร ณ์ ท ี ่ ล ิ ข ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย ได ้ บ ร ิ ษั ท 


จ ะ ต ๊ อ ง พ ิ จ า ร ณา ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ขอ ง ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ต า ม น โย บ า ย ก า ร ต ั ง ค ่ า เผื่อ ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ค ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 


ส้ 
ง น ี ่ 
ร า ย ก า ร ก า ร ต ั ง ค ่ า เผือก า ร ด ้ อ ย ค ่ า 

ค ่ า ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ 

cided 1 Eo if Oo vy ow a 3 Vv Ul ๑ (A | 
- ก ร ณี ท ิ ม ี ข้ อ บ ่ ง ชี ว ่ า ไม ่ ส า ม า ร ถ ท ํ า ร า ย ได ้ ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า 2 ป ี น ั บ จ า ก ว ั น ท ิ ขี อ ร ้ อ ย ล ะ 50 ขอ ง ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ท า ง บ ั ญ ช ี 

Pr FP d EH ql (°] vy _w a ฆา ่ ซื ้ Vv 1 ๑ ww Sd 
- ก ร ณี ท ิ ม ี ข้ อ บ ่ ง ชี ว ่ า ไม ่ ส า ม า ร ถ ท ํ า ร า ย ได ้ ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า 3 ป ี น ั บ จ า ก ว ั น ท ิ ขี อ ร ้ อ ย ล ะ 75 ขอ ง ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ท า ง บ ั ญ ช ี 

a VY 1 i 1 oO vy (A ow a Vv 1 ๑ (dd | 
- ก ร ณี ท ิ ม ี ข้ อ บ ่ ง ชี ว ่ า ไม ่ ส า ม า ร ถ ท ํ า ร า ย ได ้ ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า 4 ป ี น ั บ จ า ก ว ั น ท ิ ขี อ ร ้ อ ย ล ะ 100 ขอ ง ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ท า ง บ ั ญ ช ี 
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v ! 1 
C4 ม v I ca ๑ a ๑ ร ๑ ร ซ๊ 


จ า ก น โย บ า ย ก า ร ต ั ง ค ่ า เผื่อ ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ข้ า ง ต ้ น ห า ก เก ิ ด เห ต ุ ก า ร ณ์ ท ิ ลิ ข ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง 


y 
| 


บ ร ิ ษั ท ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย ได ้ บ ร ิ ษั ท จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ต ั ง ค ่ า เผื่อ ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ฯ ต า ม น โย บ า ย ซึ่ ง เป ็ น อ ี ก ห น ึ ่ ง ป ั จ จ ั ย ท ิ จ ะ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ 


ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เล ี ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี จ ึ ง ได ้ ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ขา ย ค อ น เท น ต ์ อ ย ่ า ง 


v๑ 


ส ม ํ า เส ม อ เพ ื ่ อ ให ้ ม ั น ใจ ว ่ า ค อ น เท น ต ์ ท ุ ก ร า ย ก า ร ได ้ ม ี ก า ร น ํ า เส น อ ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา ร ว ม ถึ ง ม ี ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ใน ร ู ป แบ บ แพ ็ ค เก จ ท ิ 


ม่ 
( 


ล ู ก ค ้ า ส า ม า ร ถ เ ล ื ่ อ ก ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร แล ะ ต า ม 8 แส dQget ไ ด ้ อ ิ ก ท ั ้ ง จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น 


ม่ 


เท น ต ์ ได ้ แล ะ ม ี ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื อ ง โด ย ใน ป ี 256-2 - 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


ได ้ เท ่ า ก ั บ 1,641.82 ล ้ า น บ า ท 1,628.34 ล ้ า น บ า ท แล ะ 1,661.93 ล ้ า น บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ม ั น ใจ ว ่ า ค ว า ม เล ี ย ง จ า ก ก า ร ไม ่ 


๑ 


ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น ค ว า ม เล ี ย ง ร ะ ด ั บ ต ํ า ส ํ า ห ร ั บ บ ร ิ ษั ท แล ะ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ต ั ง ค ่ า เผื่อ ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ฯ ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ 


ค อ น เท น ต ์ ห า ก เก ิ ด เห ต ุ ก า ร ณ์ ม ี ข้ อ บ ่ ง ชี ว ่ า ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย ได ้ ต า ม น โย บ า ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ค า ด ว ่ า จ ะ ไม ่ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ อ ย ่ า ง 


ow ' 


ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


7. ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก ส ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ ล ้ า ส ม ั ย 


a รณ ร ~~ < 


ป ี 2564 บ ร ิ ษั ท เร ิ ม ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ส ุ ข ภ า พ แล ะ ค ว า ม ง า ม ซึ ่ ง ม ี ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ห ล า ก ห ล า ย ป ร ะ เภ ท 


พ ื อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ล ู ก ค ้ า ได ้ อ ย ่ า ง ค ร อ บ ค ล ุ ม ท ี ่ ส ุ ด แล ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ส ํ า ร อ ง ส ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 


๑ ชู ุ น va ฉ av dd 


vy ซ่ 1 ] vy ร า — a ว ร่ = ๐ ๑ ด ๑ 
ขอ ง ล ู ก ค ้ า ซึ ่ ง ส ิ น ค ้ า ล ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ส ิ น ค ้ า อ ุ ป โภ ค บ ร ิ โภ ค ม ี อ า ย ุ ก า ร เก ็ บ ร ั ก ษา โด ย เฉ ล ี ย ป ร ะ ม า ณ 1-2 ป ี จ ึ ง ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ม ี ค า ม 


ล ี ่ ย ง ใน เร ื อ ง ส ิ น ค ้ า ล ้ า ส ม ั ย แล ะ อ า จ ก ร ะ ท บ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต ล อ ด จ น ส ถา น ะ ท า ง ก า ร เง ิ น ได ้ ท ั ง น ี บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ก า ร ว า ง แผ น 


| 


ล ํ า ร อ ง ส ิ น ค ้ า ล ่ ว ง ห น ้ า ป ร ะ ม า ณ 1-2 เ ด ื อ น แล ะ ต ิ ด ต า ม ค ว า ม เค ล ื ่ อ น ไห ว ขอ ง ส ิ น ค ้ า อ ย ่ า ง ใก ล ้ ชิ ด ห า ก ส ิ น ค ้ า ใด เร ิ ม ม ี ก า ร 


LS ม 
| 


ม 4 — v a ow 3 
ค ล ื อ น ไห ว ช้ า ก ็ จ ะ ให ้ ค ว า ม ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง ใน ก า ร ส ั ง ซื อ ม า ก ขี 


8. ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก ค ว า ม ผัน ผ ว น ขอ ง อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ย น 


' (dd < J 
v ม ๑ ๐ v๑ ร ร (ag v 


ด ้ ว ย ล ั ก ษ ณ ะ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ิ ต ้ อ ง น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ซึ ง บ ร ิ ษั ท ต ้ อ ง 
ชํา ร ะ เง ิ น ค ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ เป ็ น ส ก ุ ล เง ิ น ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ค ื อ ส ก ุ ล ง ิ น ด อ ล ล ่ า ร ์ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า โด ย ใน ป ี 256-2 - 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 
ค อ น เท น ต ์ แล ะ จ ่ า ย ชํา ร ะ เป ็ น เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น จ ํ า น ว น 1,183.06 ล ้ า น บ า ท 2,023.86 ล ้ า น บ า ท แล ะ 1,129.80 ล ้ า น บ า ท 
ต า ม ล ํ า ด ั บ น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท เร ิ ่ ม ม ี ก า ร ด ่ ง อ อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ไป ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ต ั ้ ง แต ่ ป ล า ย ไต ร ม า ส ท ี ่ 2 ขอ ง ป ี 2561 โด ย ท ํ า 


ร ก ร ร ม เป ็ น ส ก ุ ล ง ิ น ด อ ล ล ่ า ร ์ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ท ํ า ให ้ ป ี 256-2 - 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย เป ็ น ง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น 


ธุ ๊ 
จ ํ า น ว น 517.99 ล ้ า น บ า ท 664.62 ล ้ า น บ า ท แล ะ 625.07 ล ้ า น บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ ซึ ่ ง จ ํ า น ว น เง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 
12.93 ร ้ อ ย ล ะ 11.62 แล ะ ร ้ อ ย ล ะ 8.44 ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ ป ั จ จ ุ บ ั น ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี ย อ ด 
ค ง เห ล ื อ ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห น ี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ เป ็ น ส ก ุ ล เง ิ น ด อ ล ล ่ า ร ์ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า เป ็ น จ ํ า น ว น 32.76 ล ้ า น เห ร ี ่ ย ญ ฯ แล ะ 5.49 
ล ้ า น เห ร ี ย ญ ฯ ต า ม ล ํ า ด ั บ ด ั ง น ั ้ น ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ โด ย ต ร ง ต ่ อ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท 

บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ค ว า ม ผัน ผ ว น ขอ ง อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี จ ึ ง ได ้ ม ี ก า ร ห า แน ว ท า ง ป ้ อ ง ก ั น 
ค ว า ม เล ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว โด ย ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร เป ิ ด ว ง เง ิ น ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ชื ้ อ ขา ย เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ล ่ ว ง ห น ้ า (Forward Contract) 
น อ ก จ า ก ก า ร เป ิ ด ว ง เง ิ น ส ํ า ห ร ั บ ส ั ญ ญ า ชื ้ อ ขา ย ง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ล ่ ว ง ห น ้ า บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด น โย บ า ย อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ให ้ ก า ร ท ํ า 


ส ั ญ ญ า ก ั บ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท ุ ก ร า ย ก า ร ต ้ อ ง จ ่ า ย ชํา ร ะ ผ่ า น ส ั ญ ญ า ชื อ ขา ย เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ล ่ ว ง ห น ้ า ด ้ ว ย แน ว ท า ง ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม 


เล ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ม ั น ใจ ว ่ า ค ว า ม เล ี ่ ย ง จ า ก ค ว า ม ผ ั ้ น ผ ว น ขอ ง อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น จ ะ ไม ่ ก ร ะ ท บ ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ก ne Report) 75 


JK 


9. ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก ก า ร เข ้ า ส ู ่ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย ให ม ่ 


ก า ร เป ิ ด ป ร ะ ม ู ล ใบ อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ใน ป ี 2556 ส ่ ง ผล ให ้ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โทรทัศน์ เก ิ ด ก า ร 

1 ฑ ่ ร ซ่ a า จา ww Cc a ! ! A = ๑ = ร ! aA ร ง 
แข ่ ง ขั น ท ี ่ ร ุ น แร ง ขึ ้ น เน ื ่ อ ง จ า ก ม ี ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ห ล ั ก เพ ิ ม 25 ช่ อ ง จ า ก 6 ช่ อ ง ส ถา น ี ่ ร ะ บ บ อ น า ล ็ อ ก เด ิ ม ก า ร เพ ิ ม ขึ ่ น ขอ ง ช่ อ ง ท ี ่ ว ี ล ่ ง ผล 
ให ้ แต ่ ล ะ ช่ อ ง ต ่ า ง แข ่ ง ขั น ก ั น เพ ื ่ อ เร ี ย ก ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม ร ว ม ถึ ง Eye ๒ อ || จ า ก ผู ้ ชม ร า ย ก า ร เพ ร า ะ ก า ร ท ี ม ี ผู ้ ชม ร า ย ก า ร เพ ิ ม เท ่ า ก ั บ 


ข 
ow 


ช่ อ ง ม ี ร า ย ได ้ จ า ก เม ็ ด เง ิ น โฆ ษ ณ า เพ ิ ม ซึ ่ ง ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ก า ร เพ ิ ม ขึ ่ น ผู ้ ชม ขอ ง แต ่ ล ะ ช่ อ ง ค ื อ ก า ร จ ั ด ห า ห ร ื อ ก า ร ผล ิ ต ร า ย ก า ร ทั ้ ง 


sa 1 ฉ่ vw ¥ ๑ ม o v a I ฆ ่ ๑ SJ 
ป ร ะ เภ ท ชี ร ิ ส ์ ล ะ ค ร ข่ า ว แล ะ ร า ย ก า ร อ น ๆ ให ้ ท ั น ต ่ อ ก ร ะ แส น ิ ย ม ห ร ื อ ท ํ า ให ้ เป ็ น ก ร ะ แส น ิ ย ม แต ่ เน ื อ ง จ า ก ก า ร ผล ิ ต ร า ย ก า ร ซี ร ิ ส ์ 


v 


ล ะ ค ร ต ้ อ ง ใช ้ เง ิ น ล ง ท ุ น ส ู ง ด ั ง น ั น ช่ อ ง ท ี ่ ว ี ห ล า ย ช่ อ ง จ ิ ่ ง เล ื อ ก จ ั ด ห า ร า ย ก า ร ส ํ า เว ร ็ จ ร ู ป อ อ ก อ า ก า ศ แ ท น ก า ร ผล ิ ต เอ ง เช ่ น ก า ร ซื ่ อ 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ จ า ก บ ร ิ ษั ท ห ร ิ อ ก า ร ซื อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โ ด ย ต ร ง เป ็ น ต ้ น 


แม ้ ว ่ า ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ท ิ ท ํ า ธุ ร ก ิ จ ซื อ แล ะ น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เพ ื ่ อ จ ํ า ห น ่ า ย ให ้ ก ั บ ล ื อ ป ร ะ เภ ท ต ่ า ง ๆ เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ 


๑ uv 


SAo 9 ! ซ่ ! ๑ ร จร ง ow Oo = ฆ ่ ฆ ่ a Vv 
ท ม จ า น ว น จ า ก ด แต ่ จ า ก ก า ร ท ี ่ ช่ อ ง ท ิ ว ิ เล ื อ ก ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ก า ร จ ั ด ห า ร า ย ก า ร ส ล ํ า เร ็ จ ร ู ป เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร เพ ิ ม ค ว า ม น ิ ย ม จ า ก ผู ้ ชม น ั น 


BP 


| ช่ ฆ ่ ๑ ร ย บ ๑ ร ~~ ม vv ณา ณ o ๑ uv 1 ๑ ร ! 
จ ิ ง ม ี ค ว า ม เล ี ่ ย ง ท ิ จ ะ ม ี ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ป ร ะ เภ ท เด ี ย ว ก ั น ห ร ื อ ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท ร า ย ให ม ่ เก ิ ด ขืน แล ะ อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ใน ท า ง ล บ 


ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ฐา น ะ ก า ร ง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


' 
= ๑ | ) ๑ Vv 


บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เล ี ่ ย ง จ า ก ก า ร เข ้ า ส ู ่ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย ให ม ่ เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี จ ึ ง ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด 


sv dy t Vv ow ๑ 


แน ว ท า ง ท ิ จ ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ อ ั น ด ี ก ั บ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า ผ่ า น ก า ร ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ผ่ า น 


จ ฆ 


ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ด ้ ว ย ด ี ม า โด ย ต ล อ ด ร ว ม ถึ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม เง ื อ น ไข ต ่ า ง ๆ ท ิ ต ก ล ง ต า ม ส ั ญ ญ า อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด น อ ก จ า ก น ี ่ 
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จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ใน อ ด ี ต ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท ไม ่ เค ย ม ี ข้ อ ขั ด แย ้ ง ก ั บ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า แล ะ เจ ้ า ขอ ง ส ิ ท ธิ ด ั ง น ั น บ ร ิ ษั ท จ ึ ่ ง ม ั น ใจ ว ่ า ค ว า ม เล ี ่ ย ง 


ด ั ง ก ล ่ า ว จ ึ ง ไม ่ น ่ า จ ะ ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


10. ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า 
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ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย น ั น อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ 


ฆ ่ 
๑ 


พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เล ี ่ ย ง แล ะ ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ พ . ศ . 2551 โด ย ภา ย ใต ้ พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ น ี ่ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ 


๑ | ~~ ม a ow = ซ่ เ ๑ ๆ ม ่ จ ่ v a ๑ ๑ ๑ ~~ ๕ ณี ่ ° Vv 
ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เล ี ่ ย ง ห ร ื อ ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ ท ิ ่ ไม ่ ใช ้ ค ล ิ ่ น ค ว า ม ถิ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ิ ก ํ า ห น ด ใน ด ้ า น 


ต ่ า ง ๆ อ า ท ิ เช ่ น เว ล า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ จ ะ ต ้ อ ง ไม ่ เก ิ น ชั ว โม ง ล ะ 6 น า ท ี โด ย เม ื อ ร ว ม เว ล า โฆ ษ ณ า 


ต ล อ ด ท ั ้ ง ว ั น เฉ ล ี ย แล ้ ว ต ้ อ ง ไม ่ เก ิ น ชั ว โม ง ล ะ 5 น า ท ี ส ั ด ส ่ ว น ร า ย ก า ร แล ะ ผัง ร า ย ก า ร ก า ร บ ั น ท ึ ก ร า ย ก า ร ท ิ อ อ ก อ า ก า ศ ไ ป แล ้ ว แล ะ 


ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร เก ็ บ ร ั ก ษา บ ั น ท ึ ก ร า ย ก า ร ก ส ท ช . ม ี อ ํ า น า จ ก ํ า ห น ด ได ้ เป ็ น ต ้ น 


๐ ~~ 


ด ้ ว ย ข้ อ จ ํ า ก ั ด ด ั ง ก ล ่ า ว ส ่ ง ผล ให ้ บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า โด ย ไม ่ 


ow ๑ a 


ส า ม า ร ถ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ได ้ ม า ก ก ว ่ า 120 น า ท ี ่ ต ่ อ ว ั น แล ะ ห า ก ก ส ท ช . ม ี ก า ร แก ้ ไข ห ร ื อ เป ล ี ่ ย น แป ล ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ด ั ง ก ล ่ า ว อ า จ 


ะ 


ล ส่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ใน อ น า ค ต ได ้ 


wv a า 


อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม แม ้ จ ะ ม ี ค ว า ม เล ี ่ ย ง จ า ก ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แต ่ เน ื อ ง จ า ก ข้ อ จ ํ า ก ั ด ด ั ง ก ล ่ า ว 


เป ็ น ข้ อ จ ํ า ก ั ด ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง ก ส ท ช . ซึ ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เสี่ย ง แล ะ ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ ท ุ ก ร า ย จ ิ ่ ง 


ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม เล ี ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ 
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11. ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก ก า ร บ ั ง ค ั บ ใช ้ พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ค ุ ้ ม ค ร อ ง ข้ อ ม ู ล ส ่ ว น บ ุ ค ค ล 


ww ม ม 


จ า ก ก า ร ท ิ พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ั ต ิ ค ุ ้ ม ค ร อ ง ข้ อ ม ู ล ส ่ ว น บ ุ ค ค ล จ ะ ม ี ผล บ ั ง ค ั บ ใช ้ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ใน 1 ม ิ ถุ น า ย น 2565 ขึ ง บ ร ิ ษั ท 


q 


จ ะ ต ้ อ ง ม ี ม า ต ร ฐา น ก า ร ร ั ก ษา ข้ อ ม ู ล ส ่ ว น บ ุ ค ค ล ให ้ ป ล อ ด ภั ย แล ะ ใช ้ ให ้ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ แล ะ ได ้ ร ั บ ค ว า ม ย ิ น ย อ ม จ า ก 
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เจ ้ า ขอ ง ข้ อ ม ู ล ส ่ ว น บ ุ ค ค ล ห า ก ไม ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม ย ิ น ย อ ม อ า จ จ ะ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ผิ ด ท า ง ก ฎ ห ม า ย ใน ก า ร ล ะ เม ิ ด ส ิ ท ธิ ค ว า ม เป ็ น 
ล ่ ว น ต ั ว ขอ ง ข้ อ ม ู ล ส ่ ว น บ ุ ค ค ล ต ล อ ด จ น อ า จ ท ํ า ให ้ ล ู ก ค ้ า ไม ่ เช ื ้ อ ม ั น ไม ่ ไว ้ ว า ง ใจ ได ้ 
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บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เล ี ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว จ ิ ่ ง ได ้ ม ี ก า ร ม อ บ ห ม า ย ให ้ ม ี ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก ํ า ห น ด แน ว 


1 
v ° 


ป ฏิ บ ั ต ิ เพ ื ่ อ ให ้ ผู ้ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง น ํ า ไป ป ฏิ บ ั ต ิ ได ้ อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย แล ะ เช ื อ ม ั น ว ่ า บ ร ิ ษั ท จ ะ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ได ้ อ ย ่ า ง 


ม 


ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน 


ม่ 


12. ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก ก า ร ร ะ บ า ด เช ื ่ อ ไว ร ั ส C0V|D-19 


จ า ก ส ถา น ก า ร ณ์ ก า ร ร ะ บ า ด ขอ ง เช ื อ ไว ร ั ส C0 บ | อ -19 ใน ช่ ว ง ต ้ น ป ี 2563 โด ย โร ค ร ะ บ า ด เก ิ ด ขึ น ใน ป ร ะ เท ศ จ ิ น 
แล ะ แพ ร ่ ก ร ะ จ า ย ไป ย ั ง ท ั ว โล ก ห ล า ย ป ร ะ เท ศ ป ร ะ ก า ศ ป ิ ด ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ไม ่ ย ิ น ย อ ม ให ้ ป ร ะ ชา ก ร จ า ก ป ร ะ เท ศ ท ิ ม ี ก า ร แพ ร ่ ร ะ บ า ด ขอ ง 
CO0VID-19 เด ิ น ท า ง เข ้ า ป ร ะ เท ศ เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ก า ร แพ ร ่ ก ร ะ จ า ย ขอ ง โร ค ร ะ บ า ด ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ส ่ ง ผล ให ้ เก ิ ด ก า ร 


ชะ ล อ ต ั ว ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ใน ห ล า ย ป ร ะ เท ศ ท ั ว โล ก ร ว ม ถึ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


1 : 
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ล ํ า ห ร ั บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย C0 บ | อ -19 ส่ ง ผล ให ้ ธุ ร ก ิ จ ท ิ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ่ อ ง เท ี ย ว แล ะ ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ก ั บ 
ก า ร ส ่ ง อ อ ก ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก ซึ ง ห า ก ส ถา น ก า ร ณ์ ใน ป ร ะ เท ศ ม ี ค ว า ม ร ุ น แร ง ขืน แล ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุ ม ได ้ อ า จ ส ่ ง ผล 
ให ้ ธุ ร ก ิ จ ห ด ต ั ว แล ะ อ า จ ไม ่ ส า ม า ร ถ ค า ด ก า ร ณ์ แน ว โน ้ ม ก า ร ฟิ น ต ั ว ร ว ม ถึ ง อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ร า ย ได ้ ภา ค ค ร ั ว เร ื ่ อ น แล ะ ก า ร ใช ้ 


จ ่ า ย ใน ป ร ะ เท ศ ล ด ล ง เช ่ น เด ี ย ว ก ั น 


ง = ฟี่ 1 vy Vv [©] va 4 ชี่ a ๑ uv ๓ vy ๑ ow ] df | ] i 
จ า ก ท ิ ผล ก ร ะ ท บ ท ิ ก ล ่ า ว ม า ข้ า ง ต ้ น อ า จ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เล ี ่ ย ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท ใน ก ร ณี ท ฑิ ลู ก ค ้ า ผิ ด น ั ด ชํา ร ะ ห น ี ห ์ ร ื อ ชํา ร ะ ห น ี ้ 
ล ่ า ช้ า ก ว ่ า ก ํ า ห น ด ซึ ่ ง จ ะ ส ่ ง ผล ให ้ บ ร ิ ษั ท ขา ด ส ภา พ ค ล ่ อ ง แล ะ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ค ว า ม ส า ม า ร ใน ก า ร ซํา ร ะ ห น ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ โด ย ณ 


ก ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ล ู ก ห น ี ก า ร ค ้ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เท ่ า ก ั บ 1,820 ล ้ า น บ า ท อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ชั บ 


ม 
ow ลา Vv Vv o ๑ ม o 


พ น ั ก ง า น ให ้ ต ิ ด ต า ม ก า ร ชํา ร ะ ห น ื อ ย ่ า ง ใก ล ้ ชิ ด ท ั ้ ง น ี ลํา ห ร ั บ ล ู ก ห น ี ่ ก า ร ค ้ า ท ี ่ ค ้ า ง ชํา ร ะ เก ิ น 6 เด ื อ น จ ํ า น ว น 524 ล ้ า น บ า ท ป ั จ จ ุ บ ั น 


ฆ ข่ 


v 
~~ ม 


บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ก า ร ชํา ร ะ จ า ก ล ู ก ค ้ า แล ้ ว เท ่ า ก ั บ 115 ล ้ า น บ า ท แล ะ ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก ห น ี ่ ก า ร ค ้ า ท ี ่ ค ้ า ง ชํา ร ะ น ้ อ ย ก ว ่ า 6 เด ื อ น น ั น บ ร ิ ษั ท ก ็ 


ได ้ ร ั บ ชํา ร ะ ม า แล ้ ว เท ่ า ก ั บ 7 ล ้ า น บ า ท (ข้ อ ม ู ล ณ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2565) บ ร ิ ษั ท ค า ด ว ่ า ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร ร ะ บ า ด ขอ ง เช ื ่ อ ไว ร ั ส 


C๐ ห | อ -19 แม ้ จ ะ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท แต ่ บ ร ิ ษั ท ม ั น ใจ ว ่ า ไม ่ ม ี ผล ก ร ะ ท บ อ ย ่ า ง ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ แ ล ะ ย ั ง ม ี ส ภา พ ค ล ่ อ ง เพ ี ย ง พ อ ต ่ อ 


ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ 
13. ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก ก า ร ไม ่ ส า ม า ร ถ เ ก ิ บ ห น ี จ า ก ล ู ก ห น ี ก า ร ค ้ า 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ย อ ด ล ู ก ห น ี ่ ค ง ค ้ า ง จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ 1,800 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง จ า ก 

ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ เ ร ี ย ก เก ็ บ ง ิ น จ า ก ล ู ก ห น ี ก า ร ค ้ า ได ้ ใน ร ะ ย ะ เว ล า เฉ ล ี ่ ย ป ร ะ ม า ณ 120 - 360 ว ั น โด ย ย อ ด 
vy a I Jo = Oo a 1 I ๑ ๑ So ฮิ i เร ๑ ร รี่ 

ล ู ก ห น ี ค ง ค ้ า ง ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี จ ํ า น ว น ท ี เป็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ อ ย ่ า ง ม า ก ต ่ อ ง บ ก า ร ฉิ น ร ว ม ถึ ง ม ี จ ํ า น ว น ท ี ่ มากกว่า ย อ ด ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ซึ ง เป ็ น 


ร า ย ได ้ ห ล ั ก ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ิ ม ี ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ 1,660 ล ้ า น บ า ท แล ะ 1,630 ล ้ า น บ า ท ส ํ า ห ร ั บ ป ี 2564 แล ะ 2563 


ต า ม ล ํ า ด ั บ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ส ถา น ก า ร ณ์ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ป ก ต ิ ใน ธุ ร ก ิ จ ล ั ก ษ ณ ะ น ี ่ เพรา ะ บ า ง ค ร ั ง ถึ ง แม ้ จ ะ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า 


ก า ร ชํา ร ะ เง ิ น ไว ้ แล ้ ว ก ็ ต า ม แต ่ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ม ี แน ว โน ้ ม ท ี ่ จ ะ ร อ ให ้ ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ จ า ก ส ิ ท ธิ ใน ภา พ ย น ต ร ์ ใน ช่ ว ง ท ี ่ อ อ ก ฉา ย 


ow ซ้ vy ! ฑ ่ fi oo ร v๑ uv ๑ ร ฆ ่ ๑ ร i A 
ห ล ั ง จ า ก ข็ อ ไป แล ้ ว ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ จ ่ า ย ชํา ร ะ เง ิ น ให ้ บ ร ิ ษั ท แล ะ เป ็ น ป ต า ม ส ภา พ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ป ั จ จ ุ บ ั น ท ิ ม ิ ก า ร แข ่ ง ขั น ส ู ง 


q 


ย อ ด ร า ย ได ้ ค ่ า ลิ ท ธิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ส ่ ว น ให ญ่ เก ิ ด จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ึ ง 


ต ส ด า ญี * 


ขึ น อ ย ู ่ ก ั บ ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ ร า ย ได ้ ท ี ได ้ ร ั บ จ า ก ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ เห ล ่ า น ี ่ โด ย ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ 12 ร า ย แร ก ม ี ย อ ด ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ 


I 
d 


ล ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 เท ่ า ก ั บ 1,530 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 92 จ า ก ย อ ด ร า ย ได ้ ค ่ า ล ิ ท ธิ แล ะ ม ี ย อ ด 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ก ne Report) Tt 


JK 


ล ู ก ห น ี ก า ร ค ้ า ค ง ค ้ า ง เท ่ า ก ั บ 1,667 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 92 จ า ก ย อ ด ล ู ก ห น ี ก า ร ค ้ า ค ง ค ้ า ง ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 
2564 อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม บ ร ิ ษั ท ได ้ ต ิ ด ต า ม เก ็ บ เง ิ น จ า ก ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ก ล ุ ่ ม น ื ่ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง โด ย ณ ป ั จ จ ุ บ ั น ส า ม า ร ถ เ ก ็ น เง ิ น ได ้ 


บ า ง ส่ ว น จ า ก ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม น ี ่ เป ็ น จ ํ า น ว น เงิ น ป ร ะ ม า ณ 122 ล ้ า น บ า ท (ข้ อ ม ู ล ณ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2565) 


] v๑ uv a OY ° ๑ ร่ ๐ 1 ° \| ๑ vy ๑ J a 
ถิ ง แม ้ บ ร ิ ษั ท จ ะ ม ี ล ู ก ห น ี ท ิ ค ้ า ง ชํา ร ะ เก ิ น ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ ก ํ า ห น ด อ ย ู ่ เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก แต ่ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ไม ่ ม ี ค ว า ม 


จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร ต ั ้ ง ส ํ า ร อ ง เผื่อ ห น ี ่ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ ใ ด ๆ เพ ิ ม เต ิ ม น อ ก เห น ื อ จ า ก ท ี ่ ได ้ ต ั ้ ง ส ํ า ร อ ง ไป แล ้ ว ต า ม น โย บ า ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท เน ื ่ อ ง จ า ก 


' 
_ 


บ ร ิ ษั ท ม ี ค ว า ม ม ั น ใจ ใน ก า ร เร ี ย ก เก ็ บ ง ิ น จ า ก ล ู ก ห น ี เห ล ่ า น ั น ท ั ้ ง ห ม ด โด ย ป ร ะ เม ิ น จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ จ า ก ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ แล ะ 

ห ล ั ก ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร อ ย ่ า ง ด ี ท ี สุ ด ภา ย ใต ้ ส ภา ว ะ บ ปัจจุบัน ด ั ง น ั น จ ึ ง ขึ ่ น อ ย ู ่ ก ั บ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ใน 
๑ d ซู ู . ซ ั ้ ฆ ่ ๑ ู ม ห ร ๐ ส ชั ้ ท ๑ ๑ a 

ก า ร ต ิ ด ต า ม แล ะ เร ี ่ ย ก เก ็ บ ห น ี ่ ใน อ น า ค ต ห า ก ใน ท ี ่ ส ุ ด บ ร ิ ษั ท ไม ่ ส า ม า ร ถ เ ร ี ย ก ชํา ร ะ จ า ก ล ู ก ห น ี ได ้ บ ร ิ ษั ท อ า จ เก ิ ด ขา ด ท ุ น ได ้ ใน 


อ น า ค ต 


2.2.2 ค ว า ม เส ี ย ง ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร 


1. ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ห ล ั ก 


ข ม 
ow 


บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ก ่ อ ต ั ้ ง ขึ ้ น โด ย ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ค ุ ณ พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ แล ะ 


ค ร อ บ ค ร ั ว ส ุ ธี ส ถา พ ร (ค ร อ บ ค ร ั ว ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ ) ซึ ง เป ็ น ผู ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เช ี ย ว ชา ญ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ 


ม 


จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แล ะ โด ย ป ั จ จ ุ บ ั น ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ ค ุ ณ พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ โด ย ถื อ ห ุ ้ น 


จ จ 


ร จ ม ก ั น เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 60.29 ขอ ง ท ุ น ขํา ร ะ แล ้ ว (ข้ อ ม ู ล ณ ว ั น ท ี ่ 30 ธั น ว า ค ม 2564) แล ะ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


แล ะ ย ั ง ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น บ ร ิ ห า ร ซึ ง ถื อ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ 


บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
ท ั ง น ี ห า ก ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง บ ุ ค ล า ก ร ด ั ง ก ล ่ า ว ใน อ น า ค ต อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ 


บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เลี่ยง จ า ก ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ห ล ั ก เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี บ ร ิ ษั ท ได ้ ก ํ า ห น ด ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม 
ร ั บ ผิ ด ชอบ ร ว ม ถึ ง อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร อ ย ่ า ง ชั ด เจ น เพ ื ่ อ ม ิ ให ้ เก ิ ด ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ่ า น ใด ท ่ า น ห น ึ ่ ง อ ิ ก 
ท ั ้ ง ม ี ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ให ้ พ น ั ก ง า น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ได ้ ม ี โอ ก า ส พ ั ฒ น า เช ่ น ม อ บ ห ม า ย ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ า ง ๆ ต า ม 
ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ขอ ง ส า ย ง า น เพ ื ่ อ ม ิ ให ้ เก ิ ด ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง พ น ั ก ง า น ค น ใด ค น ห น ึ ่ ง 


2. ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก ก า ร ส ่ ง ม อ บ ง า น ให ้ ล ู ก ค ้ า ไม ่ ท ั น ก ํ า ห น ด 


a 


จ า ก ก า ร ท ี ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ท ิ บ ร ิ ษั ท จ ํ า ห น ่ า ย เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ สํ า เร ็ จ ร ู ป ท ี ่ ผ่ า น ขั น ต อ น ก า ร ต ั ด ต ่ อ แป ล 

พ า ก ย ์ เส ี ่ ย ง แล ะ Sy ก chronizeti อ on ให ้ ส ม บ ู ร ณ์ ก ่ อ น ส ่ ง ม อ บ ใช ้ ร ะ ย ะ เว ล า แต ก ต ่ า ง ก ั น ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ค ว า ม ย า ก ค ว า ม ซั บ ซ้ อ น ขอ ง บ ท 

แล ะ ค ว า ม พ ร ้ อ ม ขอ ง ห ้ อ ง พ า ก ย ์ แล ะ ท ิ ม พ า ก ย ์ ท ั ้ ง น ี ่ ใน อ ด ี ต บ ร ิ ษั ท เค ย ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า ไม ่ ส า ม า ร ถ ส ่ ง ม อ บ ง า น ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ภา ย ใน 

ก ํ า ห น ด เว ล า ท ิ ต ก ล ง ต า ม ส ั ญ ญ า ได ้ อ ั น เน ื ่ อ ง ม า จ า ก บ ร ิ ษั ท ไม ่ ม ี ห ้ อ ง พ า ก ย ์ ขอ ง ต น เอ ง จ ึ ง ต ้ อ ง เช ่ า ห ้ อ ง พ า ก ย ์ จ า ก 
v๑ ร ่ A oo v๑ v c= o v๑ uv 1 < ° ร 

ผู ้ ให ้ บ ร ิ ก า ร ภา ย น อ ก ซึ ง ม ี ร ะ ย ะ เว ล า จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร ใช ้ บ ร ิ ก า ร ห ้ อ ง พ า ก ย ์ จ ึ ง ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ไม ่ ส า ม า ร ถ แ ป ล แล ะ พ า ก ย ์ ต า ม ก ํ า ห น ด ท ิ ต ก 


ล ง ก ั บ ล ู ก ค ้ า ได ้ 


เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ม ิ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เล ี ย ง จ า ก ก า ร ส ่ ง ม อ บ ง า น ให ้ ล ู ก ค ้ า ไม ่ ท ั น ก ํ า ห น ด บ ร ิ ษั ท ได ้ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย แล ะ 
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ต ั ด ต ่ อ แป ล ก า ร พ า ก ย ์ แล ะ ก ํ า ห น ด ก า ร ต ร ว จ เช ็ ค ต า ร า ง ก า ร ล ่ ง ม อ บ ง า น ให ้ ล ู ก ค ้ า แล ะ ส ร ้ า ง ห ้ อ ง พ า ก ย ์ แล ะ 


ห ้ อ ง ค ว บ ค ุ ม ก า ร ต ั ด ต ่ อ ขอ ง ต น เอ ง เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ค ว า ม ม ั น ใจ ว ่ า จ ะ ไม ่ เก ิ ด ค ว า ม เล ี ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว ขึ ้ น อ ี ก ใน อ น า ค ต 
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JK 


2.2.3 ค ว า ม เส ี ย ง ท า ง ด ้ า น ก า ร เง ิ น 


a ES] ' vy 


1. ค ว า ม เส ี ย ง ด ้ า น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ชํา ร ะ ค ื น เง ิ น ก ู ้ ย ื ม แก ่ ส ถา บ ั น ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ห ุ ้ น ก ู ้ 


ม จ 


ณ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ห น ี ่ ส ิ น ท ิ ่ มี ภา ร ะ ด อ ก เบ ี ย เท ่ า ก ั บ 3,725 ล ้ า น บ า ท ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย (1) ง ิ น 


v 
Vv Vv ๑ ร ร ม ร 


ก ู ้ ย ื ม จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร ม ิ น (2) ห ุ ้ น ก ู ้ แล ะ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ แล ะ (3) ห น ี ล ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า แล ะ ส ั ญ ญ า เช ่ า ชื อ โด ย ห น ี ส ิ น ท ิ ม ี ภา ร ะ 


q 


' 


ด อ ก เบ ี ย ด ั ง ก ล ่ า ว ด ั ง ก ล ่ า ว โด ย เป ็ น ส ่ ว น ท ิ ค ร บ ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ใน 1 ป ี ม ี จ ํ า น ว น 991 ล ้ า น บ า ท แล ะ ห า ก พ ิ จ า ร ณา ใน ส ่ ว น ขอ ง ผิ น ส ด 


a J 


แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า ง ิ น ส ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ณ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ซึ ง ม ี ม ู ล ค ่ า ป ร ะ ม า ณ 100 ล ้ า น บ า ท จ ึ ง ม ี ค ว า ม เล ี ่ ย ง ท ี บ ร ิ ษั ท จ ะ ไม ่ 
(] ฒ ว ฆ ่ = fy oo Vv 
ส า ม า ร ถ ช ํ า ร ะ ห น ี ร ะ ย ะ สั น ท ิ จ ะ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ได ้ 
๑ vy 3% vo ๐ a ม่ vA ม J a ร ร A ° ow { o a ช้ ~~ J 
บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ส ภา พ ค ล ่ อ ง แล ะ ม ี เง ิ น เพ ี ย ง พ อ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ ค ื น ห น ี ่ ด ั ง ก ล ่ า ว โด ย ใน 
ร ะ ห ว ่ า ง ไต ร ม า ส 1 ป ี 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม ก า ร ชํา ร ะ ห น ี จ า ก ล ู ก ค ้ า ซึ ่ ง ส า ม า ร ถ เ ร ี ย ก เก ็ บ เง ิ น ได ้ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ไต ร ม า ส ป ร ะ ม า ณ 
122 ล ้ า น บ า ท (ข้ อ ม ู ล ณ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2565) ซึ ง บ ร ิ ษั ท ค า ด ว ่ า ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ช่ ว ย ล ด ค ว า ม เล ี ่ ย ง ด ้ า น ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ใน ก า ร ชํา ร ะ เง ิ น ก ู ้ ย ื ม จ า ก ส ถา บ ั น ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ห ุ ้ น ก ู ้ ได ้ ใน ร ะ ด ั บ ห น ึ ่ ง ร ว ม ถึ ง ม ี ก ร ะ แส เง ิ น ส ด เพ ี ย ง พ อ ลํา ห ร ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ 


น อ ก จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ข้ า ง ต ้ น ณ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ่ ย น ส ํ า ร อ ง ป ร ะ ม า ณ 100 ล ้ า น บ า ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ั ง ม ี 


ว ง พิ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ส ั น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เ ิ น 2 แห ่ ง ม ู ล ค ่ า 100 ล ้ า น บ า ท แล ะ 170 ล ้ า น บ า ท ซึ ง บ ร ิ ษั ท ล ํ า ร อ ง ไว ้ แล ะ ย ั ง ไม ่ ได ้ เบ ิ ก ใช ้ ด ้ ว ย 


ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ข้ า ง ต ้ น บ ร ิ ษั ท ค า ด ว ่ า ก า ร เต ร ี ย ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ ล ด ค ว า ม เล ี ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ 


2 ค ว า ม เส ี ย ง เก ี ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ั บ ต ั ว เพ ิ ม ช ขึ ้ น ขอ ง อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย 


ณ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ว ง เง ิ น ส ิ น เช ื อ จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ห ล า ย แห ่ ง เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ลํา ห ร ั บ 


~~ i : 


ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ท ี ได ้ ร ั บ จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร ง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย แบ บ ล อ ย ต ั ว ย ก เว ้ น ใน ส ่ ว น 


i ข vy 1 
va 


v A ซ้ ฆ ่ “ Vv I “~~ “ a สา vo vw a ร ! v 
ขอ ง ห ุ น ก ุ ท ม อ ต ร า ด อ ก เบ ย แบ บ ค ง ท ใน อ ั ต ร า ร ้ อ ย ล ะ 5.7 - 7.0 ต ่ อ ป ี ด ั ง น ั น ห า ก อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ม ี ก า ร ป ร ั บ ต ั ว เพ ิ ม ขึ ่ น จ ะ ส ่ ง ผล ให ้ 


บ ร ิ ษั ท ม ี ต ้ น ท ุ น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ิ ส ู ง ขืน ซึ ง จ ะ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง 


ww 


ร ่ เ ู ร ห ท หะ ม ม 1 ๑ ร ขะ ซ้ ว ๑ 2 ๑ ๐ ๑ ม ' เร่ ม 
ค ว า ม เล ย ง ด ง ก ล า ว จ ึ ง ได ้ เล ื อ ก ใช ้ แห ล ่ ง เง น ท ุ น ท ม อ ต ร า ด อ ก เบ ย ค ง ท ร ว ม ถ ง ต ด ต า ม ก า ร ชา ร ะ เง น จ า ก ล ู ก ค า อ ย า ง ต อ เน อ ง เพ อ ล ด 


ค ว า ม เล ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว 


3. ค ว า ม เส ี ย ง ใน ก า ร ด ํ า ร ง อ ั ต ร า ส ่ ว น ท า ง ก า ร เง ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า ก ู ้ ย ื ม แล ะ ข้ อ ก ํ า ห น ด ส ิ ท ธิ ฯ 


v 


3.1 ค ว า ม เล ี ่ ย ง ใน ก า ร ด ํ า ร ง อ ั ต ร า ล ่ ว น ท า ง ก า ร เงิ น ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ล ิ ท ธิ ห ุ ้ น ก ู ้ 


vy 
4 ) a ¥ ! 


ณ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี ห น ้ า ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ด ํ า ร ง อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี สิ น ร ว ม ต ่ อ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (Debtt ๐ o Equity 


Ratio) ไม ่ เก ิ น 4 : 1 เท ่ า ต า ม เง ื อ น ไข ท ี ่ ร ะ บ ุ ใน ข้ อ ก ํ า ห น ด ส ิ ท ธิ ห ุ ้ น ก ู ้ (อ ้ า ง อ ิ ง ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ส ิ ท ธิ ฯ (1) หุ้นกู้ ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2563 


ข | เ 


€ 


(2 หุ้น ก ู ้ ค ร ั ง ท ิ 2/2563 (3) ห ุ ้ น ก ู ้ ค ร ั ง ท ี ่ 1/2564 (4) ห ุ ้ น ก ู ้ ค ร ั ้ ง ท ิ ่ 2/2584 แล ะ (5) ห ุ ้ น ก ู ้ ค ร ั ง ท ี ่ 3/2564 โด ย ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 


2564 อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี สิ น ร ว ม ต ่ อ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เท ่ า ก ั บ 1.73 : 1 เท ่ า 


ณ ป ั จ จ ุ บ ั น ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ ด ํ า ร ง อ ั ต ร า ส ่ ว น ท า ง ก า ร เง ิ น ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ว ่ า ด ้ ว ย ส ิ ท ธิ แล ะ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ผู ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ 


TE 


vA oo A Vv vy 
แล ะ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ ล ํ า ห ร ั บ ห ุ ้ น กู้ ได ้ 


จ ข่ จ ข่ 


๑ 


3.2 ค ว า ม เล ี ่ ย ง ใน ก า ร ด ํ า ร ง อ ั ต ร า ส ่ ว น ท า ง ก า ร งิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เง ิ น ก ู ้ ย ื ม 


ณ ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ย อ ด ค ง เห ล ื อ ขอ ง เง ิ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น จ ํ า น ว น 682.82 
ล ้ า น บ า ท โด ย เง ิ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ท ี ไม่มี ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ค ํ า ป ร ะ ก ั น ม ี อ า ย ุ ส ั ญ ญ า 3-4 ป ี แล ะ ม ี อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ร ้ อ ย ล ะ 
Prime rate-0.5 ต ่ อ ป ี แล ะ MLR-1.375 ต ่ อ ป ี โด ย ม ี ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ค ื ่ น เง ิ น ต ้ น แล ะ ด อ ก เบ ี ย เป ็ น ร า ย ง ว ด ส า ม เด ื อ น แล ะ ร า ย เด ื อ น 


ข ม 


ท ั ง น ี บ ร ิ ษั ท ชํา ร ะ ค ื ่ น เง ิ น ต ้ น แล ะ ด อ ก เบ ี ย ง ว ด แร ก เม ื อ ว ั น ท ิ ่ 29 ม ิ ถุ น า ย น 2564 แล ะ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ก ne Report) 79 
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2 4 | ว ง เง ิ น ใช ้ ไป 
ว ง เง ิ น ท ี ่ ฝ ๊ 
ได ้ ร ั บ ด EY CE อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี ส ิ น ขอ ง 
ร 1 ร น วา ค ม ข้ อ ก ํ า ห น ด อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี CE 
ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น » CET TG ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 
(ล ้ า น ๑ ร ล ด ท ี ต้ อ ง ด ํ า ร ง ไว ้ ร ะ ห ว ่ า ง ส ั ญ ญ า MELE 
บ า ท ) ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 
(ล ้ า น บ า ท ) 
ส ถา บ ั น ก า ร งิ น แห ่ ง ท ี ่ 1 | 500.00 500.00 D/E ratio : ไม ่ เก ิ น 2.0 เท ่ า D/E ratio : 1.73 : 1 
Debt Service Coverage Ratio | Debt Service Coverage 
: ไ ม ่ ต ํ า ก ว ่ า 1.20 เท ่ า Ratio : 1.35 : 1 
ส ถา บ ั น ก า ร ง ิ น แห ่ ง ท ิ ่ 2 250 208.32 D/E ratio : ไม ่ เก ิ น 2.0 เท ่ า D/E ratio : 1.73 : 1 
ส ถา บ ั น ก า ร มิ น แห ่ ง ท ี ่ 3 200 175 D/E ratio : ไม ่ เก ิ น 2.0 เท ่ า D/E ratio : 1.73 : 1 
ห ม า ย เห ต ุ : D/E Ratio ห ม า ย ถึ ง อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี ่ ส ิ น ร ว ม ต ่ อ ท ุ น 


Debt Service Coverage ratio ห ม า ย ถึ ง ก ํ า ไร (ขา ด ท ุ น ) ก ่ อ น ด อ ก เบ ี ย แล ะ ภา ษี บ ว ก ด ้ ว ย ค ่ า เล ื ่ อ ม ร า ค า แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ร อ ต ั ด บ ั ญ ช ี ห า ร ด ้ ว ย ง ิ น 


ม ซ่ ๑ ๐ a ฆ ู ะ ช่ ฆ่า เ ส ั ยง 
ต ้ น ท ี ่ ค ร บ ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ใน 1 ป ี ขอ ง ป ี บ ั ญ ช ี ท ิ ผ่ า น ม า บ ว ก ด อ ก เบ ี ย จ ่ า ย 


ณ ป ั จ จ ุ บ ั น ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ย ั ง ค ง ส า ม า ร ถ ด ํ า ร ง อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี ่ ส ิ น ต า ม เง ื ่ อ น ไข ก า ร ใช ้ เง ิ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว ก ั บ ส ถา บ ั น ก า ร ง ิ น 


v ' y v 


แต ่ อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ห า ก บ ร ิ ษั ท ม ี ห น ี ส ิ น เพ ิ ม ขืน อ า จ ส ่ ง ผล ให ้ อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี ส ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว เพ ิ ม ขืน แล ะ ม ี ค ว า ม เล ี ่ ย ง ต ่ อ ก า ร ด ํ า ร ง 
อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี ส ิ น ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ส ถา บ ั น ก า ร ผิ น 


จ า ก ต า ร า ง ข้ า ง ต ้ น ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ย ั ง ค ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม เง ื อ น ไข ท ิ ก ํ า ห น ด ใน ส ั ญ ญ า เง ิ น ก ู ้ ย ื ม จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น แล ะ 


บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ ด ํ า ร ง อ ั ต ร า ล่ ว น ท า ง ก า ร เง ิ น ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ว ่ า ด ้ ว ย ส ล ิ ท ธิ แล ะ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ผู ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แล ะ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ส ํ า ห ร ั บ ห ุ ้ น ก ู ้ ได ้ 


อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม เพ ื ่ อ ม ิ ให ้ ม ี ค ว า ม เล ี ่ ย ง ด ้ า น อ ั ต ร า ห น ี ่ ส ิ น ต ่ อ ส่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ว า ง แผ น ท า ง ก า ร เง ิ น ร ะ ย ะ ย า ว 


เล ะ ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม ก า ร ซํา ร ะ ง ิ น ขอ ง ล ู ก ห น ี ่ ก า ร ค ้ า อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม ม ั น ใจ ว ่ า ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ ม ี ก ร ะ แส เง งิ น ส ด เพ ี ย ง พ อ 


ล ํ า ห ร ั บ ก า ร ซํา ร ะ ด อ ก เบ ี ย เง ิ น ก ู ้ ย ื ม แล ะ ห ุ ้ น ก ู ้ ร ว ม ถึ ง ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม เง ื อ น ไข ท า ง ก า ร เง ิ น ท ิ ก ํ า ห น ด ใน ส ั ญ ญ า เง ิ น ก ู ้ ก ั บ ส ถา บ ั น 


= 


ก า ร เง ิ น แล ะ เง ื อ น ไข ท ิ ร ะ บ ุ ใน ข้ อ ก ํ า ห น ด ลิ ท ธิ ฯ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แต ่ ล ะ ชุ ด 
4. ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก ก า ร ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ่ า ย ชํา ร ะ ค ื น ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ม ู ล ค ่ า 1,200.00 ล ้ า น บ า ท 


ซ่ ww | ๑ vyv vy Vv vy v J oo ow = Vv 
เม ื อ ว ั น ท ี ่ 24 ม ก ร า ค ม 2563 บ ร ิ ษั ท ได ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา ถ ใ ห ้ แก ่ บ ุ ค ค ล ใน ว ง จ ํ า ก ั ด ซึ ง เป ็ น ผู ้ ล ง ท ุ น โด ย 


เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง เพ ี ย ง ร า ย เด ี ย ว ค ื ่ อ ม ๐ rth Heaven Thai Private Equity Gemini Company (Hong Kong) Limited (“NHTPE”) 


(ซื ้ อ เด ิ ม ค ื อ “N ๐ rth Haven Thai Private Equity L.P.”) โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด โด ย ส ร ุ ป ด ั ง น ี ่ 


ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 


ป ร ะ เภ ท ขอ ะ หุ้นกู้ แป ล ง ส ภา พ | ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ท ี ให ้ ล ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย 


ล ิ ท ธิ แล ะ ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น (Se ท i ๐ or ป nsecured Convertible Debentures) (“ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง 


ส ภา พ ”) 


จ ํ า น ว น เง ิ น ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง | ไม ่ เก ิ น 1,200.00 ล ้ า น บ า ท 


ส ภา พ ท ั ง ห ม ด ร ว ม 
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ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 
a #3 Vv 1 oo 3 
อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ร ้ อ ย ล ะ 3 ต ่ อ ป ี โด ย ชํา ร ะ ด อ ก เบ ี ย เป ็ น ร า ย ไต ร ม า ส 
_w a = v vy 
อ า ย ุ 5 ป ี น ั บ จ า ก ว ั น ท ิ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ภา พ 
ก ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน 24 ม ก ร า ค ม 2568 
ง ื อ น ไข ท ิ สํา ค ั ญ ส พ ว า ค า แป ล ง ส ภา พ 8 บ า ท (ร า ค า ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร ป ร ั บ ส ิ ท ธิ 6.9028 บ า ท / ห ุ ้ น ) 


" NHTPE ส า ม า ร ถ ใ ช้ ล ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ห ุ ้ น ก ู ้ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ห ล ั ง จ า ก 


ค ร บ ก ํ า ห น ด 1 ป ี น ั บ จ า ก ว ั น อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ จ น ถึ ง 10 ว ั น ท ํ า ก า ร ก ่ อ น ค ร บ 


า ห น ด ไถ ่ ถอน (ป ร ะ ม า ณ ม ก ร า ค ม 2564 - ม ก ร า ค ม 2568) 


Do 


" NHTPE จ ะ ต ั ้ อ ง แจ ้ ง บ ร ิ ษั ท ล ่ ว ง ห น ้ า ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 150 ว ั น เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ ์ อ ั ก ษ ร 


ห า ก ต ้ อ ง ก า ร ใช ้ ส ลิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ 


" NHTPE i ี ล ิ ท ธิ ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ใน ส ่ ว น ท ี ย ั ง ไม ่ ใช ้ ล ิ ท ธิ ก ่ อ น ค ร บ ก ํ า ห น ด 


ม 


อ า ย ุ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ห ล ั ง จ า ก ค ร บ ก ํ า ห น ด 3 ป ี 9 เด ื อ น น ั บ จ า ก ว ั น อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ 


ม ช่ 


แป ล ง ส ภา พ 


1 
vv ผง ม 


ส ห า ก ค ร บ ก ํ า ห น ด 3 ป ี 9 เด ื อ น น ั บ จ า ก ว ั น อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ แล ะ ม ี ห ุ ้ น ก ู ้ ฯ ท ี ่ 
ย ั ง ไม ่ ใช ้ ล ิ ท ธิ ม า ก ก ว ่ า 500.00 ล ้ า น บ า ท บ ร ิ ษั ท ม ี ลิ ท ธิ ขยาย ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ใช ้ 
ล ิ ท ธิ เฉพาะ ส ่ ว น ท ี ่ เก ิ น 500.00 ล ้ า น บ า ท ) อ อ ก ไป จ น ถึ ง ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด 4 ป ี 9 
เด ื อ น น ั บ จ า ก ว ั น อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


ส ว บ วิ ษั ท ไม ่ ม ี ส ิ ท ธิ ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน 


v -_ wv 


(ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ห ั ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ก ร ุ ณา พ ิ จ า ร ณา เพ ิ ม เต ิ ม ต า ม ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ท ี เป ิ ด เผย ใน ส ่ ว น ท ี ่ 1 ห ั ว ข้ อ 1.5 ก า ร 


9 จ ฆ จ 


~~ A ซ่ 
อ อ ก ห ล ก ท ร พ ย อ น ) 


ม 


จ า ก ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ข้ า ง ต ้ น พ บ ว ่ า ห า ก NHTPE เล ื อ ก ท ิ จ ะ ใช ้ ส ิ ท ธิ ไม ่ แป ล ง ส ภา พ ห ุ ้ น ก ู ้ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท 


e 


v ~~ _ £3 


NHTPE ส า ม า ร ถ เ ล ื อ ก ท ี ่ จ ะ ใช ้ ล ิ ท ธิ ขอ ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว ใน ป ี 2567 โด ย ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ท ั ้ ง ห ม ด ค ื อ 1,200.00 ล ้ า น บ า ท 


q 


ข 
a ๐ 


ง จ ํ า น ว น ใน ป ี 2567 จ ะ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก ร ะ แส เง ง ิ น ส ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ั ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ 


v 


ซึ ง ห า ก NHTPE เล ื อ ก ใช ้ ส ิ ท ธิ ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น 


เน ื ่ อ ง จ า ก ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ก ู ้ ท ั ้ ง จ ํ า น ว น เป ็ น ม ู ล ค ่ า 


ม่ 


กู ้ ท ้ 
ท ิ ส ู ง แล ะ ค า ด ว ่ า จ ะ ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก ร ะ แส เง ง ิ น ส ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ จ ะ ส ่ ง ผล ให ้ บ ร ิ ษั ท ม ี ค ว า ม 


๕ ม 


เสี่ย ง จ า ก ก า ร ท ี ่ อ า จ จ ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ่ า ย ชํา ร ะ ค ื ่ น ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ท ั ้ ง จ ํ า น ว น ได ้ 


q 


~~ 


๑ ~~_% ร ่ ' รุ ระ ๑ ห ขะ 4 1 ม ผ่ ๑ ๐ เมื 
บ ร ษ ท ต ร ะ ห น ก ถ ง ค ว า ม ล ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น อ ย ่ า ง ด ิ บ ร ิ ษั ท จ ิ ่ ง ได ้ จ ั ด เต ร ี ่ ย ม แห ล ่ ง เง ิ น ท ุ น อ ิ น ๆ เพ อ ล า ร อ ง ห า ก เก ด 


ข 
vy 


เห ต ุ ก า ร ณ์ ด ั ง ก ล ่ า ว ขึ น ใน อ น า ค ต เช ่ น ได ้ จ ั ด เต ร ี ย ม ว ง ง ิ น ส ิ น เข ื อ จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ท ั ้ ง ใน ร ู ป แบ บ ว ง พ ง ิ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ส ั น แล ะ ร ะ ย ะ ย า ว 


ร จ ม ถึ ง ได ้ ย ื น ขอ อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ก ู ้ ภา ย ใต ้ โค ร ง ก า ร ต ร า ส า ร ห น ี (Me า dium Term Note Program “MTN”) แล ะ ก า ร ขอ อ น ุ ม ั ต ิ 


va (] 


จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ก า ร ขยาย ว ง ง ิ น ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา หุ้นกู้ อ ิ ก จ ํ า น ว น 1,500 ล ้ า น บ า ท เพ ื ่ อ เป ็ น แห ล ่ ง ง ิ น ท ุ น สํา ร อ ง ห า ก 


ช่ 


๑ ๕ รี ่ a ร่ J v ° 1 (] ๑ v ¥ Vv ¥Y vw cv dd 
เก ด เห ต ุ ก า ร ณ ท NHTPE เล ื อ ก ท ิ จ ะ ไถ่ ถอน ห ุ ้ น แป ล ง ส ภา พ ท ั ้ ง จ ํ า น ว น อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม บ ร ิ ษั ท ค า ด ว ่ า ด ้ ว ย ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ อ ั น ด ี 


e De 


! ๑ vv ve 


ร ะ ห ว ่ า ง บ ร ิ ษั ท ก ั บ NHTPE ร ว ม ถึ ง ด ้ ว ย ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ้ อ ง NHTPE อ า จ เล ื อ ก ท ี ่ จ ะ แป ล ง ส ภา พ 


ห ุ ้ น ก ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท แท น ก า ร ไถ ่ ถอน ท ั ้ ง จ ํ า น ว น แต ่ ห า ก NHTPE เล ื อ ก จ ะ ไถ ่ ถอน ท ั ้ ง จ ํ า น ว น ม HTPE จ ะ ต ้ ้ อ ง 


แจ ้ ง บ ร ิ ษั ท ล ่ ว ง ห น ้ า เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ ์ อ ั ก ษ ร ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 150 ว ั น บ ร ิ ษั ท ค า ด ว ่ า ด ้ ว ย แห ล ่ ง เง ิ น ท ุ น ล ํ า ร อ ง ท ิ บ ร ิ ษั ท จ ั ด เต ร ี ่ ย ม แล ะ ด ้ ว ย 


v า 


ร ะ ย ะ เว ล า ต า ม ส ั ญ ญ า แม ้ จ ะ ม ี ค ว า ม เล ี ่ ย ง แต ่ บ ร ิ ษั ท ค า ด ว ่ า ค ว า ม เล ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ใน ร ะ ด ั บ ท ิ ่ ไม่ เป ็ น 


v 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ก ne Report) 81 


JK 


2.2.4 ค ว า ม เส ี ย ง ท ี ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ส ิ ท ธิ ห ร ื อ ก า ร ล ง ท ุ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


a ' 


1. ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก ก ร ณี ท ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ให ญ่ ม ี อ ิ ท ธิ พ ล ต ่ อ ก า ร ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น 


ณ 28 ธั น ว า ค ม 2564 ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ค ื อ ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ ค ุ ณ พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า 


gw_ 4 


จ ฑา ธิ บ ด ิ โด ย ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม ก ั น ใน ล สัดส่วน ร ้ อ ย ล ะ 60.29 ขอ ง ท ุ น ชํา ร ะ แล ้ ว น อ ก จ า ก น ี ่ ท ั ้ ง 2 ท ่ า น ย ั ง เป ็ น ห น ึ ่ ง ใน ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ขึ ง ถื อ ว ่ า เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ท ี ่ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม แล ะ ม ี อ ิ ท ธิ พ ล ต ่ อ ก า ร ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ร ว ม ถึ ง ก ํ า ห น ด ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ท ุ ก เร ื อ ง ท ิ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ถื อ ห ุ ้ น ซึ ง อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ 


i = 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย อ ิ ่ น ๆ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ด ี บ ร ิ ษั ท ได ้ ต ร ะ ห น ึ ก ถึ ง ค ว า ม เล ี ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว จ ึ ง ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น 


๑ ส ง ° o ร ่ ร่ ~~ ๑ vv vd v 1 LAO = ร ่ ๑ ส 
ร จ ม ถึ ง ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ม า ต ร ก า ร ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ิ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั บ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ผู ม อ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ร ว ม ถ ง บ ุ ค ค ล ท ม 


v ข 
a vv ม ow 


ค ว า ม ขั ด แย ้ ง จ ะ ไม ่ ม ี ล ิ ท ธิ ใน ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย ก า ร น ั น ๆ อ ี ก ท ั ้ ง ม ี ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ซึ ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ จ ํ า น ว น 4 


a 
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ส ่ ง เส ร ิ ม ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ใน 
ed vy 

อ า ชี พ แล ะ ใช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
พ ิ จ า ร ณา เวิ อ ง 
ผล ต อ บ แท น 
a 6 

» ม ี ก า ร ล ื อ ส า ร ก ั บ พ น ั ก ง า น 


อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ 


ช่ อ ง ท า ง ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม 


a ๕ 


น ั ก ล ง ท ุ น แล ะ น ั ก ว ิ เค ร า ะ ห ์ 


! 
i ช์ 


= ช่ อ ง ท า ง ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ล ดื อ ส า ร 


ต ่ า ง ๆ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร อ า ท ิ เช ่ น 
เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ี เม ล ์ 
ห ม า ย เล ข โ ท ร ศั พ ท ์ แล ะ 
ช่ อ ง ท า ง ส ื ่ อ อ อ น ไล น ์ ขอ ง 


บ ร ิ ษั ท 


แจ้ ง ข่ า ว ส า ร ป ร ะ ก า ศ แล ะ 
ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ผ่ า น 
ช่ อ ง ท า ง ต ่ า ง ๆ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร 
แล ะ สื ่ อ ส า ร ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง 
อ อ น ไล น ์ ภา ย ใน อ ง ค ์ ก ร 

+ ก า ร ป ร ะ ชุ ม เพ ื ่ อ แล ก เป ล ี ่ ย น 
ท ั ก ษ ะ ค ว า ม ร ู ้ แล ะ แส ด ง 
ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น ร ่ ว ม ก ั น 

คั ด ก ิ จ ก ร ร ม ให ้ พ น ั ก ง า น ม ี 
ส ่ ว น ร ่ ว ม ท ั ้ ง ภา ย ใน แล ะ 


ภา ย น อ ก อ ง ค ์ ก ร 
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ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ขอ ง 
va li LAS | 
ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย 


ก า ร ต อ บ ส น อ ง 
ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง 


ช่ อ ง ท า ง ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม 


» ค ว า ม ส ุ ข ใ จ ใน ก า ร ท ํ า า ง า น 
ได ้ ร ั บ ก า ร เอ า ใจ ใส ่ จ า ก 


บ ร ิ ษั ท 


J 
» ก า ร แล ก เป ล ี ย น ค ว า ม 
ค ิ ด เห ็ น ร ะ ห ว ่ า ง ห ั ว ห น ้ า 
ส า ย ง า น แล ะ พ น ั ก ง า น ใน 


ง ก ด 


ก า ร ร ้ อ ง เร ี ย น ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง 


a ม่ Vv S| 
ร บ เร อ ง ร อ ง เร ย น 
(Whistleblowing) 


» ด ู แล ค ่ า ต อ บ แท น จ ั ด ห า 


1 
~~ ๑ ร d 


ส ว า ส ด ก า ร ท เห ม า ะ ส ม แล ะ 


I 
dd 


อ ง ค ์ ก ร อ ิ น ใน อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 


~~ 


เด ี ย ว ก ั น ให ้ ก ั บ พ น ั ก ง า น 


เช ่ น ก อ ง ท ุ น ลํา ร อ ง เล ี ย ง 


| 


ชิพ, ป ร ะ ก ั น ส ั ง ค ม , 


ส ว ั ส ด ิ ก า ร ร ั ก ษา พ ย า บ า ล , 
ก า ร ท ํ า ป ร ะ ก ั น ก ล ุ ่ ม ให ้ 


พ น ั ก ง า น , ก า ร ต ร ว จ 


ร ่ า ง ก า ย ป ร ะ จ ํ า ป ี , ก า ร 


ป ร ะ ส า น ง า น ใน ก า ร ฉิ ด 


~ 


ก ั ค ซึ ่ น C0 บ | อ -19 เป ็ น ต ้ น 


a ณา เ ow 
- ม ี ช่ อ ง ท า ง ก า ร ร ั บ ฟั ง ค ว า ม 
ค ิ ด เห ็ น แล ะ ข้ อ ร ้ อ ง เร ี ย น 


ภา ย ใน อ ง ค ์ ก ร 


eD 


Dv 


a ๑ ร vy v ม 
มี่ สินค้า ให ้ เล ื อ ก 
ห ล า ก ห ล า ย ร า ค า 
ส ม เห ต ุ ส ม ผล ส า ม า ร ถ 
น ํ า ไป ส ร ้ า ง ผล ต อ บ แท น ท ี ดิ 
ได ้ 

๑ vy | 
» ล ่ ง ม อ บ ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ 
| 

ด ี แล ะ ต ร ง เว ล า 


» ก ล ย ุ ท ธ์ ห ร ื อ แผ น ก า ร ต ล า ด 


I ' 
| (© 


เพ ื ่ อ ท ํ า ให ้ ส ิ น ค ้ า เป ็ น ท ี ร ู ้ จ ั ก 


อ ย ่ า ง แพ ร ่ ห ล า ย 


om 


ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ล ู ก ค ้ า ด ้ ว ย ค ว า ม 


ม 


เส ม อ ภา ค ไม ่ เอ า เป ร ี ย บ 


ล ู ก ค ้ า แล ะ พ ร ้ อ ม ร ั บ ฟั ง 


ow x ๑ vy a al | 
» ค ั ด เล ื อ ก ส ิ น ค ้ า ท ิ ด ิ มิ ค ุ 
ร ภา พ ต ร ง ก ั บ ค ว า ม 


ม 


ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ล ู ก ค ้ า 


A 


» เต ร ี ย ม แผ น ด ํ า เน ิ น ง า น เพ ื ่ อ 
ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า ให ้ ท ั น ต ่ อ ค ว า ม 


ต อ ง ก า ร ขอ ง ล ู ก ค า แล ะ ม ี 


ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุ ณ ภ า พ 


ก ่ อ น ก า ร ส ่ ง ม อ บ 


» ท ํ า ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 


' 
า Vv ม 


ส ิ น ค ้ า ให ้ เป ็ น ท ิ ร ู ้ จ ั ก อ ย ่ า ง 
แพ ร ่ ห ล า ย 
= ร ั บ ฟั ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น 


ข้ อ เส น อ แน ะ ห ร ื อ ข้ อ 


TE™ a 
ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เพ ื ่ อ พ บ ป ะ 
ล ู ก ค ้ า ป ร ะ จ ํ า ป ี 

ะ กิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ อ า ท ิ เช ่ น 


ก า ร เป ิ ด ต ั ว ค อ น เท น ต ์ ให ม ่ , 


ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม Meet and 
Greet ก ั บ แฟ น ค ล ั บ เป ็ น 
ต ้ น 


ะ ม ี ช่ อ ง ท า ง ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ผ่ า น 


ช่ อ ง ท า ง โท ร ศั พ ท ์ แล ะ 
, i 
ช่ อ ง ท า ง อ อ น ไล น ์ เพ ื ่ อ ร ั บ 
ฟั ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น 


ข้ อ เส น อ แน ะ แล ะ ข้ อ 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ก ne Report) 


86 


JK 


ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ขอ ง 


va l va 
ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย 


ม 


ก า ร ต อ บ ส น อ ง 
ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง 


ช่ อ ง ท า ง ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม 


ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น แล ะ ข้ อ 


ร ้ อ ง เร ี ย น ขอ ง ล ู ก ค ้ า 


vy ร Vv ฆ ี ๋ 
ว ร อ ง เร ย น ขอ ง ล ู ก ค า เพ อ 


น ํ า ม า ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร 


' 
va 


(] ๑ = 
ด ํ า เน ิ น ง า น ให ้ ด ิ ย ิ ง ขี 


ร ้ อ ง เร ี ย น ขอ ง ล ู ก ค ้ า 


(Whistle Blowing) 


EG vy a 
ด ู า / เ จ ้ า ห น 


ดํา เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ร ่ ว ม ก ั น ด ้ ว ย 
ค ว า ม ชื อ ส ั ต ย ์ โป ร ่ ง ใส เป ็ น 

1 ~~ ม “ 
ธร ร ม ไม ่ ผู ก ขา ด ห ร ื อ ก ี ด ก ั น 


ท า ง ก า ร ค ้ า 


S| 


ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม เง ื อ น ไข ส ั ญ ญ า 


vv 


' 
ม vv จา 


ห วร ื อ ข้ อ ต ก ล ง ต า ม ท ิ ได ้ ต ก 
ล ง ก ั น 
= ก า ร ส ร ้ า ง ค ุ ณ ค ่ า ร ่ ว ม ก ั น ใน 


จ 


ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ร ะ ย ะ ย า ว 


oO S| 
๑ ก า ร ชา ร ะ ห น ม ค ว า ม 


ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน แล ะ ต ร ง 


ต า ม ก ํ า ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า 


ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ค ู ่ ค ้ า ด ้ ว ย ค ว า ม 


เป ็ น ธร ร ม ไม ่ ม ี ม า ต ร ก า ร 


J จา 4 

ผู ก ขา ด ห ร ื อ ก ิ ด ก ั น ท า ง 
ก า ร ค ้ า ใด ๆ 
| di 4 
ม ื น โย บ า ย ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ก า ร 
ท ุ จ ร ิ ต แล ะ ค อ ร ์ ร ั ป ขั น ไม ่ 
| a | 4 
เร วี ย ก ร ั บ ห ร ื อ ย อ ม ร ั บ 

a cs J 6 
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ห ร ื อ ป ร ะ โย ชน ์ 
อ ิ น ใด ท ิ ไม ่ ส ุ จ ร ิ ต ใน ก า ร ค ้ า 
ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ล สัญญา เง ื อ น ไข 


ข้ อ ต ก ล ง อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด 


ชํา ร ะ ห น ี ่ อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง 
ค ร บ ถ้วน แล ะ ต ร ง ต า ม 


ก ํ า ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า 


~~ 


i vy df 
า ร ป ร ะ ชุ ม ก ั บ ค ู ่ ค ้ า / เจ า ห น 


ม่ 


. 
— 


จ ก ร ร ม เย ี ย ม ชม อ ง ค ์ ก ร 


. 
D) 


ะ ม ี ช่ อ ง ท า ง ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ผ่ า น 


ช่ อ ง ท า ง โท ร ศั พ ท ์ อ ี เม ล ์ 


แล ะ ช่ อ ง ท า ง อ ค น ไล น ์ 
a a 
เพ ื ่ อ ป ร ะ ส า น ง า น ร ว ม ถึ ง 
ก า ร ร ั บ ฟั ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น 
ข้ อ เส น อ แน ะ แล ะ ข้ อ 
ร ้ อ ง เร ี ย น ขอ ง ล ู ก ค ้ า 


(Whistle Blowing) 


ภา ค ร ั ฐ / ห น ่ ว ย ง า น ก ํ า ก ั บ 


ด ู แล 


ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ โด ย ไม ่ ขั ด ต ่ อ 


ต า ม ก ฎ ห ม า ย ร ะ เบ ี ย บ แล ะ 


ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แล ะ 


อ ก ํ า า ห น ด อ ิ น ๆ ห ร ื อ แน ว 


๒ = 


ป ฏิ บ ั ต ิ ส า ก ล ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ให ้ ถู ก ต ้ อ ง อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด 

ให ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ส น ั บ ส น ุ น 
โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ ขอ ง 
ห น ่ ว ย ง า น ภา ค ร ั ฐ แ ล ะ 
ห น ่ ว ย ง า น ก ํ า ก ั บ ด ู แล 
ร ว ม ท ั ้ ง ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ 
ล ่ ว น ง า น ต ่ า ง ๆ ภา ย ใน 
อ ง ค ์ ก ร ให ้ ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ 


ต า ม 


= ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม โค ร ง ก า ร ห ร ื อ 


ก ิ จ ก ร ร ม ภา ค ร ั ฐ / ห น ่ ว ย ง า น 


~~ 


ก ํ า ก ั บ ด ู แล 


€ 


ง ค ม / ชุ ม ชน 


+ กา ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง 
อ ง ค ์ ก ร ไม ่ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ 
ม ชน ส ั ง ค ม แล ะ 


ชู 
ล ิ ง แว ด ล ้ อ ม 


ES 
พ ั ฒ น า ร า ย ก า ร ท พ ที ม ี 
ค ุ ณ ภ า พ ส ร ้ า ง ค ว า ม 
บ ั น เท ิ ง ส ่ ง เส ร ิ ม ว ั ฒ น ธร ร ม 


๑ ล ฆ้ 
แล ะ ม ี เน ื ่ อ ห า ส า ร ะ เป ็ น 


ซี ๋ YY A se 
ลื อ ส า ร แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 
ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ 


ล สังคม ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ต ่ า ง ๆ 
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ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ขอ ง ก า ร ต อ บ ส น อ ง ช่ อ ง ท า ง ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม 


~~ ะ ณ ด 
ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ค ว า ม ค า ด ห ว ง 


T v 

ะ นํา เส น อ ร า ย ก า ร ท ิ ม ี | ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ สั ง ค ม ไม ่ ขั ด | ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ท ั ง แบ บ 
ค ุ ณ ภ า พ ส ร ้ า ง ค ว า ม บ ั น เท ิ ง | ต ่ อ ศี ล ธร ร ม แล ะ จ ร ิ ย ธร ร ม | อ อ ฟ ไ ล น ์ แล ะ อ อ น ไล น ์ 

ร ฆ้ ม่ ๐ ๑ a 
แล ะ ม ี เน ื ่ อ ห า ส า ร ะ ท ิ เป ็ น | - ด ํ า เน ิ น โค ร ง ก า ร แล ะ จ ั ด | » จ ั ด โค ร ง ก า ร แล ะ ก ิ จ ก ร ร ม 
ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ส ั ง ค ม ก ิ จ ก ร ร ม ๐ 08 ให ้ ก ั บ | 85R ต ่ า ง ๆ ร ่ ว ม ก ั บ ชุ ม ชน 
ชุ ม ชน แล ะ ล ั ง ค ม เพ ื ่ อ | แล ะ ส ั ง ค ม 
พ ั ฒ น า แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร 


เจ ร ิ ญ เ ต ิ บ โต ขอ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 


ชุ ม ชน เก ิ ด ก า ร ส ร ้ า ง ง า น 


ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ ให ้ ก ั บ ชุ ม ชน 


' 
“GG 


' เก สี a 
อ ย า ง ต อ เน อ ง แล ะ ย ง ย น 


แล ะ พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ชี ว ิ ต 


ขอ ง ค น ใน ชุ ม ชน 


3.3 ก า ร จ ั ด ก า ร ด ้ า น ค ว า ม ย ั ง ย ื น ใน ม ิ ต ิ ส ิ ง แว ด ล ้ อ ม 


' 
ww yy vv ๑ ร 


บ ร ิ ษั ท เล ็ ง เห ็ น ถึ ง ค ว า ม สํา ค ั ญ ข อ ง ส ิ ง แว ด ล ้ อ ม ต ่ อ ก า ร ด ํ า ร ง ชี ว ิ ต ขอ ง ม น ุ ษ ย ์ ใน ขณะ ท ี ่ ส ั ง ค ม ป ั จ จ ุ บ ั น เร ิ ม ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง 


จ 


~~ 


ค ว า ม ส ลํา ค ั ญ จ ั บ ก า ร ร ั ก ษา สิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง จ ึ ง ก ํ า ห น ด ให ้ เร ื ่ อ ง ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม เป ็ น ห น ึ ่ ง ใน น โย บ า ย ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ สั ง ค ม 
เพ ื ่ อ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ด ้ ว ย ค ว า ม ร อ บ ค อ บ ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง ไม ่ ให ้ ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร เก ิ ด ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ล ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ใน 
บ ร ิ เว ณ ช ุ ม ชน ใก ล ้ เค ี ย ง ห ร ื อ ให ้ เก ิ ด ผล ก ร ะ ท บ น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด บ ร ิ ษั ท ม ี ค ว า ม ม ุ ่ ง ม ั ่ น ท ี ่ จ ะ ค ว บ ค ุ ม ม ล พ ิ ษ ท ั ้ ง ท า ง น ้ า แล ะ ท า ง อ า ก า ศ โด ย ก า ร 
ค ว บ ค ุ ม ป ร ิ ม า ณ ก า ร ป ล ่ อ ย น ้ า เส ี ย อ อ ก จ า ก อ า ค า ร แล ะ ป ร ิ ม า ณ ไ อ เส ี ย จ า ก ท ่ อ ไอ เส ล ี ย น อ ก จ า ก น ี ้ ท า ง บ ร ิ ษั ท ย ั ง ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ม ี ก า ร ค ั ด 


แย ก ขยะ แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ม ี ก า ร น ํ า ก ล ั บ ม า ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ เพ ื ่ อ ล ด ป ร ิ ม า ณ ข ย ะ 


บ ร ิ ษั ท ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ส ร ้ า ง จ ิ ต ส ํ า น ึ ก ให ้ แก ่ พ น ั ก ง า น ใน ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม แล ะ แส ด ง ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ลิ ง แว ด ล ้ อ ม โด ย ร จ ม 


โด ย ก า ร จ ั ด โค ร ง ก า ร ร ณรงค์ ให ้ พ น ั ก ง า น แล ะ ผู ้ ป ร ิ ห า ร ร ่ ว ม ก ั น ป ร ะ ห ย ั ด พ ล ั ง ง า น แล ะ เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ใน ก า ร ร ั ก ษา ส ิ ง แว ด ล ้ อ ม อ า ท ิ 


1) ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ร ะ บ บ ไฟ ฟ้า แล ะ แส ง ส ว ่ า ง 


ร ณ ร ร ง ค ์ ให ้ ม ี ก า ร ขี น ล ง บ ั น ได แท น ก า ร ใช ้ ล ิ ฟ ท ์ ก า ร ป ิ ด ไฟ เค ร ื ่ อ ง ป ร ั บ อ า ก า ศ ใน ช่ ว ง พ ั ก ก ล า ง ว ั น ห ร ื อ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ท ิ 


ไม ่ ได ้ ใช ้ ง า น เก ิ น 1 ชั ว โม ง ก า ร ป ิ ด เค ร ื ่ อ ง ป ร ั บ อ า ก า ศก ่ อ น เล ิ ก ใช ้ ง า น ค ร ิ ง ชั ว โม ง เป ็ น ต ้ น 
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2) ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร น ํ า 


! า ! 


บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร น ่ า อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ค ่ า ม ี ก า ร ซ่ อ ม บ ํ า ร ู ง แล ะ ต ร ว จ ส ภา พ ร ะ บ บ จ ่ า ย น ํ า ให ้ ได ้ ม า ต ร ฐา น อ ย ่ า ง 


° | ม ~~_% ' ร SN ' 
ส ม า เส ม อ ม ิ ก า ร ร ณรงค์ ให ้ พ น ั ก ง า น ต ร ะ ห น ั ก ถิ ง ค ุ ณ ค ่ า ขอ ง น ํ า ป ร ะ ป า ล ด ก า ร เป ิ ด น ํ า ท ิ ง โด ย ส ู ญ เ ป ล ่ า 


ไช้ น ้ า อ ย ่ า ง ป ร ะ ห ย ั ด ฉั 
ป ิ ด ก ๊ อ ก น ํ า ให ้ ส น ิ ท 


ห ก ค ร ั ้ ง เม ื ่ อ ใช ้ เส ร ิ จ อ 


3) ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ขยะ แล ะ ล ด ก า ร ใช ้ ก ร ะ ด า ษ 


ร ณรงค์ ให ้ พ น ั ก ง า น ม ี จ ิ ต ล ํ า น ึ ก ใน ก า ร ท ิ ง ขยะ ม ี ค ว า ม เข ้ า ใจ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ขยะ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ 
ใช ้ ก ั น ท ั ว โล ก เพ ื ่ อ ล ด ป ร ิ ม า ณ ข ย ะ แล ะ ขอ ง เล ี ่ ย ท ิ ่ จะ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ สลิง แว ด ล ้ อ ม ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ม ล พ ิ ษ แ ล ะ เช ื อ โร ค ต ่ า ง ๆ ใน ส ํ า า น ั ก ง า น 


โด ย ม ี ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ให ้ พ น ั ก ง า น ท ิ ง ขยะ ต า ม ร ะ บ บ ค ั ด แย ก ท ิ ก ํ า า ห น ด ให ้ แล ะ ม ี ป ้ า ย แส ด ง ป ร ะ เภ ท ขยะ ณ จ ุ ด ท ิ ง ขยะ ไว ้ อ ย ่ า ง 


ชั ด เจ น 


ร ณรงค์ ให ้ ใช ้ ก ร ะ ด า ษ เ ท ่ า ท ิ จ ํ า เป ็ น ร ณรงค์ ให ้ ล ด ก า ร ใช ้ ก ร ะ ด า ษ ง ด ก า ร พ ิ ม พ ์ ท ิ ่ ไม ่ จ ํ า เป ็ น โด ย ใช ้ ล ื ่ อ อ ิ เล ค ท ร อ น ิ ค ส ์ 


1 ® ม = o ฑ ซ่ vv ม vv ร a ๓ A oo Vv 
เซ ิ น E ฑ ท ล i! ห ร อ LINE แท น ร จ ม ถึ ง น ํ า ก ร ะ ด า ษ ท ิ ใช ้ แล ้ ว ห น ้ า เด ี ย ว ม า พ ิ ม พ ์ ซํา ห ร ื อ ท ํ า เป ็ น ก ร ะ ด า ษ ใ น ้ ต 


REDUCE x REUSE 
ล ด ก า ร ใช ้ YY 


น ํ า ม า ใช ้ ซ้ า 


4) ก า ร จ ั ด ก า ร เพ ื ่ อ ล ด ป ั ญ ห า ก ๊ า ซ เ ร ื ่ อ น ก ร ะ จ ก 


บ ร ิ ษั ท ย ั ง ไม ่ ม ี ข้ อ ม ู ล ก า ร ป ล ่ อ ย ก ๊ า ซ เ ร ื ่ อ น ก ร ะ จ ก อ ย ่ า ง ไร ก ็ ด ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง 
ป ั ญ ห า ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ภา พ ภู ม ิ อ า ก า ศ จ ึ ง ม ี นโยบาย ให ้ ศึ ก ษา ข้ อ ม ู ล เพ ื ่ อ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร ว า ง แผ น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก ร ร ม ล ด ก า ร 
ป ล ่ อ ย ก ๊ า ซ เ ร ื อ น ก ร ะ จ ก ใน อ ง ค ์ ก ร แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ต า ม ม า ต ร ฐา น ส า ก ล ต ่ อ ไป ซึ ่ ง น อ ก จ า ก จ ะ เป ็ น ก า ร ป ก ป ้ อ ง ร ะ บ บ 
น ิ เว ศ แล ะ ล ด ภา ว ะ โล ก ร ้ อ น ร ว ม ถึ ง ฟื้น ฟู ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ท า ง ธร ร ม ชา ต ิ แล ้ ว ย ั ง ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง ป ร ะ โย ชน ์ ท า ง ด ้ า น ก า ร เง ิ น ล ด ต ้ น ท ุ น 


ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ให ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ได ้ อ ิ ก ด ้ ว ย 
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a ร vy 


3.4 ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม ย ั ง ย ื น ใน ม ิ ต ิ ส ั ง ค ม 


om vy a 


3.4.. น โย บ า ย แล ะ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ด ้ า น ส ั ง ค ม 


๑ วุ ม ส เมล ลี ่ บ ม ม 2 ล ร ู ส ภ์ ๑ แอ ๐ ๑ a ู ๑% % ๑ เก ย ร ๑ 
บ ร ิ ษั ท ม ี ค ว า ม ม ุ ่ ง ม ั น ท ี ่ จ ะ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ เพ ื ่ อ ก า ร เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ย ั ง ย ื น โด ย ค ํ า น ึ ่ ง ถึ ง ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เสีย ท ุ ก 


q 


๑ ๐ ~~ ๑ 


ก ล ุ ่ ม ต ล อ ด ห ่ ว ง โซ ่ ค ุ ณ ค ่ า ให ้ ค ว า ม ส ลํา ค ั ญ ก ั บ ก า ร เค า ร พ ล ิ ท ธิ ม น ุ ษ ย ชน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ แร ง ง า น อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ 


va ๑ ร 


ผู ้ บ ร ิ โภ ค ก า ร พ ั ฒ น า แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ค ุ ณ ภ า พ ชี ว ิ ต ขอ ง พ น ั ก ง า น แร ง ง า น ล ู ก ค ้ า ชุ ม ชน แล ะ ส ั ง ค ม 


ม่ 


3.4.2 ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ด ้ า น ส ั ง ค ม 


1) ก า ร เค า ร พ ส ิ ท ธิ ม น ู ษ ย ชน 


จ 


บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ด ี ว ่ า ก ิ จ ก า ร ต ้ อ ง เค า ร พ ต ่ อ ชี ่ ว ิ ต แล ะ ศั ก ด ิ ศร ี ค ว า ม เป ็ น ม น ุ ษ ย ์ ขอ ง ท ุ ก ค น ซึ ง น ั บ เป ็ น ร า ก ฐา น ขอ ง ก า ร 


บ ร ิ ห า ร แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร ส ร ้ า ง ม น ุ ษ ย ลั ม พ ั น ธ์ ใน ส ั ง ค ม 


' 
๑ va ส งา 


ด ั ง น ั น บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ม ี แน ว ท า ง ท ิ จ ะ ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ก ร ะ ต ุ ้ น ให ้ ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ลิ ท ธิ ม น ุ ษ ย ชน ขั น พ ิ น ฐา น แล ะ 


0 a % 


ค ว า ม เส ม อ ภา ค โด ย ไม ่ ค ํ า น ึ ่ ง ถึ ง ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ใน เร ื อ ง เข ื อ ชา ต ิ ด ลี่ ผิ ว เพศ ภา ษา ศา ส น า ค ว า ม เช ื ้ อ ท า ง ก า ร เม ื อ ง ห ร ื อ ค ว า ม เช ื อ 


ใน ท า ง อ ิ น ใด ชา ต ิ พ ั น ธุ ์ ห ร ื อ พ ื ้ น เพ ท า ง ส ั ง ค ม ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ก ํ า เน ิ ด ห ร ื อ ส ถา น ะ น อ ก จ า ก น ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ั ง ม ี แน ว ท า ง ท ี ่ จ ะ ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ เป ิ ด 


โอ ก า ส ให ้ พ น ั ก ง า น ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น ห ร ื อ ร ้ อ ง เร ี ย น เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ถู ก ล ะ เม ิ ด ล ิ ท ธิ ขอ ง แต ่ ล ะ บ ุ ค ค ล 


๑ ๑ ๐๑ 


ใน ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท ไม ่ ม ี ก า ร ก ิ ด ก ั น ห ร ื อ ไม ่ ให ้ ส ิ ท ธิ พ ิ เศ ษ ห ร ื อ เล ื อ ก ป ฏิ บ ั ต ิ แก ่ ผู ้ ห น ึ ่ ง ผู ้ ใด เน ื ่ อ ง จ า ก ค ว า ม แต ก ต ่ า ง 


1 
v ~~ a 


ท า ง ด ้ า น เช ื อ ชา ต ิ ส ั ญ ช า ต ิ ศา ส น า เพ ศ ล ี ่ ผิ ว อ า ย ุ ภา ษา ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ร ว ม ท ั ้ ง ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ล ะ เม ิ ด ส ิ ท ธิ ม น ุ ษ ย ชน 


2) ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ แร ง ง า น อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม 


~~ 


บ ร ิ ษั ท เช ื อ ว ่ า ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เป ็ น ป ั จ จ ั ย ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ เพ ื ่ อ ก า ร ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า แล ะ ผล ต อ บ แท น 


a 


ให ้ แก ่ ก ิ จ ก า ร เน ื ้ อ ง จ า ก ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ใน ด ้ า น ต ่ า ง ๆ ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ใช ้ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ร ว ม ท ั ง ค ว า ม ท ุ ่ ม เท ท ั ้ ง 
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ห ้ อ ง อ า ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร อ บ ร ม ด ั บ เพ ล ิ ง ขั น ต ้ น แล ะ ก า ร ฝึก ซ้ อ ม อ พ ย พ ห น ี ไฟ เป ็ น ต ้ น จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ฉิ ด พ ่ น ย า ฆ่า 
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JKE] 


ช้ 2 : 2 2 ะ 4 L 
เช ื อ ต า ม ม า ต ร ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ก า ร แพ ร ่ ร ะ บ า ด โร ค ต ิ ด เช ื อ ไว ร ั ส โค โร น า 2019 ภา ย ใน อ า ค า ร ส ํ า น ั ก ง า น ท ั ้ ง ห ม ด เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม ม ั น ใจ 


แล ะ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ต ่ อ พ น ั ก ง า น ล ด โอ ก า ส ก า ร แพ ร ่ ร ะ บ า ด ขอ ง โร ค ต ิ ด เช ื อ ไว ร ั ส โค โร น า 2019 ท ิ จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น 


โด ย ใน ป ี ท ิ ผ่ า น ม า ไม ่ พ บ อ ุ บ ั ต ิ เห ต ุ ห ร ื อ ก า ร เจ ็ บ ป ่ ว ย เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ท ํ า ง า น 


ก ิ จ ก ร ร ม อ ล อ ง ใน เท ศก า ล ต ่ า ง ๆ 


5) ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ผู ้ บ ร ิ โภ ค 


๑ om ๑ Vv 


5.1 บ ร ิ ษั ท จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ล ู ก ค ้ า อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม ใน เร ื อ ง ขอ ง ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร โด ย ไม ่ เล ื อ ก ป ฏิ บ ั ต ิ แล ะ ไม ่ เป ิ ด เผย 


ม ข่ 


v vy ฑ ่ ม v ซ่ ๐ a a oo ฑ ่ ๑ ๑ yy = ซ่ v ' 
ข้ อ ม ู ล ขอ ง ล ู ก ค ้ า ท ิ ต น ได ้ ล ่ ว ง ร ู ้ ม า เน ื อ ง จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ อ ั น เป ็ น ข้ อ ม ู ล ท ิ ต า ม ป ก ต ิ ว ิ ส ั ย จ ะ พ ึ ่ ง ส ง ว น ไว ้ ไม ่ เป ิ ด เผย เว ้ น แต ่ เป ็ น ก า ร 
เป ิ ด เผย ต า ม ห น ้ า ท ี ่ ต า ม ก ฎ ห ม า ย 


5.2 บ ร ิ ษั ท เป ิ ด ให ้ ล ู ก ค ้ า ส า ม า ร ถ ร ้ อ ง เร ี ย น ได ้ เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ไม ่ ส ม บ ู ร ณ์ ขอ ง ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร ร ว ม ถึ ง เป ิ ด เผย 
ข่ า ว ส า ร ข้ อ ม ู ล ขอ ง ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน ต ่ อ ผู ้ บ ร ิ โภ ค 
5.3 บ ร ิ ษั ท จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ข้ อ ต ก ล ง แล ะ เง ื อ น ไข ต ่ า ง ๆ ก ั บ ล ู ก ค ้ า อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม ห า ก ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ข้ อ ต ก ล ง ห ร ื อ 


ฆ ่ 1 ม บ A vv Vv Vv ซ่ J ww 
เง ื อ น ไข ไม ่ ได ้ ต ้ อ ง ร ี บ แจ ้ ง ให ้ ล ู ก ค า ท ร า บ เพ อ ห า ท า ง อ อ ก ร ว ม ก น 


! 
sa า dad ๑ wv 


5.4 บ ร ิ ษั ท ม ุ ่ ง ม ั น ท ี ่ จ ะ ส ่ ง ม อ บ ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ดี ให ้ แก ่ ล ู ก ค ้ า ซึ ง จ ะ ถู ก ส ่ ง ต ่ อ ไป ย ั ง ผู ้ บ ร ิ โภ ค ค น ส ุ ด ท ้ า ย ท ิ 


ข I ข 
Vv ww ow ๑ 


A vw dN 1 | Vv oo ๑ A ม v๑ ผ่ ฆ 
ร ั บ ชม ต า ม ค ร ั ว เร ื อ น ต ่ า ง ๆ จ ึ ง ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ผล ิ ต ท ุ ก ขั น ต อ น เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ท ั ้ ง ส า ร ะ ค ว า ม บ ั น เท ิ 
โด ย ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ขอ ง ข้ อ ม ู ล แล ะ ห า ก บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ก า ร แน ะ น ํ า ร ้ อ ง เร ี ย น จ า ก ล ู ก ค ้ า ก ็ จ ะ เร ่ ง ด ํ า เน ิ น ก า ร แก ้ ไข 


ป ั ญ ห า ท ั น ท ี ่ 


6) ก า ร ร ่ ว ม พ ั ฒ น า ชุ ม ชน แล ะ ส ั ง ค ม 


๑ vv ง ซ่ ๑ ๑ dd va ม ๑ 0 ๑ ee ร่ จ ่ vy vw 
บ ร ิ ษั ท ม ี แน ว ท า ง ท ิ จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ห ร ื อ ค ว บ ค ุ ม ให ้ ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แล ะ ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง แล ะ ร ั บ ผิ ด ชอบ 
! yY | v 1! A ! x _ 0๐ ๑ ว Co YY ม ี ่ ! a v 
ต ่ อ ส ั ง ค ม ร ว ม ถึง ให ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ช่ ว ย เห ล ื อ ส น ั บ ส น ุ น แล ะ อ า ส า ท ํ า ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ชุ ม ชน แล ะ ส ั ง ค ม เพ ื ่ อ ส่ ง เส ร ิ ม ให ้ 
เก ิ ด ค ว า ม เข ้ ม แข ็ ง ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ต ล อ ด จ น ก า ร ฟิ น ฟู ล ั ง ค ม แล ะ ว ั ฒ น ธร ร ม 
บ ร ิ ษั ท ได ้ ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง ให ้ พ น ั ก ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เพ ื ่ อ บ ํ า เพ ็ ญ ส า ธา ร ณ ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ส ั ง ค ม ใน ท ุ ก ๆ ป ี 
๑ ร oo = i a 


โด ย ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ห ล ั ก ท ี จ ะ ให ้ พ น ั ก ง า น ท ุ ก ค น ม ี จ ิ ต ส ํ า น ึ ก ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม น อ ก จ า ก น ี ่ ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ป บํา เพ ็ ญ 


ส า ธา ร ณ ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ส ั ง ค ม ด ั ง ก ล ่ า ว ย ั ง เป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ อ ั น ด ี ร ะ ห ว ่ า ง พ น ั ก ง า น ใน บ ร ิ ษั ท อ ี ก ด ้ ว ย 
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JK 


' ๑ ๑ ร ๑ ~ 


ล ํ า ห ร ั บ ก ิ จ ก ร ร ม เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ส ั ง ค ม แล ะ ส ิ ง แว ด ล ้ อ ม น ั น บ ร ิ ษั ท ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ม ู ล น ิ ธิ ชี ว ิ ต บ ั น ด า ล ใจ แห ่ ง 


ม 


ข ad 
' ww ๑ a ร 


ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ป ife Inspired for Thailand Foundation (LIFT) ซึ ่ ง ก ่ อ ต ั ้ ง โด ย ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ 
บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก ร ร ม เพ ื ่ อ ส ั ง ค ม ร ่ ว ม ก ั บ ท า ง ม ู ล น ิ ธิ ฯ 
Fe 1 Le i 
ซึ ง ม ู ล น ิ ธิ ฯ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น โค ง ก า ร ต ่ า ง ๆ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื อ ง 
โด ย ใน ป ี 2564 ท ี ่ ผ่ า น ม า ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ่ ว ม ก ั บ ท า ง ม ู ล น ิ ธิ ฯ ร ่ ว ม แร ง ร ่ ว ม ใจ ก ั น จ ั ด ท ํ า โค ร ง ก า ร 
vy 1 ซ่ i J Oo CA v 1 ๓ a ly 1 1 ม Vow 
ม อ บ อ า ห า ร 1 ล ้ า น ก ล ่ อ ง เพ ื ่ อ ร ่ ว ม ส ่ ง ก ํ า ล ั ง ใจ ให ้ แก ่ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ ท ี ่ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใน ก า ร ช่ ว ย เห ล ื อ ผู ้ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ จ า ก 
ก า ร แพ ร ่ ร ะ บ า ด โค ว ิ ด -19 เพ ื ่ อ ร ่ ว ม ต ่ อ ผู ้ ฟั น ฝ่า ให ้ ร อ ด จ า ก ว ิ ก ฤต ิ ไป ด ้ ว ย ก ั น 


โค ร ง ก า ร ม อ บ อ า ห า ร 1 ล ้ า น ก ล ่ อ ง เพ ื ่ อ ร ่ ว ม ส ่ ง ก ํ า ล ั ง ใจ ให ้ แก ่ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ 


JK iandmark 


น อ ก จ า ก น ี ้ ย ั ง ไม ่ ท อ ด ท ิ ง ก ล ุ ่ ม ผู ้ ด ้ อ ย โอ ก า ส ท า ง ส ั ง ค ม จ ิ ง ม อ บ “ถุ ง น ่ า ใจ ” เพ ื ่ อ ร ่ ว ม ส ่ ง ก ํ า ล ั ง ใจ ให ้ แก ่ เด ็ ก ๆ 
ผู ้ ด ต ้ อ ย โอ ก า ส ท า ง ส ั ง ค ม ท ี อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร ด ู แล ขอ ง ม ู ล น ิ ธิ ต ่ า ง ๆ ท ั ว ป ร ะ เท ศ ร ว ม ถึ ง เย า ว ชน ท ื อ ย ู ่ ใน ส ถา น พ ิ น ิ จ แล ะ ค ุ ้ ม ค ร อ ง เด ็ ก แล ะ 


เย า ว ชน อ ี ก ด ้ ว ย 


ถุ ง น ํ า ใจ เพ ื ่ อ ม อ บ ให ้ ก ั บ ม ู ล น ิ ธิ เด ็ ก ด ้ อ ย โอ ก า ส ท ั ว ป ร ะ เท ศ 


| 7 I HE 
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JKIT 


บ ร ิ ษั ท ย ั ง ค ง ร ่ ว ม ก ั บ ม ู ล น ิ ธิ ฯ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง เพ ื ่ อ ย ก ร ะ ด ั บ ค ว า ม เท ่ า เท ี ่ ย ม ก ั น ใน ส ั ง ค ม 


~~ ม ๑ ร 
พ อ ล ์ ท ธิ 


อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น โค ร ง ก า ร เพ ื ่ อ ส ิ ท ธิ ม น ุ ษ ย ชน ร ่ ว ม ผล ั ก ด ั น ก ฎ ห ม า ย “เป ล ี ่ ย น เพ ศ ต ้ อ ง เป ล ี ่ ย น ค ํ า น ํ า ห น ้ า " เ 
ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เห ม า ะ ส ม ต ร ง ต า ม ท ี 


1 
IvA 


| a า ~~ yY A Ld] | v 
ค ว า ม เท ่ า เท ี ย ม ก ั น ใน ส ั ง ค ม ห ร ื อ โค ร ง ก า ร ม อ บ ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา ป ี ล ะ 10 ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา ให ้ แก ่ ผู ้ ฑิ 


ก ํ า ห น ด เป ็ น ต ้ น 


เป ล ย น เพ ศ ต ้ อ บ เป ล ิ ย น ค า น า ห น ้ า 


5 ล ิ บ ดี ๋ 
- NO จ ิ ก ร า ุ py Gender Title Change with Gender Change 


- 


vv 
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4. ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ แล ะ ค ํ า อ ธิ บ า ย ขอ ง 


ฝ่า ย จ ั ด ก า ร 


4. ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ แล ะ ค ํ า อ ธิ บ า ย ขอ ง ฝ่า ย จ ั ด ก า ร 


ภา พ ร ว ม ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ล ้ า น บ า ท 2564 2563 +/(-) +/(-)% 

ร า ย ได ้ ร ว ม 1,804.91 1,701.74 103.17 6.06% 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ร ว ม (1,346.49) (1,143.30) 203.19 17.77% 
ก ํ า ไร จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม ด ํ า เน ิ น ง า น 458.41 558.43 (100.02) (17.91%) 
ร า ย ได ้ ท า ง ก า ร เง ิ น 0.89 1.27 (0.38) (30.28%) 
ต ้ น ท ุ น ท า ง ก า ร ง ิ น (218.84) (159.33) 59.51 37.35% 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ (60.68) (87.90) (27.23) (30.97%) 
ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ 173.58 312.47 (138.89) (44.45%) 
ก ํ า ไร (ขา ด ท ุ น ) ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ท ี ่ ไม ่ ม ี 

. 2 (5.77) - (5.77) 100.00% 

อ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ร ษ ท ย อ ย 
ก ํ า ไร ส ่ ว น ท ี เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 179.35 312.47 (133.13) (42.60%) 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ (R05) 9.62% 18.36% 
ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ต ่ อ ห ุ ้ น (บ า ท ) 0.30 0.51 (0.21) (41.18%) 
ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ต ่ อ ห ุ ้ น ป ร ั บ ล ด (บ า ท ) 0.27 0.44 (0.17) (38.64%) 


ร า ย ได ้ ร ว ม 

ล ํ า ห ร ั บ ง ว ด ป ี ล ิ น ส ุ ด ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ร า ย ได ้ ร ว ม เท ่ า ก ั บ 1,804.91 ล ้ า น บ า ท เพ ิ ม ขึ ่ น จ า ก 
i a Fe ะ 2 ว hh ๊ a 
ป ี ขอ ง ป ี ก ่ อ น เท ่ า ก ั บ 103.17 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ม ขึ ่ น ร ้ อ ย ล ะ 6.06 ท ั ง น ี รา ย ได ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ใน แต ่ ล ะ ธุ ร ก ิ จ 
a yy tnd He น a ม ช้ ซ่ 
ล ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง เม ื อ เท ี ่ ย บ ก ั บ ร า ย ได ้ ป ร ะ เภ ท เด ี ย ว ก ั น จ า ก ป ี ก ่ อ น ด ั ง น ี ่ (1) ร า ย ได ้ ค ่ า 
ส ิ ท ธิ จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 2.06 (2) ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร จ า ก ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร 
โฆ ษ ณ า เพ ิ ม ขึ น เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 1.41 (3) ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย จ า ก ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เพ ิ ม ขึ ้ น เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 100 แล ะ 


ใน ขณะ ท ี ่ (4) ร า ย ได ้ อ ิ น เพ ิ ม ขืน เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 57.59 


ก ํ า ไร ส ท ธิ 
ก ํ า ไร ส ู ท ธิ 


Ca 


ล ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ เท ่ า ก ั บ 173.58 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง ล ด ล ง จ า ก ป ี ก ่ อ น 

เท ่ า ก ั บ 138.89 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 44.45 โด ย ม ี ส า เห ต ุ ม า จ า ก ก า ร เพ ิ ม ขึ ่ น ขอ ง ต ้ น ท ุ น ท า ง ก า ร ฉิ น ท ี ่ เพ ิ ม ขึ ่ น จ า ก ป ี ก ่ อ น 

เท ่ า ก ั บ 59.51 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น อ ั ต ร า ร ้ อ ย ล ะ 37.35 โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ก า ร เพ ิ ม ขืน ขอ ง เงิ น ก ู ้ ย ื ม จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น แล ะ ก า ร 
อ ว ม ล อ อา i FE ชา ส 2 ส ล ตน ตา 

อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ห ุ ้ น ก ู ้ เพ ิ ม ใน ร ะ ห ว ่ า ง ง ว ด เพ ื ่ อ ใช ้ ล ง ท ุ น ใน ก า ร ซื อ ก ิ จ ก า ร เพ ื ่ อ ขยาย ธุ ร ก ิ จ ซึ ง จ า ก เห ต ุ ผล ท ิ ก ล ่ า ว ไป ส ่ ง ผล ให ้ อ ั ต ร า ล ่ ว น 

ร า ย ได ้ ร ว ม ต ่ อ ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ (อ ั ต ร า ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ) ลํา ห ร ั บ ป ี ล ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ป ร ั บ ต ั ว ล ด ล ง เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 9.62 จ า ก ร ้ อ ย ล ะ 

18.36 ใน ป ี 2563 แล ะ อ ั ต ร า ล ่ ว น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ขา ย แล ะ บ ร ิ ห า ร เม ื อ เท ี ย บ ก ั บ ร า ย ได ้ ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 


ป ร ั บ ต ั ว เพ ิ ม ขืน เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 21.42 จ า ก ร ้ อ ย ล ะ 13.59 ใน ป ี 2563 โด ย ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว ส า เห ต ุ ห ล ั ก ม า จ า ก บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร 


โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ส ื ่ อ ต ่ า ง ๆ ม า ก ขึ น เพ ื ่ อ โป ร โม ท ส ิ น ค ้ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ เป ็ น ท ิ ร ู ้ จ ั ก แก ่ ผู ้ บ ร ิ โภ ค เน ื ่ อ ง จ า ก เป ็ น ป ี แร ก ท ี 


บ ร ิ ษั ท เร วิ ม ท ํ า ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ โด ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ได ้ แก ่ ป ร ะ เภ ท ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เส ร ิ ม อ า ห า ร แล ะ เค ร ื อ ง ด ิ ม เพ ื ่ อ ส ุ ข ภา พ เป ็ น ต ้ น 
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a 


ล ํ า ห ร ั บ ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ต ่ อ ห ุ ้ น น ั น เม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา เป ร ี ย บ เท ี ่ ย บ ร ะ ห ว ่ า ง ร า ค า ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ หุ้นกู้ แป ล ง ส ภา พ ก ั บ ม ู ล ค ่ า 


ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท จ ะ พ บ ว ่ า ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ส ู ง ก ว ่ า ร า ค า ใช ้ ส ิ ท ธิ (อ ้ า ง อ ิ ง จ า ก ร า ค า ร า ค า ป ี ด ขอ ง ห ุ ้ น บ ร ิ ษั ท ณ ว ั น ท ิ 


1 
๑ ร เช 


31 ธั น ว า ค ม 2564 อ ย ู ่ ท ิ 8.10 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ใน ขณะ ท ิ ร า ค า ใช ้ ส ิ ท ธิ อ ย ู ่ ท ี ่ ป ร ะ ม า ณ 6.7 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ) ท ํ า ให ้ ม ี ค ว า ม เป ็ น ไป ได ้ ท ี ่ 


ฆ ข่ 


v 


vl vy ya ๑ a I ๑ a ง oo oo 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ั ้ แน ป ล ง ส ภา พ จ ะ ใช ้ ล ิ ท ธิ ใน ก า ร แป ล ง ส ภา พ ด ั ง ก ล ่ า ว จ ึ ง ม ี ก า ร ค ํ า น ว ณ ก ํ า ไร ส 


ม่ จ ฆ ซ่ 


ข้ อ ม ู ล ส ร ุ ป ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ 


ล ้ า น บ า ท 


1. ธ ุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร 


a 


ท ธิ ต ่ อ ห ุ ้ น ป ร ั บ ล ด 


ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ 1,661.93 1,628.34 
- ข า ย ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ 1,036.86 963.72 
- ข า ย ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 625.07 664.62 
ต ้ น ท ุ น ค ่ า ส ิ ท ธิ (793.85) (869.52) 
ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น ธุ ร ก ิ จ ขา ย ส ิ ท ธิ 868.07 758.82 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น 52.23% 46.60% 


2. ธ ุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า 


ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 27.42 27.04 1.41% 
ต ้ น ท ุ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร (135.73) (42.57) 218.87% 
ขา ด ท ุ น ขั ้ น ต ้ น ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า (108.31) (15.53) (597.57%) 
อ ั ต ร า ขา ด ท ุ น ขั ้ น ต ้ น (395.02%) (57.42%) 


3. ธ ุ ร ก ิ จ ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย 


ต ้ น ท ุ น ขา ย 


100 
100 


.00% 
.00% 


ก ํ า ไร ขั น ต ้ น ธุ ร ก ิ จ ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร ขั น ต ้ น 


ก ํ า ไร ข้น ต ้ น ร ว ม 772.03 


743.30 


100 


.00% 


อ ั ต ร า ก ํ า ไร ขั น ต ้ น ร ว ม 44.58% 


ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร 


ร ๑ ร ู ร เห 


44.90% 


ล ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ เท ่ า ก ั บ 1,661.93 ล ้ า น บ า ท โด ย ส า ม า ร ถ จ ํ า แน ก ได ้ 


เป ็ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น จ ํ า น ว น 1,036.86 ล ้ า น บ า ท แล ะ 625.07 ล ้ า น บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ โด ย 


yy 


ก ่ อ น เป ็ น จ ํ า น ว น 33.59 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ม ขึ น ร ้ อ ย ล ะ 2.06 โด ย จ ํ า แน ก อ อ ก เป ็ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ใน ป ร ะ เท ศ เ 


๑ ๑ ฉ ู ร a ลู ุ ู ย ' ร ม ่ ขี้ ว ๑ ร ร์ ฉ่ 
บ า ท ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ม ขืน ร ้ อ ย ล ะ 7.59 โด ย ม ี ส า เห ต ุ ห ล ั ก ม า จ า ก ม ิ ี ลู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ใน ป ร ะ เท ศร า ย ห น ึ ่ ง ท ิ ซื ่ อ ล ิ ข ล ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ท ี ่ 


' a v __ ๑ ๑ <i ส ชี ๑ ระ ๐ ร ส ธั ฆ ่ ร ู ร มี่ 
ผ่ า น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ห ร ื อ 0 โ โ ม ี ร า ย ก า ร ซื อ ก ั บ บ ร ิ ษั ท เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ขึ ่ น ใน ป ี น ี ่ เน ื อ ง จ า ก ลิ ท ธิ ท ี ่ 


ซ้ ๐ ๑ hc ed 3 
เค ย ซื อ ไป ค ร บ ก ํ า ห น ด ส ั ญ ญ า แล ้ ว จ ึ ง ก ล ั บ ม า ซื อ ก ั บ บ ร ิ ษั ท อ ิ ก ค ร ั ง 


ด ล ั ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 62.39 แล ะ ร ้ อ ย ล ะ 37.61 (2563: ร ้ อ ย ล ะ 72.65 แล ะ ร ้ อ ย ล ะ 27.35) ขอ ง ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ซึ ง เพ ิ ม ขึ น จ า ก 


' 
๑ 


' y 


๑ a % 
พ ม ขน 73. 


ค ิ ด เป ็ น 
ป ี ขอ ง ป ี 


14 ล ้ า น 


ผ ย แ พ ร ่ 


a 
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ท ั ง น ี ่ เม ื อ พ ิ จ า ร ณา จ า ก ก า ร ขา ย ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ม ี ย อ ด ขา ย ล ด ล ง เป ็ น จ ํ า น ว น 39.55 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น ล ด ล ง ร ้ อ ย ล ะ 5.95 
โด ย ม ี ส า เห ต ุ ห ล ั ก ม า จ า ก ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ส อ ง ร า ย ท ี ่ ข ื อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ท ี ่ เผย แพ ร ่ ผ่ า น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง 
ส v_ a a i ๑ ร ร cd ๐ 0 
ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล แล ะ ด า ว เท ี ย ม ห ์ ร ื อ Ca ๒ ร ล t แล ะ เผย แพ ร ่ ผ่ า น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ว ิ ด ิ โอ อ อ น ด ิ ม า น ด์ ห ร ื อ 0 ซึ ่ ง ท ํ า 
ฮู้ Ee q ส อ ชา EN do ส น ม ม หา ท 
ก า ร ซื ่ อ ขา ย ก ั บ บ ร ิ ษั ท เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ใน ป ี ท ี ่ แล ้ ว แต ่ ล ด ร า ย ก า ร ซื ่ อ ใน ป ี น ี ล ง จ า ก ก า ร ท ี ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ท ิ ได ้ ร ั บ ไป น ั น ย ั ง ไม ่ ค ร บ 


o v a ว่ ฉ่ เท + i g รุ ม ส ร 
ก ํ า ห น ด ส ั ญ ญ า แล ะ ย ั ง ม ิ ป ร ิ ม า ณ ท ิ ม า ก พ อ ท ี ่ จ ะ เผย แพ ร ่ ใน ช่ อ ง ท า ง ขอ ง ต น อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ใน ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ขยาย ต ล า ด 


๊ ๑ ร a ๑ ู ร์ ฆ ม่ อ ษ เ da | ระ 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ พ ิ ม ขืน โด ย ม ี ก า ร ขยาย ส ิ ท ธิ ท ี ให ้ แก ่ ล ู ก ค ้ า ไป ย ั ง ป ร ะ เท ศ อ ี ย ิ ป ต ์ บ ร ู ไน แล ะ ศร ี ล ั ง ก า 


ล ้ า น บ า ท 2564 2563 +/(-) +/(-)% 


ให ้ ส ิ ท ธิ เผย แพ ร ่ เพ ี ย ง ห น ึ ่ ง ช่ อ ง ท า ง 


DTT 293.66 184.83 108.83 58.88% 
Cabsat 173.76 123.65 50.11 40.53% 
VOD 25.31 64.17 (38.86) (60.56%) 
ร ว ม ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ท ี ให้ เผย แพ ร ่ เพ ี ย ง ห น ึ ่ ง ช่ อ ง ท า ง 492.73 372.65 120.08 32.22% 
ให ้ ส ิ ท ธิ ์ เผย แพ ร ่ ม า ก ก ว ่ า ห น ึ ่ ง ซ่ อ ง ท า ง 

DTT, Cabsat 454.52 4.03 450.49 11,178.41% 
DTT, Cabsat, VOD 7.50 328.06 (320.20) (97.71%) 
DTT, VOD 82.11 240.56 (158.45) (65.87%) 
Cabsat, VOD 625.07 683.04 (57.97) (8.49%) 


ร ว ม ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ท ี ให ้ เผย แพ ร ่ ม า ก ก ว ่ า ห น ึ ่ ง ซ่ อ ง ท า ง 1,169.20 1,255.69 (86.49) (6.89%) 


| ร ว ม ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ต า ม ป ร ะ เภ ท ส ิ ท ธิ ท ี ่ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า 1,661.93 1,628.34 33.59 2.06% 


เม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ต า ม ป ร ะ เภ ท ส ิ ท ธิ ์ ท ี ่ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ส ํ า ห ร ั บ ป ี ล ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 น ั ้ น จ ะ พ บ ว ่ า ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ท ี ่ 
ผ ย แ พ ร ่ ซ่ อ ง ท า ง เด ี ่ ย ว ท ี ่ เผย แพ ร ่ ผ่ า น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ห ร ื อ 0 โ โ ม ี ย อ ด เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก ป ี ขอ ง ป ี ก ่ อ น 
น ื ่ อ ง จ า ก ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ร า ย ห น ึ ่ ง ก ล ั บ ม า ท ํ า ก า ร ซื ้ อ ขา ย ก ั บ บ ร ิ ษั ท อ ี ก ค ร ั ้ ง ภา ย ห ล ั ง ส ิ ท ธิ ท ี ่ เค ย ได ้ ร ั บ ไป ห ม ด อ า ย ุ ใน ขณะ ท ี ่ ก า ร ขา ย 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ท ี ่ เผย แพ ร ่ ร า ย ก า ร ม า ก ก ว ่ า ห น ึ ่ ง ช่ อ ง ท า ง ป ร ั บ ต ั ว ล ด ล ง โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ท ี ่ เผย แพ ร ่ ผ่ า น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ 


ท ั ง ท า ง ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล เค เบ ิ ล แล ะ ด า ว เท ี ่ ย ม แล ะ อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต ห ร ื อ โ โ , a ๒ sat, V0 บ โด ย ม ี ส า เห ต ุ ห ล ั ก ม า จ า ก ล ู ก ค ้ า ร า ย 


q 


๑ 


' ส ๐ ซ้ ๑ ๐ ฉ่ ๑ ู ร ู ร ์ ว ม่ ท ม ะ ท ° v 
ห ญ่ ร า ย ห น ึ ่ ง ซึ ง ท ํ า ก า ร ซื อ ขา ย ก ั บ บ ร ิ ษั ท เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ใน ป ี ท ี ่ เล ้ ว แล ะ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ท ิ ได ้ ร ั บ ไป น ั น ย ั ง ไม ่ ค ร บ ก ํ า ห น ด ญ ญ า 


แล ะ ย ั ง ม ี ป ร ิ ม า ณ ท ิ ม า ก พ อ ส ่ ง ผล ให ้ ขอ ด ขา ย ส ํ า ห ร ั บ ส ิ ท ธิ ป ร ะ เภ ท ด ั ง ก ล ่ า ว ล ด ล ง 


! 
1 ๑ ร 


ซ้ Vv vy ๑ 0 A a A a = i — Vv ซ่ จา ow dy 4 1 — a 
ท ง น แม ร า ย ด ้ ค ่ า ล ิ ท ธิ ล ํ า ห ร ั บ ง ว ด ป ั จ จ ุ บ ั น จ ะ ป ร ั บ ต ั ว เพ ิ ม ขึ ้ น เล ็ ก น ้ อ ย เม ื ่ อ เท ี ย บ ก ั บ ป ี ขอ ง ป ี ก ่ อ น แต ่ อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม เม ื อ 


พ ิ จ า ร ณา ถึ ง 8 ล ๐ ๐ ๐ ขอ ง ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ซึ ่ ง ม ี ม ู ล ค ่ า เท ่ า ก ั บ 806.35 ล ้ า น บ า ท 
อ ั น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 8 ล ck! ๐ g จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ ม ู ล ค ่ า 143.33 ล ้ า น บ า ท แล ะ 8 ล ck เ | ๐ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น 
เท น ต ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ม ู ล ค ่ า 663.02 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ 19.94 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ซึ ่ ง ม ี ม ู ล ค ่ า ส ู ง ก ว ่ า Backiog ณ ว ั น ท ี ่ 
31 ธั น ว า ค ม 2563 ที ่ ม ี ม ู ล ค ่ า เท ่ า ก ั บ 300.03 ล ้ า น บ า ท (ใน ป ร ะ เท ศ เ ท ่ า ก ั บ 156.31 ล ้ า น บ า ท แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ท ่ า ก ั บ 143.72 


ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ 4.54 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ) 


vw_ 0 ๐ ' ๐ - ม 


ใน ส ่ ว น ต ้ น ท ุ น ค ่ า ส ิ ท ธิ (ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ค ่ า พ า ก ย ์ แล ะ ค ่ า แป ล เป ็ น ห ล ั ก ) ล ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี 


~~ 


31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 บ ร ิ ษั ท ม ี ต ้ น ท ุ น ค ่ า ส ิ ท ธิ เท ่ า ก ั บ 793.85 ล ้ า น บ า ท แล ะ 869.52 ล ้ า น บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ ค ิ ด เป ็ น ล ด ล ง 
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ร ้ อ ย ล ะ 8.70 โด ย ม ี ส า เห ต ุ ห ล ั ก ม า จ า ก อ า ย ุ เฉ ล ี ่ ย ขอ ง จ ั ญ ญ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก 3 ป ี เป ็ น 5 - 7 ป ี ส ่ ง ผล ให ้ ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย 
ค ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ แล ะ ต ้ น ท ุ น ค ่ า ล ิ ท ธิ ล ด ล ง 

ท ั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร ล ํ า ห ร ั บ ป ี ล ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 
31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 เท ่ า ก ั บ 868.07 ล ้ า น บ า ท แล ะ 758.82 ล ้ า น บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 14.40 แล ะ 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น ส ํ า ห ร ั บ ป ี ล ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 52.23 แล ะ 46.60 ต า ม ล ํ า ด ั บ โด ย ม ี ส า เห ต ุ 


ห ล ั ก ม า จ า ก ก า ร ล ด ล ง ขอ ง ต ้ น ท ุ น ค ่ า ส ิ ท ธิ ต า ม ท ิ ก ล ่ า ว ไป ข้ า ง ต ้ น 


ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า 


ร า ย ได ้ ค ่ า โฆ ษ ณ า เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ต ่ า ง ๆ อ ั น ได ้ แก ่ 
- ท า ง ส ถา น ี โทรทัศน์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ่ ย ม ช่ อ ง JKN Dram ล x (อ อ ก อ า ก า ศ จ น ถึ ง เด ื อ น ต ุ ล า ค ม 2563) 


- ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ่ ย ม ช่ อ ง ง K ม ไป (เร ิ ม อ อ ก อ า ก า ศ เ ด ื ่ อ น ต ุ ล า ค ม 2563 เป ็ น ต ้ น ไป แล ะ จ ะ 


~~ 1 


ห ย ุ ด อ อ ก อ า ก า ศ ท ี ่ ช่ อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว ใน ป ร ะ ม า ณ ต ั ้ น เด ื อ น พ ฤ ษ ภา ค ม 2564) 


๑ a 


- ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ช่ อ ง ป KN 18 ห ร ื อ เด ิ ม ค ื อ ช่ อ ง ม พ 18 (เช ่ า เว ล า อ อ ก อ า ก า ศ ม ี น า ค ม 2564 


เป ็ น เว ล า 1 เด ื อ น แล ะ ได ้ ซื อ ช่ อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ถา น ี เอ ง ต ั ้ ง แต ่ เม ษา ย น 2564 เป ็ น ต ้ น ไป ) 


a v ๑ ๑ ! ว่ เร ช่. ๑ ร ส a.! ม 
- ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ใน ช่ ว ง เว ล า ท ิ ร า ย ก า ร ข่ า ว ท ิ ผล ิ ต โด ย ส ถา น ี ข่า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ภา ย ใต ้ ข ื ้ อ JKN- 


CNBC แล ะ JKN NEWS อ อ n ก อ า ก า ศ 


ล ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เท ่ า ก ั บ 27.42 ล ้ า น บ า ท 
oR : I CE 
เพ ิ ม ขึ น จ า ก ป ี ขอ ง ป ี ก ่ อ น เป ็ น จ ํ า น ว น 0.42 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ม ขึ น ร ้ อ ย ล ะ 1.41 โด ย เพ ิ ม ขึ น เล ็ ก น ้ อ ย จ า ก ก า ร ขา ย โฆ ษ ณ า ใน 


ช่ อ ง JKN 18 เพ ิ ่ ม ขืน อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม เน ื อ ง จ า ก ภา ย ใต ้ ส ถา น ก า ร ณ์ ก า ร แพ ร ่ ร ะ บ า ด ขอ ง โร ค ต ิ ด ต ่ อ เช ื ่ อ ไว ร ั ส โค โร น า 2019 (C0VID- 


19) ซึ ่ ง ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม ต ่ อ ห ล า ย ธุ ร ก ิ จ ใน ป ร ะ เท ศ จ ึ ง ท ํ า ให ้ ห ล า ย บ ร ิ ษั ท ใน ป ร ะ เท ศ ม ี ก า ร ล ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น 


ก า ร ใช ้ ล ื อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ล ง น อ ก จ า ก น ิ บ ร ิ ษั ท ได ้ ท ํ า ก า ร ซื อ ช่ อ ง JKN 18 ห ร ื อ เด ิ ม ค ื อ ช่ อ ง ม e พ 18 ใน ช่ ว ง ไต ร ม า ส 2 


ป ี 2564 จ ึ ง อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ป ร ั บ ผัง ร า ย ก า ร เพ ื ่ อ เพ ิ ม ค ว า ม น ่ า ส น ใจ แล ะ เพ ิ ม เร ต ต ิ ง ขอ ง ช่ อ ง ให ้ ด ี ขึ น 


ธุ ร ก ิ จ ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ 


ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ได ้ แก ่ ป ร ะ เภ ท ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ เส ร ิ ม อ า ห า ร แล ะ 


ม ร่ ู ม ่ ร ร ร ะ ส ร ๑ 0 ร CC CE 
เค ร อ ง ด ม เพ อ สุข ภา พ ซั ง บ ร ษ ท ม ก า ร เร ม ด า เน น ก า ร จ ด ห น า ย ต ั ง แต ่ เม ษา ย น 2564 เป ็ น ต ้ น ไป 


ล ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เท ่ า ก ั บ 42.51 ล ้ า น 


บ า ท โด ย แบ ่ ง เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ป ร ะ เภ ท เส ร ิ ม อ า ห า ร เท ่ า ก ั บ 12.51 ล ้ า น บ า ท แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ป ร ะ เภ ท เค ร ื อ ง ด ิ ม 


เพ ื ่ อ ส ุ ข ภ า พ เท ่ า ก ั บ 30.00 ล ้ า น บ า ท ซึ ง บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร เร ิ ม ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ั ด ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ั ้ ง ห ม ด ต ั ้ ง แต ่ เม ษา ย น 2564 เป ็ น ต ้ น ไป 
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เง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด 99.82 807.09 (707.27) (87.63% 
ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น 1,765.09 1,512.66 252.43 16.69% 
เง ิ น ล ง ท ุ น ชั ่ ว ค ร า ว แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท า ง ก า ร เง ิ น ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 0.17 0.17 0.00 0.37% 
ภา ษี ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ร อ เร ี ย ก ค ื ่ น 160.10 128.39 31.71 24.70% 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 127.45 16.79 110.66 659.13% 
ที ่ ด ิ น อ า ค า ร แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ 415.00 58.03 356.97 615.20% 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ส ิ ท ธิ ก า ร ใช ้ 45.48 47.54 (2.06) (4.32% 
ต ้ น ท ุ น ก า ร ได ้ ร ั บ ใบ อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ค ล ิ ้ น ค ว า ม ถี ่ - - - - 
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ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร 3,465.20 2,714.34 750.86 27.66% 
ค ่ า ค ว า ม น ี ย ม 665.96 - 665.96 100.00% 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี 186.07 9.83 176.24 1793.25% 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 130.14 41.15 88.99 216.27% 
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เจ า ห น ก า ร ค า แล ะ เจ า ห น อ น 


ต 


ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ส ั น 


ส ่ ว น ขอ ง เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ท ี ถึ ง 
Oo () ่ 
ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี 


! ะ ม่ 2 o () ่ A 
ส ว น ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ ท ิ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี 
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ล ้ า น บ า ท 31 ธ . ค . 64 31 ธ . ค . 63 +/(-) +/(-)% 
ส ่ ว น ขอ ง ห น ี ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน 
2 13.17 11.38 1.80 15.82% 
ห น ั ง ป ี 
! ซื ้ อ ~~ ๑ ร ชร vy da o 
ส ่ ว น ขอ ง ห น ี ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า โอ น ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง ท ิ ถึ ง ก ํ า ห น ด 
: i 60.79 : 60.79 100.00% 
า ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ง ป ี 
ห น ี ่ ส ิ น ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 35.62 69.19 (33.57) (48.52% 
ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ - อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ิ เป ็ น ห น ี ส ิ น 1,010.62 1,007.63 2.99 0.30% 
เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น - ส ุ ท ธิ จ า ก ส ่ ว น ท ึ ถึ ง 
Ne 2 400.82 287.00 113.82 39.66% 
ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี 
หุ ้ น ก ู ้ - ส ุ ท ธิ จ า ก ส ่ ว น ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ง ป ี 1,292.06 990.57 301.50 30.44% 
ห น ี ่ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า - ส ุ ท ธิ จ า ก ส ่ ว น ท ี ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ 
น 29.74 34.35 (4.60) (13.40% 
ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี 
ห น ี ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า โอ น ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง 87.72 - 87.72 100.00% 
ห น ี ส ิ น ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น 16.45 19.34 (2.89) (14.95% 
ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 2,691.04 2,609.86 81.18 3.11% 
! A i 0 i I ๑ 
ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ท ี ่ ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
, 18.69 - 18.69 100.00% 
ย ่ อ ย 
ร ว ม ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 2,709.73 2,609.86 99.87 3.83% 
| ร ว ม ห น ี ส ิ น แล ะ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น | 7,408.29 5,719.85 1,688.44 29.52%| 


ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม 


ณ ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม 7,408.29 ล ้ า น บ า ท เพ ิ ม ขืน จ า ก ย อ ด ค ง เห ล ื อ ณ 


ร ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2563 เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 1,688.44 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 29.52 โด ย ม ี ส า เห ต ุ ห ล ั ก ม า จ า ก 


(1) ง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า ฉิ น ส ด ล ด ล ง 707.27 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 87.63 โด ย เป ็ น เง ิ น ส ด ส ุ ท ธิ ได ้ ม า จ า ก 
ก ิ จ ก ร ร ม ด ํ า เน ิ น ง า น เป ็ น จ ํ า น ว น 512.29 ล ้ า น บ า ท ใน ขณะ ท ิ เป ็ น เง ิ น ส ด ส ุ ท ธิ ใช ้ ไป ใน ก ิ จ ก ร ร ม ล ง ท ุ น เป ็ น จ ํ า น ว น 


2,260.16 ล ้ า น บ า ท แล ะ เง ิ น ส ด ส ุ ท ธิ ได ้ ม า ใน ก ิ จ ก ร ร ม จ ั ด ห า เง ิ น ใน 1,015.57 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ก า ร ใช ้ เง ิ น 


ใน ก า ร ข ชื อ ธุ ร ก ิ จ ช่ อ ง ง KN 18 ห ร ื อ เด ิ ม ค ื อ ช่ อ ง ม @ พ 18, ธ ุ ร ก ิ จ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื อ ง ด ิ ม , ธุ ร ก ิ จ Ho ๓ e 


vy ad 
๑ ร Ca ๑ } 


shopping, ข็ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แล ะ ก า ร จ ่ า ย เง ิ น บ ั น ผล ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ล ส ่ ว น ก า ร ร ั บ งิ น ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น เงิ น ส ด ส ุ ท ธิ 


ด ้ ม า จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม จ ั ด ห า เง ิ น เป ็ น จ ํ า น ว น 1,015.57 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก า ร ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั น แล ะ ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก 


ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ร ว ม ถึ ง ร ั บ สิ น จ า ก ก า ร อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ห ุ ้ น ก ู ้ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ง ว ด น อ ก จ า ก น ี เมื่อ พ ิ จ า ร ณา ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ 


ww_ 


z ยะ เต ๒ 5 A อ อ ง ส od ๊ a 
ก ิ จ ก า ร จ ะ พ บ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ใช ้ เง ิ น เพ ื ่ อ ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แห ่ ง ห น ึ ่ ง ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ี ่ จ ั ด ต ั ้ ง ให ม ่ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เพ ื ่ อ 


ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ เป ็ น ผู ้ ให ้ บ ร ิ ก า ร ผล ิ ต แล ะ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื อ ง ด ิ ม ท ี ่ ไม ่ ม ี แอ ล ก อ ฮ อ ล ์ ค ิ ด เป ็ น ม ู ล ค ่ า ท ั ง ส ิ น 27 ล ้ า น บ า ท 


ฆ ข่ 


๑ 


ด ย ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 51 ขอ ง ท ุ น ชํา ร ะ แล ้ ว (โด ย ค ิ ด เป ็ น เง ิ น ล ง ท ุ น ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 17 ล ้ า น บ า ท แล ะ ล ่ ว น เก ิ น ท ุ น อ ี ก 10 


ล ้ า น บ า ท ) 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0ne Report) 103 


JK 


(2) ล ู ก ห น ี ่ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ่ อ ิ น เพ ิ ม ขึ ้ น 252.43 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ขึ ่ น ร ้ อ ย ล ะ 16.69 ท ั ้ ง น ี ่ ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก ห น ี ก า ร ค ้ า ท ี ่ 


ม ม่ 


ค ้ า ง ชํา ร ะ เก ิ น 6 เด ื ่ อ น จ ํ า น ว น 524.58 ล ้ า น บ า ท บ ปัจจุบัน บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ก า ร ชํา ร ะ จ า ก ล ู ก ค ้ า แล ้ ว เท ่ า ก ั บ 
115.26 ล ้ า น บ า ท แล ะ ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ท ี ่ ค ้ า ง ชํา ร ะ น ้ อ ย ก ว ่ า 6 เด ื อ น น ั ้ น บ ร ิ ษั ท ก ็ ได ้ ร ั บ ชํา ร ะ ม า แล ้ ว เท ่ า ก ั บ 
6.63 ล ้ า น บ า ท (ข้ อ ม ู ล ณ วั น ท ี ่ 25 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2565) แม ้ ว ่ า ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 จ ะ ม ี ม ู ล ค ่ า 
เป ็ น ส ่ ว น ม า ก ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ม ุ น เว ี ย น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ย ั ง ค ง เช ื ่ อ ม ั ่ น ว ่ า จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ 


a = ร Vv Vv Li ฉ่ 1 a ล = ๑ vy i ๑ 
ส า ม า ร ถ เ ร ี ย ก เก ็ บ ฉิ น จ า ก ล ู ก ค ้ า ได ้ โด ย เฉ พ า ะ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ซึ ง ไม ่ เค ย ม ี ป ร ะ ว ั ต ิ ด ้ า น ก า ร ไม ่ ชํา ร ะ ผิ น 


(3) ท ี ่ ด ิ น อ า ค า ร แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง เพ ิ ม ขึ ้ น เป ็ น จ ํ า น ว น 356.97 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ม ขึ ่ น ร ้ อ ย ล ะ 615.20 


ะ ๑ ส ซื ม ่ ๑ = ม่ ม % ส่ ช้ ๑ ! ม ๑ ชู ง 
ส า เห ต ุ ห ล ั ก เพ ิ ม ขึ น ม า จ า ก ท ี ่ ด ิ น อ า ค า ร แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ท ี ่ ร ั บ ม า ณ ว ั น ท ิ ซื อ ก ิ จ ก า ร ช่ อ ง ง ม 18 ห ร ื อ เด ิ ม ค ื อ ช่ อ ง Ne พ 
18 แล ะ ธุ ร ก ิ จ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื ่ อ ง ด ิ ม น อ ก จ า ก น ี ่ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ง ว ด ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี ค ่ า เล ื ่ อ ม ร า ค า เป ็ น จ ํ า น ว น ง ิ น 47.18 


ล ้ า น บ า ท 


(4) ผิ น จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ซื อ ล ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ม ี ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ล ด ล ง เป ็ น จ ํ า น ว น เง งิ น 36.06 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น ล ด ล ง ร ้ อ ย ล ะ 
9.39 ส า เห ต ุ ห ล ั ก ขอ ง ก า ร ล ด ล ง เน ื ่ อ ง จ า ก ม ี ก า ร จ ่ า ย เง ิ น จ อ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร เพ ิ ม เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร เต ิ บ โต ขอ ง ธุ ร ก ิ จ 
ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ท ี ่ ม ี ร า ย ได ้ เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 677.04 ล ้ า น บ า ท แล ะ ม ี 


ก า ร โอ น ร า ย ก า ร อ อ ก ไป เป ็ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ค ิ ด เป ็ น จ ํ า น ว น ผิ น 878.29 ล ้ า น บ า ท โด ย ท ั ง น ี ย อ ด ค ง เห ล ื อ 


ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง อ อ ก ได ้ เป ็ น (1) ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ล ่ ว ง ห น ้ า เพ ื ่ อ ต ่ อ อ า ย ุ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร เด ิ ม เป ็ น ป ร ะ ม า ณ 1.33 ล ้ า น บ า ท 


(2) ก า ร จ อ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ล ํ า ห ร ั บ ล ิ ท ธิ ใน ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น จ ํ า น ว น เง ง ิ น ป ร ะ ม า ณ 40.48 ล ้ า น บ า ท แล ะ (3) ก า ร จ อ ง 


= 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ส ํ า ห ร ั บ ส ิ ท ธิ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ป ร ะ ม า ณ 305.99 ล ้ า น บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ แผ น ก า ร เต ิ บ โต 


ด ้ า น ก า ร ส ่ ง อ อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


๑ 


(5) ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร เพ ิ ม ขึ ่ น 750.86 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ม ขึ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 27.66 โด ย ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ล ง ท ุ น 


ค ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร เป ็ น จ ํ า น ว น 1,555.33 ล ้ า น บ า ท โด ย แบ ่ ง อ อ ก ได ้ เป ็ น (1) ก า ร ซื อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ลํา ห ร ั บ ส ิ ท ธิ ใน 


oo ๑ ร น 


ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น จ ํ า น ว น สิ น ป ร ะ ม า ณ 523.59 ล ้ า น บ า ท แล ะ (2) ก า ร ซี อ ล ิ ข ส ล ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ล ํ า ห ร ั บ ส ล ิ ท ธิ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น 


ad 
๑ 


จ ํ า น ว น ง ิ น ป ร ะ ม า ณ 1,031.74 ล ้ า น บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ แผ น ก า ร เต ิ บ โต ด ้ า น ก า ร ส ่ ง อ อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
g a | a a v | | vv = g oo dd 
ท ั ง ใน ส ่ ว น ท ว ี ป เอ เช ี ย ต ะ ว ั น อ อ ก เฉ ี ย ง ใต ้ ร ว ม ไป ถึ ง ป ร ะ เท ศ แ ถ บ เอ เช ี ย ใต ้ ด ้ ว ย น อ ก จ า ก น ี ่ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ง ว ด ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี ่ 


ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร เป ็ น จ ํ า น ว น งิ น 804.47 ล ้ า น บ า ท 


(6) ค ่ า ค ว า ม น ิ ย ม ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ ํ า น ว น 665.96 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง เก ิ ด ขึ ้ น จ า ก ก า ร ล ง ท ุ น ซื ้ อ ก ิ จ ก า ร ซ่ อ ง ง KN 
18 ห ร ื อ เด ิ ม ค ื อ ช่ อ ง ม ๑ พ 18 แล ะ ธุ ร ก ิ จ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื ่ อ ง ด ื ่ ม ท ั ้ ง น ี ้ ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ม ี ก า ร ว ั ด 
ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ ร ะ บ ุ ได ้ ณ วั น ท ี ่ ซื ้ อ ธุ ร ก ิ จ โด ย ผู ้ ป ร ะ เม ิ น ร า ค า อ ิ ส ร ะ ซึ ่ ง ผล ก า ร ป ร ะ เม ิ น แล ้ ว เส ร ็ จ ใน 
ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2564 


ww 


(7) ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ต ั ด บ ั ญ ช ี ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง เพ ิ ม ขึ ่ น จ ํ า น ว น 176.24 ล ้ า น บ า ท ขึ ่ ง เพ ิ ม ขึ ้ น ส า เห ต ุ ห ล ั ก ม า 


v 
| A 


จ า ก ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ต ั ด บ ั ญ ช ี จ า ก ผล ขา ด ท ุ น ส ะ ส ม ท า ง ภา ษี ท ิ บ ร ิ ษั ท ร ์ บ ร ู ้ ณ ว ั น ซื ้ อ ก ิ จ ก า ร ขอ ง ป K ม 18 โด ย 


v 


เป ็ น ก ํ า ไร ท า ง ภา ษี ใน อ น า ค ต ท ิ ส า ม า ร ถ น ํ า ม า ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ ท า ง ภา ษี ได ้ 
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JK 


v 


ห น ี ส ิ น ร ว ม 


ณ ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ห น ี ส ิ น ร ว ม เท ่ า ก ั บ 4,698.56 ล ้ า น บ า ท เพ ิ ม ขืน เป ็ น จ ํ า น ว น 


Sh. 


1,588.57 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ม ขึ ่ น ร ้ อ ย ล ะ 51.08 ส า เห ต ุ ห ล ั ก (1) ก า ร เพ ิ ม ขึ ่ น ขอ ง เจ ้ า ห น ี กา ร ค ้ า โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง เจ ้ า ห น ี 


เก ิ ด จ า ก ก า ร ซื อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร เป ็ น จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ 300.14 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง โด ย ป ก ต ิ น ั น บ ร ิ ษั ท จ ะ ต ้ อ ง จ ่ า ย เง ิ น ล ่ ว ง ห น ้ า เพ ื ่ อ ซื อ 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ก ่ อ น ถึ ง จ ะ ส า ม า ร ถ ด า ว น ์ โห ล ด ได ้ แต ่ ป ี น ี น ั น บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ ต ่ อ ร อ ง ก ั บ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ เจ ้ า ขอ ง ส ิ ท ธิ 


๑ 


ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ บ า ง ร า ย เพ ื ่ อ ขอ เค ร ด ิ ต ใน ก า ร ซํา ร ะ เง ิ น ได ้ ท ํ า ให ้ ย อ ด ค ง เห ล ื อ เจ ้ า ห น ี ่ กา ร ค ้ า เพ ิ ม ขึ ้ น (2) ก า ร เพ ิ ม ขึ ่ น ขอ ง เง ิ น ก ู ้ ย ื ม 


| ๑ 


rT sn ล่ ผ่ เข เณ 
ร ะ ย ะ ส ั น แล ะ ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร งิ น ร ว ม ถึ ง ก า ร อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ห ุ ้ น ก ู ้ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ซึ ง ล ่ ว น ให ญ่ ก ู ้ ย ื ม เพ ื ่ อ ใช ้ ไป ใน ก า ร ซื อ ธุ ร ก ิ 


ช่ อ ง JKN 18 ห ร ื อ เด ิ ม ค ื อ ช่ อ ง ม @ พ 18, ธุ ร ก ิ จ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื ่ อ ง ด ิ ม แล ะ ธุ ร ก ิ จ Ho ๐๓ e shopping 


ve v 


ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


ม 
ข ขม 
} 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เท ่ า ก ั บ 2,709.73 ล ้ า น บ า ท ท ั ้ ง น ี ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ 

! ul Vv vy ! vu Vv ๑ vw ° ๑ vy ) vA | ฆ ่ 

ขอ ง ล ่ ว น ขอ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ ก อ บ ไป ด ้ ว ย ล ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 2,691.04 ล ้ า น บ า ท แล ะ ล ่ ว น ขอ ง ผู ้ ม ี ล ่ ว น ได ้ เล ี ่ ย ท ิ 
ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เป ็ น จ ํ า น ว น งิ น 18.69 ล ้ า น บ า ท โด ย ย อ ด ค ง เห ล ื อ เพ ิ ม ขึ น เป ็ น จ ํ า น ว น 99.87 ล ้ า น บ า ท จ า ก 
ก ํ า ไร จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต า ม ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เป ็ น จ ํ า น ว น 173.58 ล ้ า น บ า ท ก ํ า ไร เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ิ น เป ็ น จ ํ า น ว น 27.56 
Vv ๑ ร ! ช่ vA | ร ่ 10 ๑ vu 1 ฆ ่ ๑ ๑ ¥ 
ล ้ า น บ า ท แล ะ ก า ร เพ ิ ม ขึ ้ น ขอ ง ส ่ ว น ท ิ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ม ี ล ่ ว น ได ้ เล ี ย ท ี ่ ไม ่ อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ิ เก ิ ด จ า ก ก า ร ล ง ท ุ น ใน ธุ ร ก ิ จ ให ม ่ 


เป ็ น จ ํ า น ว น 24.45 ล ้ า น บ า ท 


v 


ท ั ง น ี ใน ร ะ ห ว ่ า ง ไต ร ม า ส ท ี ่ 2 ขอ ง ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร จ ่ า ย ป ั น ผล ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ า ก ก ํ า ไร ขอ ง ป ี 2563 ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 


0.2070 บ า ท ค ิ ด เป ็ น งิ น บ ปั น ผล ท ั ง ส ิ น 125.7 ล ้ า น บ า ท ซึ ง เป ็ น ไป ต า ม น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย ง ิ น ปั น ผล ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


ส ภา พ ค ล ่ อ ง แล ะ ค ว า ม พ อ เพ ี ย ง ขอ ง เง ิ น ท ุ น 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 31 ธั น ว า ค ม 2563 บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี อ ั ต ร า ส ่ ว น ส ภา พ ค ล ่ อ ง เท ่ า ก ั บ 1.16 เท ่ า 
แล ะ 3.20 เท ่ า ต า ม ล ํ า ด ั บ แล ะ ม ี อ ั ต ร า ส ่ ว น ส ภา พ ค ล ่ อ ง ห ม ุ น เร ็ ว เท ่ า ก ั บ 1.00 เท ่ า แล ะ 3.01 เท ่ า ต า ม ล ํ า ด ั บ โด ย ส า เห ต ุ ห ล ั ก ท ี ่ 
ท ํ า ให ้ อ ั ต ร า ส ่ ว น ส ภา พ ค ล ่ อ ง แล ะ อ ั ต ร า ส่ ว น ส ภา พ ค ล ่ อ ง ห ม ุ น เว็ ว น ั น ล ด ล ง ม า จ า ก ย อ ด ค ง เห ล ื อ ขอ ง ห น ี ส ิ น ห ม ุ น เว ี ย น ท ี ่ เพ ิ ม ม า ก ขึ น 
ร ะ ฆ ณ ข ู ส ณั ข ๑ ร ขะ OE ะ ! ๑ ู ขะ ร ่ ๕ ๐ ๐ 
ซึ ง ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ก ค ื อ เจ ้ า ห น ี ่ ก า ร ค ้ า เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั น , ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ส ั น แล ะ ล ่ ว น ขอ ง เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน 
ห น ึ ่ ง ป ี จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ต า ม ท ี ได ้ อ ธิ บ า ย ไป ข้ า ง ต ้ น ซึ ่ ง จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ท ิ ผ่ า น ม า ผู ้ บ ร ิ ห า ร ย ั ง ค ง เช ื ้ อ ม ั น ว ่ า บ ร ิ ษั ท จ ะ 
ส า ม า ร ถ เ ร ี ย ก เก ็ บ เง ิ น จ า ก ล ู ก ค ้ า ได ้ เพ ื ่ อ น ํ า ม า ชํา ร ะ ห น ี ่ ส ิ น ร ะ ย ะ ส ั น ได ้ 


น อ ก จ า ก น ี ณ ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 31 ธั น ว า ค ม 2563 บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี ส ิ น ต ่ อ ส ่ ว น ขอ ง 


v ' 


ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เท ่ า ก ั บ 1.73 เท ่ า แล ะ 1.19 เท ่ า ต า ม ล ํ า ด ั บ ซึ ง ป ร ั บ ต ั ว เพ ิ ม ขึ ่ น จ า ก ก า ร เพ ิ ม ขึ ่ น ขอ ง เจ ้ า ห น ี ่ ก า ร ค ้ า เพ ื ่ อ ซื ่ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร 


q 


v 
๑ vA y ow ๑ 


แล ะ เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั น แล ะ ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร ง ิ น ร ว ม ถึ ง ห ุ ้ น ก ู ้ ท ิ อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ใน ร ะ ห ว ่ า ง ง ว ด ท ี ่ ส ่ ว น ให ญ่ เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร ซื อ 


ธุ ร ก ิ จ ช่ อ ง ง ม 18 ห ร ื อ เด ิ ม ค ื อ ช่ อ ง ม @ พ 18 , ธุ ร ก ิ จ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื ่ อ ง ด ื ่ ม แล ะ ธุ ร ก ิ จ Ho ๓ e shopping 


ป ั จ จ ั ย ห ร ื อ เห ต ุ ก า ร ณ์ ท ี อ า จ ม ี ผล ต ่ อ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ห ร ื อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ใ น อ น า ค ต 


โป ร ด พ ิ จ า ร ณา ร า ย ล ะ เอ ิ ย ด เพ ิ ม เต ิ ม ใน ห ั ว ข้ อ “ป ั จ จ ั ย ค ว า ม เล ี ่ ยง” 
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อ ั ต ร า ส ่ ว น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ ส ํ า ค ั ง 


JK 


(ห น ่ ว ย ล ้ า น บ า ท ) 


' 
a vw A 


อ ั ต ร า ส ่ ว น ท า ง ก า ร เง ิ น ฑู ไต ส ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี 31 ธั น ว า ค ม 
2562 2563 2564 

อ ั ต ร า ส ่ ว น ส ภา พ ค ล ่ อ ง (Liquidity Rati ๐ os) 

อ ั ต ร า ส ่ ว น ส ภา พ ค ล ่ อ ง ท ่ า 1.47 3.20 1.16 
อ ั ต ร า ล ่ ว น ส ภา พ ค ล ่ อ ง ห ม ุ น เร ็ ว ท ่ า 1.41 3.01 1.00 
อ ั ต ร า ล ่ ว น ส ภา พ ค ล ่ อ ง ก ร ะ แส เง ิ น ส ด ท ่ า 0.55 1.34 0.39 
อ ั ต ร า ล ่ ว น ห ม ุ น เว ี ย น ล ู ก ห น ี ก า ร ค ้ า ' ท ่ า 1.16 1.00 1.06 
ร ะ ย ะ เว ล า เก ็ บ ห น ี เฉ ล ี ย ? ก ั น 315.58 367.76 345.08 
อ ั ต ร า ส ่ ว น ห ม ุ น เว ี ย น ส ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ ? ท ่ า 1.23 = 2.52 
ร ะ ย ะ เว ล า ขา ย ส ิ น ค ้ า เอ ล ิ ย * ก ั น 295.79 b 144,80 
อ ั ต ร า ล ่ ว น ห ม น เว ี ย น เจ ้ า ห น ี กา ร ค ้ า * ท ่ า 19.18 14.38 4.5 
ร ะ ย ะ เว ล า ชํา ร ะ ห น ี เฉ ล ี ย * ก ั น 19.03 6.33 81.07 
Cash Cycle ’ ก ั น 296.55 361.43 264 
อ ั ต ร า ส ่ ว น แส ด ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ห า ก ํ า ไร (Profitability Ratios) 

อ ั ต ร า ก ํ า ไร ขั น ต ้ น ร ้ อ ย ล ะ 41.05 44.90 44.58 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ร ้ อ ย ล ะ 24.36 33.73 26.47 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร อ ิ ่ น ร ้ อ ย ล ะ 0.93 1.54 4.05 
อ ั ต ร า ส ่ ว น ง ิ น ส ด ต ่ อ ก า ร ท ํ า ก ํ า ไร ? ร ้ อ ย ล ะ 111.76 257.91 111.75 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร ส ท ธิ ร ้ อ ย ล ะ 14.78 18.36 9.62 

ว ั ต ร า ผล ต อ บ แท น ต ่ อ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 11.84 12.95 6.55 
ตรา ส ่ ว น แส ด ง ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น (fficiency Rati ๐ os) 

อ ั ต ร า ผล ต อ บ แท น จ า ก สินทรัพย์ " ร ้ อ ย ล ะ 6.97 6.43 2.64 
อ ั ต ร า ผล ต อ บ แท น จ า ก ล สินทรัพย์ ถา ว ร ? ร ั อ ย ล ะ 431.01 | 1,288.11 93.37 
อ ั ต ร า ก า ร ห ม น ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ * ท ่ า 0.47 0.35 0.27 
อ ั ต ร า ผล ต อ บ แท น จ า ก ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น “ ร ้ อ ย ล ะ 90.01 55.63 31.95 

ว ั ต ร า ก า ร ห ม ุ น ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น " ท ่ า 1.25 0.78 0.54 
อ ั ต ร า ส่ ว น ว ิ เค ร า ะ ห ์ น โย บ า ย ท า ง ก า ร เง ิ น (Financial Policy Ratios) 

อ ั ต ร า ล่ ว น ห น ื สิ น ต ่ อ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ่ า 0.81 1.19 1.73 
อ ั ต ร า ส ่ ว น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ช ํ า ร ะ ด อ ก เบ ี ย (Interest Coverage Ratio)"* ท ่ า 7.65 12.65 6.03 
อ ั ต ร า ล ่ ว น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ช ํ า ร ะ ภา ร ะ ผู ก พ ั น (Cash Basis) " | ท ่ า 0.98 0.70 0.26 
อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี ่ ส ิ น ส ุ ท ธิ ต ่ อ ก ํ า ไร ก ่ อ น ด อ ก เบ ี ย จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ ค ่ า เล ื อ ม ร า ค า | เท ่ า 1.10 1.44 3.00 
แล ะ ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย (Net Debt to EBITDA ratio)® 

ว ั ตรา ส ่ ว น ต ั ว เง ิ น จ ่ า ย ต ่ อ ห น ี ส ิ น ท ิ ม ี ภา ร ะ ด อ ก เบ ี ย จ ่ า ย (8/E,P/N size to ท ่ า N/A N/A N/A 
interest bearing debt ratio) ม . | 

อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี ส ิ น ท ิ ม ี ภา ร ะ ด อ ก เบ ี ย ท ิ ค ร บ ก ํ า ห น ด ภา ย ใน 1 ป ี ต ่ อ ห น ี ส ิ น ท ี มี ท ่ า 0.75 0.19 0.24 
ภา ร ะ ด อ ก เบ ี ย จ ่ า ย ท ั ้ ง ห ม ด (Interest Bearing Debt matured in 1 year to 

total interest bearing Debt) 

อ ั ต ร า ส ่ ว น ฉิ น ก ู ้ ย ื ม จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ต ่ อ ห น ี ้ ส ิ น ร ว ม (1 ๐ ล ก from Financial เท ่ า 0.17 0.13 0.17 
Institution to Total Debt Ratio) 

อ ั ต ร า ส ่ ว น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ชํา ร ะ ห น ี ้ (ebt Serviee Coverage Rati9) ” เท ่ า 1.13 2.64 1.35 
อ ั ต ร า ก า ร จ ่ า ย ง ิ น ป ั น ผล” ร ้ อ ย ล ะ 36.31 34.99 N/A 
ห ม า ย เห ต ุ : ' อ ั ต ร า ล ่ ว น ห ม ุ น เว ี ย น ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า = ขา ย ส ุ ท ธิ / ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ส ุ ท ธิ (เฉ ล ี ่ ย ) 


i ช้ i 
โด ย ขา ย ส ุ ท ธิ ซึ ่ ง เป ็ น ต ั ว เล ข ท ี ่ น ํ า ม า จ า ก ง บ ก ํ า ไร / ข า ด ท ุ น จ ะ ต ้ อ ง ถู ก ป ร ั บ เป ็ น ต ั ว เล ข เต ็ ม ป ี (ล ก ก น ล |z ๑ ๕ ) แล ะ ล ู ก ห น ี ่ ก า ร ค ้ า ส ุ ท ธิ เฉ ล ิ ย ส ํ า ห ร ั บ ไต ร ม า ส 2 ต ้ อ ง 


เฉ ล ี ย โด ย ใช ้ ส ู ต ร (ย อ ด ล สิ น ส ุ ด ไต ร ม า ส ใน ป ี ก ่ อ น ห น ้ า + ย อ ด ส ิ น ส ุ ด ไต ร ม า ส ใน ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น )/2 


2 ส ั 


= ร่ ร ส ้ 
ร ะ ย ะ เว ล า เก ิ บ ห น เฉ ล ิ ย = 365 / อ ั ต ร า ส ล ่ ว น ห ม ุ น เว ี ย น ล ู ก ห น ี ก า ร ค ้ า 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ก ne Report) 
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JK 


ซี ร ม สอ ว ว ฆ ซ่ ง เช อ ม วาว ง ส น เค มี ้ 
อ ั ต ร า ส ่ ว น ห ม ุ น เว ี ย น ส ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ = ต ้ น ท ุ น ขา ย / ลิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ (เฉ ล ิ ย ) 
โด ย ส ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ จ ะ ถื อ เอ า เฉ พ า ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ไม ่ น ั บ ร ว ม ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ เน ื ่ อ ง จ า ก ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ถู ก จ ั ด ป ร ะ เภ ท เป ็ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น 
a gw FH 

ร ะ ย ะ เว ล า ขา ย ส ิ น ค ้ า เฉ ล ี ่ ย = 365 / อ ั ต ร า ส ่ ว น ห ม ุ น เว ี ย น ส ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ 
PN w ขา ม mr Ta 
อ ั ต ร า ส ่ ว น ห ม ุ น เว ี ย น เจ ้ า ห น ี ่ กา ร ค ้ า = ต ้ น ท ุ น ขา ย ต ้ น ท ุ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ ต ้ น ท ุ น ค ่ า ส ิ ท ธิ / เจ ้ า ห น ี ่ ก า ร ค ้ า (เฉ ล ิ ย ) 

x ร ม NT " ๊ w ดา า รม: ชา อา น , ขา ลี้ ก ก า ณ ส 
โด ย ต ้ น ท ุ น ขา ย ต ้ น ท ุ น บ ร ิ ก า ร แล ะ ต ้ น ท ุ น ค ่ า ส ิ ท ธิ ซึ ง เป ็ น ต ั ว เล ข ท ี ่ น ํ า ม า จ า ก ง บ ก ํ า ไร / ข า ด ท ุ น จ ะ ต ้ อ ง ถู ก ป ร ั บ เป ็ น ต ั ว เล ข เต ็ ม ป ี (ล ก ก น อ | ๑๕) แล ะ เจ ้ า ห น ี ่ ก า ร ค ้ า 

! : 5 y 
เฉ ล ี ่ ย ล ํ า ห ร ั บ ไต ร ม า ส 2 ต ้ อ ง เฉ ล ี ่ ย โด ย ใช ้ ส ู ต ร (ย อ ด ส ิ น ส ุ ด ไต ร ม า ส ใน ป ี ก ่ อ น ห น ้ า + ย อ ด ส ิ น ส ุ ด ไต ร ม า ส ใน ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น )/2 
Te YY 
ร ะ ย ะ เว ล า ชํา ร ะ ห น ี ่ เฉ ล ี ย = 365 / อ ั ต ร า ส ่ ว น ห ม ุ น เว ี ย น เจ ้ า ห น ี กา ร ค ้ า 
FE- MN 
Cash Cycle = ร ะ ย ะ เว ล า เก ็ บ ห น ี เฉลี่ย - ร ะ ย ะ เว ล า ชํา ร ะ ห น ี เฉ ล ิ ย 
ล่ i SN PR UT FM Ce I 
เน ื ่ อ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เพ ี ย ง เล ็ ก น ้ อ ย จ า ก ก า ร ท ี บ ร ิ ษั ท ไม ่ ม ี โค ร ง ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ใน ช่ ว ง ด ั ง ก ล ่ า ว ด ั ง น ั น เพ ื ่ อ ให ้ ล sh 
Cycle ส ะ ท ้ อ น ถึ ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ไม ่ ได ้ ร ว ม ร ะ ย ะ เว ล า ขา ย ส ิ น ค ้ า เฉ ล ี ่ ย ด ั ง ก ล ่ า ว 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น = ก ํ า ไร จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น / ขา ย ส ุ ท ธิ 
โด ย ท ี ่ ก ํ า ไร จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ค ื อ ก ํ า ไร ก ่ อ น ห ั ก ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท า ง ก า ร ง ิ น แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ แล ะ ขา ย ส ุ ท ธิ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ร า ย ได ้ จ า ก ส ั ญ ญ า ท ิ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า - 
ขา ย , ร า ย ได ้ จ า ก ส ั ญ ญ า ท ิ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า - ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ ร า ย ได ้ จ า ก ส ั ญ ญ า ท ี ่ ทํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า - ค ่ า ส ิ ท ธิ 
อ ั ต ร า ส ่ ว น ส ิ น ส ด ต ่ อ ก า ร ท ํ า ก ํ า ไร = ก ร ะ แส ผิ น ส ด จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น / ก ํ า ไร จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 
อ ั ต ว รา ผล ต อ บ แท น ต ่ อ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (80) = ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ / ล ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (เฉ ล ี ่ ย ) 
โด ย ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ซึ ่ ง เป ็ น ต ั ว เล ข ท ิ น ํ า ม า จ า ก ง บ ก ํ า ไร / ข า ด ท ุ น จ ะ ต ้ อ ง ถู ก ป ร ั บ เป ็ น ต ั ว เล ข เต ็ ม ป ี (ค ก ท น ล | ่ 2๑d) แล ะ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เฉ ล ี ่ ย ล ํ า ห ร ั บ ไต ร ม า ส 2 ต ้ อ ง 
: ข่ : 

เฉ ล ี ย โด ย ใช ้ ส ู ต ร (ย อ ด ล สิน ส ุ ด ไต ร ม า ส ใน ป ี ก ่ อ น ห น ้ า + ย อ ด ส ิ น ส ุ ด ไต ร ม า ส ใน ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น )/2 
อ ั ต ร า ผล ต อ บ แท น จ า ก ส ิ น ท ร ั พ ย ์ (80 ล ) = ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ / ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม (เฉ ล ิ ย ) 


โด ย ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ซึ ่ ง เป ็ น ต ั ว เล ข ท ี ่ น ํ า ม า จ า ก ง บ ก ํ า ไร / ข า ด ท ุ น จ ะ ต ้ อ ง ถู ก ป ร ั บ เป ็ น ต ั ว เล ข เต ็ ม ป ี (ฉก ก น ล | ่ 2๑d) แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม เฉ ล ี ่ ย สํ า ห ร ั บ ไต ร ม า ส 2 ต ้ อ ง เฉ ล ี ่ ย 


โด ย ใช ้ ส ู ต ร (ย อ ด ล ิ ้ น ส ุ ด ไต ร ม า ส ใน ป ี ก ่ อ น ห น ้ า + ย อ ด ล ิ ้ น ส ุ ด ไต ร ม า ส ใน ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น )/2 

อ ั ต ร า ผล ต อ บ แท น จ า ก ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ถา ว ร = (ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ + ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า ) / ล ิ น ท ร ั พ ย ์ ถา ว ร ส ุ ท ธิ (เฉ ล ี ่ ย ) 

โด ย ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ก ่ อ น ห ั ก ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า ซึ ่ ง เป ็ น ต ั ว เล ข ท ี ่ น ํ า ม า จ า ก ง บ ก ํ า ไร / ข า ด ท ุ น จ ะ ต ้ อ ง ถู ก ป ร ั บ เป ็ น ต ั ว เล ข เต ็ ม ป ี (ล ท ก น อ | ๑ ๕ ) แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ถา ว ร ส ุ ท ธิ เฉ ล ี ่ ย ค ื อ 
บ ั ญ ชี อ ุ ป ก ร ณ์ ใน ง บ ก า ร เง ิ น ซึ ่ ง ส ํ า ห ร ั บ ไต ร ม า ส 2 ต ้ อ ง เฉ ล ี ่ ย โด ย ใช ้ ส ู ต ร (ย อ ด ล ิ ้ น ส ุ ด ไต ร ม า ส ใน ป ี ก ่ อ น ห น ้ า + ย อ ด สิ้น ส ุ ด ไต ร ม า ส ใน ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น )/2 

อ ั ต ร า ก า ร ห ม ุ น ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ = ร า ย ได ้ ร ว ม / ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม (เฉ ล ี ่ ย ) 

โด ย ร า ย ได ้ ร ว ม ซึ ่ ง เป ็ น ต ั ว เล ข ท ี ่ น ํ า ม า จ า ก ง บ ก ํ า ไร / ข า ด ท ุ น จ ะ ต ้ อ ง ถู ก ป ร ั บ เป ็ น ต ั ว เล ข เต ็ ม ป ี (A ท ก น ล lized) แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม เอ ล ี ่ ย ส ํ า ห ร ั บ ไต ร ม า ส 2 ต ้ อ ง เฉ ล ี ่ ย 
โด ย ใช ้ ส ู ต ร (ย อ ด ล ิ ้ น ส ุ ด ไต ร ม า ส ใน ป ี ก ่ อ น ห น ้ า + ย อ ด ล ิ ้ น ส ุ ด ไต ร ม า ส ใน ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น )/2 

อ ั ต ร า ผล ต อ บ แท น จ า ก ล สินทรัพย์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น = (ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ + ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ) / ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ส ุ ท ธิ (เฉลี่ย ) 

โด ย ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ก ่ อ น ห ั ก ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย (เฉ พ า ะ ค ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ว ) ซึ ่ ง เป ็ น ต ั ว เล ข ท ี ่ น ํ า ม า จ า ก ง บ ก ํ า ไร / ข า ด ท ุ น จ ะ ต ้ อ ง ถู ก ป ร ั บ เป ็ น ต ั ว เล ข เต ็ ม ป ี (ค ก ก น ล !ized) 
แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ส ุ ท ธิ เฉ ล ี ่ ย ค ื อ บ ั ญ ชี ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร ใน ง บ ก า ร เง ิ น ซึ ่ ง ล ํ า ห ร ั บ ไต ร ม า ส 2 ต ้ อ ง เฉ ล ี ่ ย โด ย ใช ้ ส ู ต ร (ย อ ด ล ิ ้ น ส ุ ด ไต ร ม า ส 
น ป ี ก ่ อ น ห น ้ า + ย อ ด ล ิ ้ น ส ุ ด ไต ร ม า ส ใน ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น )/2 


อ ั ต ร า ก า ร ห ม ุ น ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น = ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ / ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ส ุ ท ธิ (เฉ ล ี ย ) 


_ ร ร 


โด ย ร า ย ได ้ ค ่ า ส ล ิ ท ธิ ค ื อ ร า ย ได ้ จ า ก ส ั ญ ญ า ท ิ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า - ค ่ า ล ิ ท ธิ ใน ง บ ก า ร เง ิ น ซึ ่ ง เป ็ น ต ั ว เล ข ท ี ่ น ํ า ม า จ า ก ง บ ก ํ า ไร / ข า ด ท ุ น จ ะ ต ้ อ ง ถู ก ป ร ั บ เป ็ น ต ั ว เล ข เ ต ็ ม ป ี 


ฆ ข่ 


ง่ x 


(Annualized) แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ส ุ ท ธิ เฉ ล ี ย ค ื อ บ ั ญ ช ี ล ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ใน ง บ ก า ร ฉิ น ซึ ่ ง ล ํ า ห ร ั บ ไต ร ม า ส 2 ต ้ อ ง เฉ ล ี ่ ย โด ย ใช ้ ส ู ต ร (ย อ ด 


ส ิ น ส ุ ด ไต ร ม า ส ใน ป ี ก ่ อ น ห น ้ า + ย อ ด ส ิ น ส ุ ด ไต ร ม า ส ใน ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น )/2 


จ จ 


ขะ ! 
ฆ ่ 


ท ั ง น ี ่ เน ื อ ง จ า ก ล ั ก ษ ณ ะ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ซึ ง ใช ้ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น เป ็ น ห ล ั ก ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ จ ึ ง เพ ิ ม ก า ร ค ํ า น ว ณ อ ั ต ร า ผล ต อ บ แท น จ า ก 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น แล ะ อ ั ต ร า ก า ร ห ม ุ น ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ใน ก า ร อ ธิ บ า ย เพ ื ่ อ ให ้ ส ะ ท ้ อ น ถึ ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ได ้ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น 


" $ 
อ ั ต ร า ล ่ ว น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ช ํ า ร ะ ด อ ก เบ ี ย (1R) = (ก ร ะ แส ส ิ น ส ด ส ุ ท ธิ จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น + ร า ย ก า ร ด อ ก เบ ี ย จ ่ า ย + ร า ย ก า ร ภา ษี จ ่ า ย ) / ร า ย ก า ร ด อ ก เบ ี ย จ ่ า ย 


é 2 " oh ม Se h HA oi 
อ ั ต ร า ล่ ว น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ช ขํา ร ะ ภา ร ะ ผู ก พ ั น (C ล sh 8 ล ะ is) = ก ร ะ แส ผิ น ส ด จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น / (ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ ห น ี ่ สิ น + ร า ย จ ่ า ย ล ง ท ุ น + ซื อ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ + เง ิ น ป ั น 
ผล จ ่ า ย ) 


ม i ๊ : ! 
อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี ่ ส ิ น ส ุ ท ธิ ต ่ อ ก ํ า ไร ก ่ อ น ด อ ก เบ ี ย จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ ค ่ า เล ื อ ม ร า ค า (๓ et debt to EBITpA rativ) = ห น ี ่ ส ิ น ร ะ ย ะ ส ั น แล ะ ร ะ ย ะ ย า ว เฉ พ า ะ ท ี ่ ม ี ภา ร ะ 


ช้ อ ง 3 a ร 3 ม อ ก อ เอ รง ฆ่า ° ' ชั ้ อ ง ส ร "ชะ ว เลื ่ ' 
ด อ ก เบ ย จ า ย - เ ง น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ย บ เท า เง ิ น ส ด + เง ิ น ล ง ท ุ น ใน ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ป ร ะ เภ ท เพ ื ่ อ ค ้ า / (ก ํ า ไร ก ่ อ น ห ั ก ด อ ก เบ ี ย จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ ค ่ า เล ื ่ อ ม ร า ค า ค ่ า ต ั ด 


จํา ห น ่ า ย ) 

4 ส ว ชั ว ส a Ca i L | 

อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี ่ สิ น ท ี ่ ม ี ภา ร ะ ด อ ก เบ ี ย ท ิ ค ร บ ก ํ า ห น ด ภา ย ใน 1 ป ี ต ่ อ ห น ี ส ิ น ท ิ ม ี ภา ร ะ ด อ ก เบ ี ย จ ่ า ย ท ั ้ ง ห ม ด (เท ่ า ) (Interest Bearing Debt matured in 1 year to 
, , 2 ะ da eo to a a dco SS te os ม 

total interest-bearing Debt) = ห น ี ่ สิ น ร ะ ย ะ ส ั น เฉ พ า ะ ท ิ ม ี ภา ร ะ ด อ ก เบ ี ย จ ่ า ย แล ะ ห น ี ่ สิ น ร ะ ย ะ ย า ว ท ิ ม ี ภา ร ะ ด อ ก เบ ี ย จ ่ า ย ท ิ จ ะ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ค ื ่ น ภา ย ใน 12 


" " i 2 
เด ื อ น น ั บ จ า ก ว ั น ส ิ น ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า ร า ย ง า น / ห น ี ่ ส ิ น ร ะ ย ะ ส ั น แล ะ ร ะ ย ะ ย า ว เฉ พ า ะ ท ี ม ี ภา ร ะ ด อ ก เบ ี ย จ ่ า ย ท ั ง ห ม ด ใน ง บ ก า ร ผิ น ร ว ม 

ฆ้ : 1 g 
อ ั ต ร า ล ่ ว น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ซํา ร ะ ห น ี (95CR) ค ํ า น ว ณ จ า ก ก ํ า ไร ก ่ อ น ห ั ก ด อ ก เบ ี ย จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ ค ่ า เล ื ่ อ ม ร า ค า แล ะ ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ห า ร ด ้ ว ย (ห น ี ส ิ น ร ะ ย ะ 
ะ Ja de: TS i CT 
ล ั น ท ี ม ี ภา ร ะ ด อ ก เบ ี ย + ห น ี ่ ส ิ น ร ะ ย ะ ย า ว ท ี ่ ม ี ภา ร ะ ด อ ก เบ ี ย ท ี ่ ค ร บ ก ํ า ห น ด ภา ย ใน 1 ป ี ) 


ม 
ค ํ า น ว ณ จ า ก ม ู ล ค ่ า เง ิ น ป ั น ผล ร ว ม ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี / ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ (ไม ่ ใช ้ “งิ น ป ั น ผล จ ่ า ย ต ่ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ”) ท ั ง น ี ่ บ ร ิ ษั ท ไม ่ ม ี เง ิ น ป ั น ผล จ ่ า ย ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2561 


โด ย ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ซึ ่ ง เป ็ น ต ั ว เล ข ท ิ น ํ า ม า จ า ก ง บ ก ํ า ไร / ข า ด ท ุ น จ ะ ต ้ อ ง ถู ก ป ร ั บ เป ็ น ต ั ว เล ข เต ็ ม ป ี (ลก ก น ล |ized) 
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5. ข้ อ ม ู ล ท ั ว ไป แล ะ ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ อ ื น 


JK 


' 
vw 


5. ข้ อ ม ู ล ท ั ว ไป แล ะ ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ อ ื ่ น 


5.1 ข้ อ ม ู ล ท ั ่ ว ไป 


FT 
ข ื อ บ ร ิ ษั ท 
ข ื อ ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ 


อ ย ่ อ 


Rh 


ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


ข 
_ 


RE ; 
ท ิ ต ั ง ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ 


เล ข ท ะ เบ ี ย น บ ร ิ ษั ท 
Website US น ท 
โท ร ศั พ ท ์ 

| 
ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 


v 


1 ฒ ๋ vy 6 
ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ (พ า ร ์ ) ห ุ ้ น ล ะ 


ท ุ น ท ิ อ อ ก แล ะ เร ี ย ก ซํา ร ะ แล ้ ว 


น า ย ท ะ เบ ี ย น ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ก ฎ ห ม า ย 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


JKN GLOBAL MEDIA PUBLIC COMPANY LIMITED 
JKN 


ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ห ล ั ก 4 ธุ ร ก ิ จ ได ้ แก ่ 1) ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 


๑ 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ 2) ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ไป 


i ๑ 


ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 3) ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า 4) 


C} 


ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ 


45/14 อ า ค า ร เจ เค เอ ็ น แก ล เล อ ร ี ศา ล า ย า ห ม ู ่ ท ี ่ 1 ต ํ า บ ล ท ร ง ค น อ ง อ ํ า เภ อ ส า ม พ ร า น 


จ ง ห ว ั ด น ค ร ป ฐ ม 73210 
0107559000303 


http://www.jknglobal.com 


034-310569 

454,080,293.50 บ า ท ( ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564) 

0.50 บ า ท 

303,749,128 บ า ท ( ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564) 

บ ร ิ ษั ท ศู น ย ์ ร ั บ ฝา ก ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด (TS0) 

อ า ค า ร ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 

ล ข ท ี ่ 93 ถนน ร ั ชด า ภิ เษ ก แข ว ง ด ิ น แด ง เข ต ด ิ น แด ง ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 10400 
โท ร ศั พ ท ์ : (66) 2009-9000 

โท ร ส า ร : (66) 2009-9991 


ว ็ บ ไซ ด ์ : https://www.set.or.th/tsd/th/tsd.html 


๑ 0 ๐ vu 


บ ร ิ ษั ท ส อ บ บ ั ญ ช ี ธร ร ม น ิ ต ิ จ ํ า ก ั ด 

178 อ า ค า ร ธร ร ม น ิ ต ิ ชั ้ น 6-7 ซอ ย เพ ิ ่ ม ท ร ั พ ย ์ (ป ร ะ ชา ชื ่ น 20) ถนน ป ร ะ ชา ชื ่ น แข ว ง 
บ า ง ชื ่ อ เข ต บ า ง ชื ่ อ ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 10800 

โท ร ศั พ ท ์ : (66) 2596-0500 ต ่ อ 327 

โท ร ส า ร : - 

เว ็ บ ไซ ต ์ : พ พ พ . า aa.¢ ๐ .th 

บ ร ิ ษั ท ก ุ ต้ น แอ น ด ์ พ า ร ์ ท เน อ ร ์ จ ํ า ก ั ด 

ชั ้ น 23 ย ู น ิ ต 6 แล ะ F อ า ค า ร เก ษ ร ท า ว เว อ ร ์ เล ข ท ี ่ 127 ถนน ร า ชด ํ า ร ิ แข ว ง ล ุ ม พ ิ น ี ่ 
เข ต ป ท ุ ม ว ั น ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 10330 

โท ร ศั พ ท ์ : (66) 2838-1771 


โท ร ส า ร : (66) 2838-1795 
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Global 


JK 


2 L284 mou OC CO LT 


ข้ อ ม ู ล ท ั ่ ว ไป ขอ ง น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ถื อ ห ุ ้ น ต ั ้ ง แต ่ ร ้ อ ย ล ะ 10 ขึ ้ น ไป ขอ ง จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย ได ้ แล ้ ว 


a 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


ท ุ น ส ั ด ส ่ ว น 
Oe az a ชํา ร ะ แล ้ ว CE 
ชื อ บ ร ิ ษั ท ส ถา น ท ี ่ ต ั ง ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ ชน ิ ด ห ุ ้ น จ ด ท ะ เบ ี ย น EE, ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 
(บ า ท ) (%) 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ด 818 ห ม ู ่ 2 ต . ล ํ า โร ง เห น ื อ ให ้ บ ร ิ ก า ร ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ก า ร ผล ิ ต ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 500,000,000 50,000,000 100 
อ . เ ม ื อ ง ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร จ . ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ ส ุ ข ภา พ ค ว า ม ง า ม แล ะ 
ส ิ น ค ้ า อ ุ ป โภ ค บ ร ิ โภ ค 
บ ร ิ ษั ท ค ว อ ต โท ร พ ี ่ จ ํ า ก ั ด ” 818 ห ม ู ่ 2 ต . ล ํ า โร ง เห น ื อ อ . เ ม ื อ ง ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร ไม ่ ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 1,000,000 1,000,000 100 
จ . ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ด? 4 ซอ ย ส ู ขุ ม ว ิ ท 62 แย ก 10 ถนน ส ู ขุ ม ว ิ ท ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื ่ อ ง ด ื ่ ม ท ี ่ ไม ่ ม ี แอ ล ก อ อ ล ์ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 34,000,000 34,000,000 80.4 
แข ว ง บ า ง จ า ก เข ต พ ร ะ โข น ง 
ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 
บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ เ ว อ เร จ จ ํ า ก ด 4 ซอ ย ส ู ขุ ม ว ิ ท 62 แย ก 10 ถนน ส ู ขุ ม ว ิ ท โร ง ง า น ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เร ื ่ อ ง ด ื ่ ม ท ี ่ ไม ่ ม ี ่ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 93,000,000 93,000,000 60 
แข ว ง บ า ง จ า ก เข ต พ ร ะ โข น ง แอ ล ก อ อ ล ์ 
ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไฮ ช็ อ ป ป ี ง จ ํ า ด 2034/75-76 อ า ค า ร อ ิ ต ั ล ไท ย ท า ว เว อ ร ์ ชั น 16 จั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า ผ่ า น ซ่ อ ง ร า ย ก า ร Ho ๓ e ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 581,730,000 581,730,000 51 
ถนน เพ ชร บ ุ ร ี ต ั ด ให ม ่ แข ว ง บ า ง ก ะ ป ี Shopping ท า ง โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ e-Commerce 
เข ต ห ้ ว ย ขวา ง ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 
บ ร ิ ษั ท ไฮ ช็ อ ป ป ึ ้ ง ท ี ่ ว ี จ ํ า ก ั ด “ 2034/75-76 อ า ค า ร อ ิ ต ั ล ไท ย ท า ว เว อ ร ์ ชั น 16 ไม ่ ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 10,000,000 10,000,000 ๐ 51 


a ' 
ถนน เพ ชร บ ุ ร ี ต ั ด ให ม ่ แข ว ง บ า ง ก ะ ป ี 


เข ต ห ้ ว ย ขวา ง ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ๓ ne Report) 


110 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


ท ุ น 2 สิ ด ส ่ ว น 
A EE ES ชํา ร ะ แล ้ ว NS 
ชื อ บ ร ิ ษั ท ส ถา น ท ี ต ั ง ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ ชน ิ ด ห ุ ้ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ร ต ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 
(บ า ท ) (%) 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด 45/14 อ า ค า ร เจ เค เอ ็ น แก ล เล อ ร ี ่ ศา ล า ย า ไม ่ ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 100,000,000 100,000,000 100 
ห ม ู ่ ที ่ 1 ต . ท ร ง ค น อ ง อ . ส า ม พ ร า น จ . น ค ร ป ฐ ม 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด 45/14 อ า ค า ร เจ เค เอ ็ น แก ล เล อ ร ี ่ ศา ล า ย า ไม ่ ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 80,000,000 80,000,000 100 
ห ม ู ่ ที ่ 1 ต . ท ร ง ค น อ ง อ . ส า ม พ ร า น จ . น ค ร ป ฐ ม 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี ่ จ ํ า ก ั ด 45/14 อ า ค า ร เจ เค เอ ็ น แก ล เล อ ร ี ่ ศา ล า ย า ไม ่ ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 10,000,000 10,000,000 100 
ห ม ู ่ ที ่ 1 ต . ท ร ง ค น อ ง อ . ส า ม พ ร า น จ . น ค ร ป ฐ ม 
JKN Global Content PTE. LTD. 182 Cecil Street, Level 17, Frasers Tower, เป ็ น ต ั ว แท น ขอ ง ง K ม ใน ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ซื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 7,605,137 7,605,137 100 
Singapore 069547 ค อ น เท น ต ์ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ด อ ล ล ่ า ร ์ ส ห ร ั ฐ ด อ ล ล ่ า ร ์ ส ห ร ั ฐ 
ค อ น เท น ต ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ห ม า ย เห ต ุ MN เป ็ น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ผ่ า น บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด 
12 เป ็ น ส ั ด ล ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม โด ย บ ร ิ ษั ท ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ เ ว อ เร จ จ ํ า ก ั ด ร ้ อ ย ล ะ 60 แล ะ บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ เ ว อ เร จ จ ํ า ก ั ด ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด 
ร ้ อ ย ล ะ 49 
/3 เป ็ น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ผ่ า น บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไฮ ช็ อ ป ป ิ ้ ง จ ํ า ก ั ด 
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Yl บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


5.2 ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ อ ื น 
- ไม ่ ม ี - 
5.3 ข้ อ พ ิ พ า ท ท า ง ก ฎ ห ม า ย 


' 


ณ ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ม ี ข้ อ พ ิ พ า ท ท า ง ก ฎ ห ม า ย ท ิ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง 


A ve ~ 


บ ร ิ ษั ท ฯ ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ล ํ า ค ั ญ แล ะ ไม ่ ม ี ข้ อ พ ิ พ า ท ท ิ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ด ้ า น ล บ อ ั น อ า จ จ ะ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ขอ ง 


v 


บ ร ิ ษั ท ฯ ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ม ี จ ํ า น ว น ส ู ง ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ล ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ต ล อ ด จ น ไม ่ ม ี ข้ อ พ ิ พ า ท ท า ง ก ฎ ห ม า ย ท ิ ม ิ ได ้ เก ิ ด จ า ก ก า ร 


ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โด ย ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
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ส ่ ว น ท 2 
ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร 


°. 


6. น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร 


JK 


6. น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร 


6.1 ภา พ ร ว ม ขอ ง น โย บ า ย แล ะ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร 


๑ 


บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น โด ย ย ึ ด ถื อ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ด ี โด ย ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ส ิ ท ธิ 


va ม Vv ร ่ ร i va ม Vv vad vv ณ ๑ uv 1 I ซ่ ๑ om ๑ va Vv ' | า 
ผู ่ ถก อ ห ุ น แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ิ ม ิ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เล ี ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ย า ง ต อ เน อ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม 


oo 2 & va A | v I ] ๑ uv v ๐ 
ก า ร ค ํ า น ึ ง ถึ ง บ ท บ า ท ขอ ง ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เล ี ย ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล แล ะ ค ว า ม โป ร ่ ง ใส ร ว ม ถึ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ 


v v 


ก า ร ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ฑิ ด ี เพ ื ่ อ เพ ิ ม ค ว า ม เช ื อ ม ั น ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ผู ้ ล ง ท ุ น แล ะ 


Vv ว 4 ll 
ผู ้ เก ิ ย ว ข้ อ ง ท ุ ก ฝ่า ย 


ข 


ท ั ง น ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร จ ั ด ท ํ า น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ค ร ั ง แร ก เม ื ่ อ ป ี 2559 ก ่ อ น ก า ร แป ร ส ภา พ 
เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ํ า ก ั ด ม ห า ชน แล ะ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ท บ ท ว น เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ท ุ ก ป ี เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ค ว า ม เป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น เห ม า ะ ส ม ก ั บ ภา ว ก า ร ณ์ แล ะ 
ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ ร ว ม ท ั ้ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แน ว ท า ง ท ิ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น ก ํ า ก ั บ ด ู แล ต ่ า ง ๆ 
อ L นา น ด wv Lo i 
ก ํ า ห น ด ขึ ่ น เพ ิ ม เต ิ ม ซึ ่ ง เป ็ น ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ แน ว ท า ง ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ให ้ เป ็ น เป ต า ม ม า ต ร ฐา น ส า ก ล โด ย ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ป ฏิ บ ั ต ิ 


ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ด ี ส ํ า ห ร ั บ บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ป ี 2560 แล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แน ว ท า ง ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


v 


ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น ๆ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 


a 


6.1.1 น โย บ า ย แล ะ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


~ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ใน ฐา น ะ ต ั ว แท น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เป ็ น ผู ้ ท ิ ม ี บ ท บ า ท ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ก ํ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


v 


I 
~~ | 


ต ล อ ด จ น ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ก วัตถุประสงค์ ว ข้ อ บ ั ง บ เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า ให ้ ก ั บ ก ิ จ ก า ร แล ะ 


เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ร ะ ย ะ ย า ว 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ใน ก า ร ส ร ้ า ง เส ร ิ ม ค ว า ม เข ื ้ อ ม ั น ให ้ ก ั บ 


2 ม ม ขม yy 
ถ 


อ ห ุ ้ น แล ะ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เล ี ย ท ุ ก ฝ่า ย โด ย ก ร ร ม ก า ร แต ่ ล ะ ท ่ า น จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ิ ด ้ ว ย ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ซื อ ส ั ต ย ์ ส ุ จ ร ิ ต แล ะ ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง 


ม ม่ 


ร ั ก ษา ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ร ว ม ท ั ้ ง ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข้ อ บ ั ง ค ั บ แล ะ ม ต ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
๑ ลั ่ va Vv 
ต ล อ ด จ น ม ต ิ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถือ ห ุ ้ น 


vy 
A 


น อ ก จ า ก น ี ่ ย ั ง ได ้ จ ั ด ท ํ า น โย บ า ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท โด ย ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ ให ้ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เข ้ า ใจ บ ท บ า ท 


๑ ม ~~ I 


ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ต น ที ม ี ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ แส ด ง ได ้ ว ่ า จ ะ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ อ ย ่ า ง ม ี 


ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล แล ะ ม ี ค ว า ม โป ร ่ ง ใส 


SS] v ~. 


6.1.2 น โข บ า ย แล ะ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี เก ี ย ว ก ั บ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย 


ม จ ม 


fi 
๑ RG ๑ a 


บ ร ิ ษั ท ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ดิ ล สํา ห ร ั บ บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ป ี 2560 ซึ ่ ง ค ว อ บ ค ล ุ ม แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ง น ี 
a a Ci vy 
ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


บ ร ิ ษั ท ให ้ ค ว า ม สํา ค ั ญ ก ั บ ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น อ ั น ด ั บ แร ก โด ย บ ร ิ ษั ท ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ม ั น ใจ ได ้ ว ่ า 


v 
v va ๑ ๕d 


va va vu vy ม vy 1 ๑ ร ๑ i ม v ๑ ร ๑ ร a , 
ผู้ ถ่ อ ห ุ ้ น ส า ม า ร ถ ใ ช้ ล ิ ท ธิ พ ิ น ฐา น ใน ฐา น ะ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ อ ย ่ า ง ค ร บ ถ้วน เช ่ น (1) ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ซื อ ขา ย ห ร ื อ โอ น ห ุ ้ น (2) ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ม ี ล ่ ว น 


v 


แบ ่ ง ก ํ า ไร ขอ ง บ ร ิ ษั ท (3) ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ได ้ ร ั บ ข้ อ ม ู ล ข่ ข่ า ว ส า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ ผ่ า น ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง 
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I ข 
v๑ vA Vv | oo ม 


wr ty ET ซน ฆ ่ ม | 
ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ห ร ื อ โด ย ว ิ ธี ก า ร อ ิ น ใด (4) ล ิ ท ธิ ใน ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม เพ ื ่ อ ใช ้ ส ิ ท ธิ อ อ ก เล ี ่ ย ง ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ แต ่ ง ต ั ง ห ์ ร ื อ 


ช่ q 


v 1 
ow | i 


ถอด ถอน ก ร ร ม ก า ร ก า ร พ ิ จ า ร ณา ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ก า ร แต ่ ง ต ั ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ก า ร เพ ิ ม ท ุ น แล ะ อ อ ก ห ุ ้ น 


ให ม ่ ร ว ม ท ั ้ ง ส ล ิ ท ธิ ใน ก า ร ต ั ง ค ํ า ถา ม ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เก ี ๋ ย ว ก ั บ ร า ย ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ เร ื อ ง อ ิ น ใด ท ี ่ น ํ า เส น อ 
แม dt.-& sk 4 os ๑ dd ม อ ม 
ต ่ อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ น อ ก จ า ก น ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ย ั ง ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ส ิ ท ธิ ผู ้ ถิ อ ห ุ ้ น 


ด ั ง ต ่ อ ไป 


he si 


(1) น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ด ี เก ิ ย ว ก ั บ ก า ร ด ู แล ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


vv ม 
vv ~- 


(ก ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ห น ้ า ท ิ ป ก ป ้ อ ง แล ะ เค า ร พ ล ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขั น พ ื น ฐา น ได ้ แก ่ ส ิ ท ธิ ก า ร ซื ่ อ ขา ย ห ร ื อ 


ม 


โอ น ห ุ ้ น ล ิ ท ธิ ใน ก า ร ม ี ส ่ ว น แบ ่ ง ก ํ า ไร ขอ ง ก ิ จ ก า ร ส ลิ ท ธิ ใน ก า ร ได ้ ร ั บ ข่ า ว ส า ร ข้ อ ม ู ล ก ิ จ ก า ร อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ ส ล ิ ท ธิ ใน ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ผู ้ 


ม่ 


| v 
| | ม i 


ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ แต ่ ง ต ั ้ ง ห ร ื อ ถอด ถอน ก ร ร ม ก า ร ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น บ ั น ผล ก า ร ก ํ า ห น ด ห ร ื อ แก ้ ไข ข้ อ บ ั ง ค ั บ ห ร ื อ 


ห น ั ง ส ื อ บ ร ิ ค ณ ห ์ ส น ธิ ก า ร ล ด ท ุ น ห ร ื อ เพ ิ ม ท ุ น แล ะ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย ก า ร พ ิ เศ ษ เป ็ น ต ้ น 


! 
| I 


( ข ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ห น ้ า ท ิ ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน เร ื อ ง ต ่ า ง ๆ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม 


ww v v ' 


va ° Vv 1 ๑ ร vA v I ๑ ร ม ี ่ 
า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี ได ้ แก ่ ล ิ ท ธิ ใน ก า ร เส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ล ิ ท ธิ ใน ก า ร เส น อ บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ 


3 


ด เล ื อ ก เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ส ่ ง ค ํ า ถา ม ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส ิ ท ธิ ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น แล ะ 


ข 
ww 


i ม , 
ต ั ้ ง ค ํ า ถา ม ต ่ อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม เป ็ น ต ้ น 


(ค ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ห น ้ า ท ิ ใน ก า ร ง ด เว ้ น ก า ร ก ร ะ ท ํ า ใด ๆ อ ั น เป ็ น ก า ร ล ะ เม ิ ด ห ร ื อ จ ํ า ก ั ด ส ิ ท ธิ ห ร ื อ ก า ร 


v 


ล ิ ด ร อ น ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ก า ร เข ้ า ถึ ง ข้ อ ม ู ล ส า ร ส น เท ศ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ต ้ อ ง เป ิ ด เผย ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ต ่ า ง ๆ แล ะ ก า ร เข ้ า ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ 


ร ย ม ๐ 


ห ุ ้ น เช ่ น ไม ่ น ํ า เส น อ เอ ก ส า ร ท ี ม ี ข้ อ ม ู ล ล ํ า ค ั ญ เ พ ิ ม เต ิ ม อ ย ่ า ง ก ะ ท ั น ห ั น ไม ่ เพ ิ ม ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห ร ื อ เป ล ี ย น แป ล ง ข้ อ ม ู ล ล ํ า ค ั ญ โ ด ย 


ไม ่ ได ้ แจ ้ ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า เป ็ น ต ้ น 


v 


(ง ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ห น ้ า ท ิ อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ก า ร ใช ้ ล ิ ท ธิ ต ่ า ง ๆ เช ่ น ก า ร ให ้ ข้ อ ม ู ล 


oo a 2 ew 1 — 6 ๑ uv Lv 
ล ํ า ค ั ญ ท ี เป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น ผ่ า น ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ต ้ น 


v v v 


โด ย ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม แล ะ 


q 


เส น อ บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ ค ั ด เล ื อ ก เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า ต ั ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 13 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 ถึ ง ว ั น ท ี ่ 31 ม ก ร า ค ม 2564 โด ย ป ร ะ ก า ศ ข ่ า ว 


เร ขอ 4d Vv 


ผ่ า น ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ บ น เว ็ บ ไซ ด ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แต ่ ไม ่ ม ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เส น อ ว า ร ะ ห ร ื อ ข ื อ บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ เล ื อ ก ต ั ้ ง เป ็ น 


ม่ q 


ก ร ร ม ก า ร แต ่ อ ย ่ า ง ใด 


7; 


(2) ก า ร เป ิ ด เผย ส า ร ส น เท ศ เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


“7 


๑ vv ง ขม v 


(ก ) บ ร ิ ษั ท ม ี น โย บ า ย ให ้ ข้ อ ม ู ล เก ี ๋ ย ว ก ั บ ว ั น เว ล า ส ถา น ท ี ่ แล ะ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ต ล อ ด จ น ข้ อ ม ู ล 


$s a ว ร่ Vv A ช่ a vy vw ฑ ่ va Vv i uN Vv y Vv 1 A a 3 A 
ท ั ง ห ม ด ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ เร ื อ ง ท ิ ต ้ อ ง ต ั ด ส ิ น ใจ ใน ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เป ็ น ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ แล ะ ท ั น เว ล า ส ํ า ห ร ั บ ก า ร 


ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน แต ่ ล ะ ค ร ั ง บ ร ิ ษั ท ม ื น โย บ า ย ใน ก า ร เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ศึ ก ษา ข้ อ ม ู ล ก ่ อ น ว ั น ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น ก า ร 


v 


ป ร ะ ชุ ม ผ่ า น ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย ม ี ข้ อ ม ู ล เห ม ื อ น ก ั บ ข้ อ ม ู ล ใน ร ู ป แบ บ เอ ก ส า ร ท ี บ ร ิ ษั ท จ ั ด ส ่ ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


ม่ 


( ข ) ห ล ั ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แต ่ ล ะ ค ร ั ง บ ร ิ ษั ท จ ะ ร ว บ ร ว ม เน ื ่ อ ห า ก า ร ป ร ะ ชุ ม ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 


| oo Vv a oo 


ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ม ต ิ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ก า ร ล ง ค ะ แน น เล ี ่ ย ง ต ล อ ด จ น ค ํ า ถา ม แล ะ ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ ั ด ท ํ า เป ็ น “ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม 


q 
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ผู ถ่ อ ห ุ ้ น ” เผย แพ ร ่ ขึ ้ น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ร ว ม ถึ ง ส ่ ง ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ด ั ง ก ล ่ า ว ไป ย ั ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ภา ย ใน 14 ว ั น น ั บ จ า ก ว ั น 
ป ร ะ ชุ ม โด ย ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ล ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ("ส ํ า น ั ก ง า น 


ก . ล . ต .") แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ 


~~ 


อ ห ุ ้ น โด ย จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร 


(ค ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ไม ่ จ ํ า ก ั ด ส ิ ท ธิ ขอ ง ผ ู ้ ถื 


ม ่ 


' 
ร ร ย ม ow 


เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ส า ร ส น เท ศ ผ ่ า น ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ล ่ ว ง ห น ้ า แล ะ บ ร ิ ษั ท จ ะ ไม ่ น ํ า เส น อ เอ ก ส า ร ท ิ ม ี ข้ อ ม ู ล ล ํ า ค ั ญ เ พ ิ ม เต ิ ม 


๐ 


yi vA Vv ๑ vw I = A ร่ Vv 1 vy vv Vv 
ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ บ ร ิ ษั ท จ ะ ไม ่ เพ ิ ม ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห ร ื อ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ โ ด ย ไม ่ แจ ้ ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ 
ล ่ ว ง ห น ้ า 
(ง ) บ ร ิ ษั ท เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ ร ั บ ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร แล ะ ส า ร ส น เท ศ ท ิ เป ็ น ข้ อ ม ู ล ป ั จ จ ุ บ ั น ผ่ า น ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ 


° 


ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง ส ม ้ า เส ม อ 


1 
Vv | 


ใน ป ี 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 1 ค ร ั ง ค ื อ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 ใน ว ั น ท ิ 


q 


30 เม ษา ย น 2564 ซึ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ เผย แพ ร ่ ห น ั ง ส ื ่ อ เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม แล ะ เอ ก ส า ร ท ิ เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 


v | เ 
ร ส ร ๕ o 


บ น เว ็ บ ไซ ด ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า 21 ว ั น ท ั ้ ง น ิ เนื้อ ง จ า ก ส ถา น ก า ร ณ์ ก า ร แพ ร ่ ร ะ บ า ด ขอ ง โค ว ิ ด -19 จ ิ ่ ง ท ํ า ให ้ ม ี ก า ร 

เป ล ี ่ ย น แป ล ง ร ู ป แบ บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม เป ็ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผ่ า น ล ื อ อ ิ เล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส ์ เพ ี ย ง ร ู ป แบ บ เด ี ย ว ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ได ้ เผย แพ ร ่ ห น ั ง ส ื ่ อ เช ิ ญ 

ป ร ะ ชุ ม แล ะ เอ ก ส า ร ท ี ่ เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม เป ็ น ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า 30 ว ั น ต า ม ท ิ เค ย ป ฏิ บ ั ต ิ เป ็ น ป ก ต ิ ได ้ แล ะ ได ้ ม ี ก า ร แจ ้ ง ข่ า ว ผ่ า น 
= < ~~ et ow ช้ J a ฉ่ ๑ ม ร่ Vv 

ต ล า ด เว ็ บ ไซ ต์ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ท ั ้ ง น ี ้ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ไม ่ ม ี ก า ร เพ ิ ม เต ิ ม ว า ร ะ ห ร ื อ เป ล ี ย น แป ล ง ข้ อ ม ู ล 

ล ํ า ค ั ญ โ ด ย ไม ่ แจ ้ ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า ร ว ม ถึ ง ได ้ ม ี ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม เผย แพ ร ่ ขึ ้ น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ล่ ง 


ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ด ั ง ก ล ่ า ว ไป ย ั ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ภา ย ใน 14 ว ั น น ั บ จ า ก ว ั น ป ร ะ ชุ ม 


(3) ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม 


(ก ) บ ร ิ ษั ท ม ื น โย บ า ย อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม แล ะ อ อ ก เลี่ยง อ ย ่ า ง 


ม Vv ม °° v 


ซ วี ่ ส่ ๐ ม 
เต ็ ม ท ี ่ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ จ ะ ล ะ เว ้ น ก า ร ก ร ะ ท ํ า ใด ๆ ท ิ เป ็ น ก า ร จ ํ า ก ั ด โอ ก า ส ก า ร เข ้ า ป ร ะ ชุ ม ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


ข่ จ จ 


๑ uv 


( ข ) บ ร ิ ษั ท จ ะ แจ ้ ง ก ฎ เ ก ณ ฑ์ แล ะ ว ิ ธี ก า ร ใน ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ใน ห น ั ง ส ื ่ อ เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม 


vv ม Vv 


แล ะ ใน ว ั น ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ผู ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม จ ะ แจ ้ ง ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม แล ะ ขั น ต อ น ก า ร อ อ ก เล ี ่ ย ง ล ง ม ต ิ ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


ม 


v 


ว vv ม vA vv 3 Vv (a Ss =] ๑ 
ท ร า บ ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ได ้ ม ี ก า ร บ ั น ท ึ ก ก า ร แจ ้ ง ก ฎ เก ณ ฑ แล ะ ขน ต อ น ก า ร อ อ ก เล ี ย ง ล ง ม ต 


ม่ 


~ 


ง ก ล ่ า ว ล ง ใน ร า ย ง า น ก า ร 
ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ค ร ั ง 


I 
Vv vy ow 


(ค ) บ ร ิ ษั ท จ ะ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ซั ก ถา ม ใน เร ื อ ง ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห ร ื อ เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท 


o vv =% 


แล ะ แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น โด ย ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ ส อ บ ถา ม ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ใน แต ่ ล ะ ว า ร ะ ร ว ม ท ั ้ ง จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร บ ั น ท ึ ก 


I 
ow v ~~ 


ข้ อ ซั ก ถา ม ใน เร ื อ ง ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห ร ื อ เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท แล ะ แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม ท ั ้ ง ค ํ า ชี แจ ง 


ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ล ง ใน ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ค ร ั ง 


๐ ow v 


(ง ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เล ็ ง เห ็ น ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี แล ะ เค า ร พ ล ิ ท ธิ 


v ๑ _ v 


va ม v NE | vl 
ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ ึ ง ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ก ร ร ม ก า ร ท ุ ก ค น เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


q 


ขม ม ww 


ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ เว ิ ม ป ร ะ ชุ ม ใน ช่ ว ง เว ล า 08.30 - 16.30 น . โด ย จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร 


ฆ ข่ จ ะ 


A ๊ ฑู เ a ร ม ่ ส v do ๐ ขม ว ม ย ม 
ล ง ท ะ เบ ี ย น ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม 1.5 ชั ก โม ง ใช ้ ร ะ บ บ ล ง ท ะ เบ ี ย น ท ิ ม ี ค ว า ม ท ั น ส ม ั ย เพ ื ่ อ อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก 
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ร า ย แล ะ ก ่ อ น เข ้ า ส ู ่ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ได ้ ให ้ ม ี ก า ร ซี แจ ง ว ิ ธี ก า ร ล ง ค ะ แน น แล ะ น ั บ ค ะ แน น โด ย บ ร ิ ษั ท ได ้ แส ด ง ขั น ต อ น ก า ร น ั บ ค ะ แน น 


ข ขม 1 
ow ๑ uv 


แล ะ แส ด ง ส ร ุ ป ผล ค ะ แน น ท ุ ก ว า ร ะ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ใน ห ้ อ ง ป ร ะ ชุ ม ท ั ้ ง น ี ่ บ ร ิ ษั ท ให ้ ส ิ ท ธิ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ม า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ภา ย ห ล ั ง จ า ก เร ิ ม ก า ร 


ช่ \ 


ป ร ะ ชุ ม แล ้ ว ม ี ส ิ ท ธิ ล ง ค ะ แน น ใน ว า ร ะ ท ื อยู่ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร พ ิ จ า ร ณา แล ะ ย ั ง ไม ่ ได ้ ล ง ม ต ิ บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ั ด ส ร ร เว ล า ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม อ ย ่ า ง 


ขา ร ร ฉ รู! (| 


ม ! ม ม ส ร่ ๑ ~ ๐ ฆ ่ ' 
เพ ี ย ง พ อ แล ะ โป ร ่ ง ใส โด ย เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ม ี ล ิ ท ธิ อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ่ ย ม ก ั น ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น แล ะ ต ั ้ ง ค ํ า ถา ม ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ก ่ อ น 


q 


ข 
v wv Vw 


ก า ร ล ง ค ะ แน น แล ะ ส ร ุ ป ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ใน แต ่ ล ะ ว า ร ะ แล ะ ภา ย ห ล ั ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ค ร ั ้ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ อ ย ู ่ ต อ บ ค ํ า ถา ม 


จ 4 จ ข่ 


ป ล ี ก ย ่ อ ย จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย จ น เป ็ น ท ี พ อ ใจ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ร า ย น อ ก จ า ก น ี ่ บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร บ ั น ท ึ ก ป ร ะ เด ็ น ค ํ า ถา ม ค ํ า ต อ บ 


ท ิ สํ า ค ั ญ ใ ห ้ ค ร บ ถ้วน ร ว ม ถึ ง ก า ร บ ั น ท ึ ก ก า ร ซี แจ ง ขั น ต อ น ก า ร ล ง ค ะ แน น ว ิ ธี ก า ร แส ด ง ผล ค ะ แน น ให ้ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ท ร า บ ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
vw =% ซ่ 9% ¥ a Vv vw =% ๑ oo | J 

บ ั น ท ึ ก ร า ย ข ื อ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม แล ะ ก ร ร ม ก า ร ท ิ ล า ก า ร ป ร ะ ชุ ม พ ร ้ อ ม เห ต ุ ผล บ ั น ท ึ ก ม ต ิ แล ะ จ ํ า น ว น ค ะ แน น เล ี ่ ย ง ใน แต ่ ล ะ 
ว า ร ะ ให ้ ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน ไว ้ ใน ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ซึ ่ ง ได ้ เผย แพ ร ่ ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ 


ค ว า ม โป ร ่ ง ใส แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ต ล อ ด จ น ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ไม ่ ได ้ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ส า ม า ร ถ ร ั บ ท ร า บ ได ้ ด ้ ว ย 


ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น อ ข่ า ง เท ่ า เท ี ย ม ก ั น 


๑ vw ๑ ร oo ๑ เ i vA Vv = vA Vv ฆ้ Vv ๑ vA 4 a ti Vv ๑ ร vA Vv y ๑ 
บ ร ิ ษั ท ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ร า ย ร ว ม ถึ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ิ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ิ ไม ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ต ่ า ง ชา ต ิ แล ะ 


ve 1 1 | า ~~ er- _ ฆ้ 
ผ่ ล อ ห ุ น ร า ย ย อ ย อ ย า ง เท า เท ย ม แล ะ เป ็ น ธร ร ม ต า ม ห ล ั ก ก า ร ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 


(ก ) ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ต า ม ล ํ า ด ั บ ว า ร ะ ท ิ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน ห น ั ง ส ื ่ อ เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


จ ะ ไม ่ น ํ า เส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม เพ ิ ม เต ิ ม ใด ๆ ท ิ ไม ่ จ ํ า เป ็ น ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม โด ย เฉ พ า ะ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ี ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ต ้ อ ง ใช ้ เว ล า ใน 


q 


ก า ร ศึ ก ษา อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ ก ่ อ น ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ 


( ข ) อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย ใน ก า ร เส น อ ชื อ บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ เข ้ า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท โด ย ส ่ ง ป ร ะ ว ั ต ิ แล ะ ห น ั ง ส ื อ ย ิ น ย อ ม ขอ ง บ ุ ค ค ล ด ั ง ก ล ่ า ว ไป ย ั ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ภา ย ใต ้ ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ร ะ เบ ี ย บ แล ะ 


ขั น ต อ น ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด 
(ค ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใช ้ ห น ั ง ส ื อ ม อ บ ฉั น ท ะ ใน ร ู ป แบ บ ท ี ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ส า ม า ร ถก ํ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร 


ล ง ค ะ แน น เล ี ่ ย ง เห ็ น ด ้ ว ย ไม ่ เห ็ น ด ้ ว ย ง ด อ อ ก เล ี ่ ย ง โด ย ได ้ จ ั ด ท ํ า ห น ั ง ส ื ่ อ ม อ บ ฉั น ท ะ ท ั ง แบ บ ก แบ บ ข แล ะ แบ บ ค (แบ บ ม อ บ 
ฉั น ท ะ เฉ พ า ะ ส ํ า ห ร ั บ ๐ น st ๐ ส i ล ก ) ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


(ง ) น อ ก จ า ก น ี ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ไม ่ ส ะ ด ว ก เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ด ้ ว ย ต น เอ ง 
แต ่ ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ล ง ค ะ แน น เส ลี่ ย ง โด ย ว ิ ธี ก า ร ม อ บ ฉั น ท ะ โด ย เส น อ ให ้ ม ี ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ เข ้ า ป ร ะ ชุ ม แล ะ 


v 


3 ขม ม ผ่ ๐ บ เย ม » ๑ ๑ ร ชง ๑ ่ vv 
ล ง ค ะ แน น เล ี ย ง แท น ผ ญู ถ อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ ใช ้ ล ิ ท ธิ เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ค น ใด ค น ห น ึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ร ั บ ม อ บ 


q 


ฉั น ท ะ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ 
(จ ) ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ม ี ก า ร ใช ้ บ ั ต ร ล ง ค ะ แน น ส ํ า ห ร ั บ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ิ ส ํ า ค ั ญ เช ่ น ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ก า ร 


1 
= ๑ ชี ww 


ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ 
(อ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ื น โย บ า ย ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ ใช ้ ล ิ ท ธิ ใน ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร เป ็ น ร า ย ค น 


ล ํ า ห ร ั บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม แล ะ เส น อ 


ข 
v _ ' 


บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ ค ั ด เล ื อ ก เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า ต ั ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 13 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 ถึ ง ว ั น ท ี ่ 31 ม ก ร า ค ม 2564 โด ย ป ร ะ ก า ศ ข ่ า ว ผ่ า น 


เม ขม Vv 


ท า ง เว ็ บ ไซ ด ต ์ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ บ น เว ็ บ ไซ ด ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แต ่ ไม ่ ม ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เส น อ ว า ร ะ ห ร ื อ ชื ่ อ บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ เล ื อ ก ต ั ้ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แต ่ 


ม่ q 


อ ย ่ า ง ใด จ ั ด ท ํ า ห น ั ง ส ื ่ อ ม อ บ ฉั น ท ะ ท ั ง แบ บ ก แบ บ ข แล ะ ห น ั ง ส ื ่ อ ม อ บ อ ฉั น ท ะ แบ บ ค (แบ บ ม อ บ อ ฉั น ท ะ เฉ พ า ะ ส ํ า ห ร ั บ c น ร t ๐ dian) 


ไว ้ ใน ห น ั ง ส ื อ เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ซึ ่ ง เผย แพ ร ไว ้ ใน เว ็ บ ไซ ต์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม ถึ ง ม ี บ ร ิ ก า ร อ า ก ร แส ต ม ป ์ ให ้ แก ่ ห น ั ง ส ื อ 


ม อ บ ฉั น ท ะ ท ี ่ ผู ้ ม อ บ ฉั น ท ะ ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ให ้ บ ร ิ ษั ท จ ั ด ห า ให ้ จ ั ด ท ํ า ว ิ ธี ก า ร ล ง ค ะ แน น เห ็ น ด ้ ว ย ไม ่ เห ็ น ด ้ ว ย ง ด อ อ ก เล ี ่ ย ง ใน ร ะ บ บ 
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JK 


ล ง ค ะ แน น เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร ล ง ค ว า ม เห ็ น ใน ว า ร ะ ก า ร เล ื อ ก ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ได ้ แย ก เร ื อ ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ส า ม า ร ถ ใ ช้ ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ่ ย ง เล ื อ ก ต ั ้ ง 


ก ร ร ม ก า ร เป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล 


ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน 


บ ร ิ ษั ท ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร ด ู แล ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ด ิ โด ย ย ึ ด ม ั น ใน ห ล ั ก 


y 


ธร ร ม า ภิ บ า ล ค ว า ม ซื อ ส ั ต ย ์ ส ุ จ ร ิ ต ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ แน ่ ใจ ว ่ า น ั ก ล ง ท ุ น ใน ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ส า ร ส น เท ศ ท ิ 


~~ 


ว ่ | Vv 1 J ร ow I a ๑ vv ๑% vo 4 ๑ ร ู vv a ลา ร ฮี 
เข ื อ ถื อ ได ้ อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ่ ย ม แล ะ ท ั น ท ่ ว ง ท บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ได ้ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น 
= wv vy 
แน ว ท า ง ใน ก า ร เก ิ บ ร ั ก ษา แล ะ ป ้ อ ง ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน 


บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ม ี ห น ้ า ท ิ ต ้ อ ง ท ร า บ ถึ ง ขั น ต อ น ก า ร ร ั ก ษา ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ขอ ง ข้ อ ม ู ล เพ ื ่ อ ป ก ป ้ อ ง ข้ อ ม ู ล อ ั น 


1 


เป ็ น ค ว า ม ล ั บ แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ขั น ต อ น ก า ร ร ั ก ษา ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ขอ ง ข้ อ ม ู ล ด ั ง ก ล ่ า ว เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น ไม ่ ให ้ ม ี ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล อ ั น เป ็ น 


ม 


ค ว า ม ล ั บ ร จ ม ท ั ้ ง ป ้ อ ง ก ั น ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน โด ย ม ิ ชอบ 


v 


| 
Li อ ม ู ล ภา ย ใน " ห ม า ย ถ ง 


ow I 


1) ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง อ ั น เป ็ น ส า ร ะ ลํา ค ั ญ ต ่ อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ร า ค า ขอ ง ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ท ี ย ั ง ไม ่ เป ิ ด เผย ต ่ อ ส า ธา ร ณ ช น 


v 


v 


2) ข้ อ ม ู ล ท ิ ห ้ า ม เป ิ ด เผย ต ่ อ ส า ธา ร ณะ 
3) ข้ อ ม ู ล ท ิ เต ร ี ย ม จ ะ เป ิ ด เผย ต ่ อ ส า ธา ร ณะ แต ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ ม ี ก า ร เป ิ ด เผย อ ย ่ า ง เป ็ น ท า ง ก า ร 
1. แน ว ท า ง ก า ร เก ็ บ ร ั ก ษา ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน 


1) ก ํ า ห น ด ล ํ า ด ั บ ชั น ค ว า ม ล ั บ ขอ ง ข้ อ ม ู ล 


ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน เป ็ น ข้ อ ม ู ล ล ั บ ท า ง ก า ร ค ้ า จ ึ ง ต ้ อ ง ป ้ อ ง ก ั น ม ิ ให ้ ม ี ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ต ่ อ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก 


ข้ อ ม ู ล เห ล ่ า น ี ๋ อา จ แบ ่ ง ล ํ า ด ั บ ซั น ค ว า ม ล ั บ เป ็ น ห ล า ย ล ํ า ด ั บ ต า ม ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ได ้ แก ่ ข้ อ ม ู ล ท ิ ่ เป ิ ด เผย ได ้ ข้ อ ม ู ล ป ก ป ิ ด ข้ อ ม ู ล ล ั บ 


ม 


v ~~ 


อ ม ู ล ล ั บ ม า ก ท ั ้ ง น ี ่ ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ร ่ ว ม ก ั น ต ้ อ ง อ ย ู ่ ใน ก ร อ บ ขอ ง ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ ต น ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย เท ่ า น ั น 


2) ก า ร ให ้ ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร แก ่ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก 


ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ค ว า ม ล ั บ ต ่ อ ส า ธา ร ณ ช น ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร อ า จ จ ะ เป ็ น ผู ้ ต อ บ เอ ง ใน ก ร ณี ่ ท ี ่ ข้ อ ม ู ล ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ม า ก ห ร ื อ 


อ า จ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ เป ็ น ผู ้ ให ้ ข้ อ ม ู ล แก ่ ส า ธา ร ณะ ท ั ้ ง น ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ผู ้ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เผย แพ ร ่ ข้ อ ม ู ล แก ่ ส า ธา ร ณ ช น ซึ ่ ง 


ร ั บ ผิ ด ชอบ ง า น ด ้ า น น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ด ้ า น ก า ร ล ง ท ุ น ใน โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ โด ย จ ะ ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ 


ห น ่ ว ย ง า น ภา ย ใน ท ิ เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ข้ อ ม ู ล 


3) ก า ร แส ด ง ค ว า ม เห ็ น แก ่ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก 


บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ะ ไม ่ ต อ บ ค ํ า ถา ม ห ร ื อ แส ด ง ค ว า ม เห ็ น แก ่ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก อ ื น ใด เว ้ น แต ่ จ ะ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ห ร ื อ 
ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ต อ บ ค ํ า ถา ม เห ล ่ า น ั น ห า ก ไม ่ ม ี ห น ้ า ท ิ ห ร ื อ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย บ ุ ค ล า ก ร จ ะ ป ฏิ เส ธ ก า ร แส ด ง ค ว า ม เห ็ น ต ่ า ง ๆ ด ้ ว ย 


ค ว า ม ส ุ ภา พ 
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2. แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ใน ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ว ม ถึ ง ผู ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ใน ส า ย ง า น บ ั ญ ช ี ห ร ื อ ก า ร เง ิ น ม ี ห น ้ า ท ี ่ ต ้ อ ง ร า ย ง า น ก า ร ถื อ 


ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง ต น ค ู ่ ส ม ร ส แล ะ บ ุ ต ร ท ี ่ ย ั ง ไม ่ บ ร ร ล ุ น ิ ต ิ ภา ว ะ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ ขอ ง ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ พ . ศ .2535 (ร ว ม ท ั ้ ง ท ิ ม ี ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ม เต ิ ม )(' พ . ร . บ . ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ") ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


~~ vw ๕ ow vw ๕ 


ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ท ิ เก ี ย ว ข้ อ ง โด ย จ ะ ต ้ อ ง ส ่ ง ผ่ า น ร า ย ง า น 


ด ั ง ก ล ่ า ว ม า ย ั ง เล ขา น ุ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ก ่ อ น น ํ า ส ่ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ห ร ื อ ต ล า ด 


ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ท ุ ก ค ร ั ง 


1) ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน 


vA 


บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ม ี ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เล ี ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต า ม 


® 

Et 
eX 

7D 


ซู 
A v Vv 


แน ว ท า ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ด ี ด ั ง น ั น เพ ื ่ อ เพ ิ ม ค ว า ม เช ื อ ม ั น ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ผู ้ ล ง ท ุ น แล ะ ผู ้ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ุ ก 


ช่ q ช่ จ 


ฝ่า ย บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ก ํ า ห น ด ม า ต ร ก า ร เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ซึ ง ห ม า ย ค ว า ม ร ว ม ถึ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


v๑ 


ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ว ม ถึ ง ผู ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ใน ส า ย ง า น บ ั ญ ช ี ห ร ื อ ก า ร เง ิ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี พ น ั ก ง า น 


ม 


| ow 


ค ู ่ ส ม ร ส แล ะ บ ุ ต ร ย ั ง ไม ่ บ ร ร ล ุ น ิ ต ิ ภา ว ะ ขอ ง บ ุ ค ค ล ด ั ง ก ล ่ า ว ม า ต ร ก า ร น ี ่ ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เส ม อ ภา ค แล ะ ย ุ ต ิ ธร ร ม 


! v v 


ใน ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ อ ั น เป ็ น ก า ร เพ ิ ม ค ว า ม เช ื อ ม ั น ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ผู ้ ล ง ท ุ น แล ะ ผู ้ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ุ ก ฝ่า ย บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด 


ม่ q 


1 
| v 


เป ็ น ข้ อ ห ้ า ม ม ิ ให ้ บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ด ั ง ท ี ่ ได ้ ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น ร ว ม ถึ ง ส ม า ชิ ก ค ร อ บ ค ร ั ว ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ด ั ง ก ล ่ า ว ท ุ ก ค น ท ี ่ ได ้ 


ร ั บ ท ร า บ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง อ ั น เป ็ น ส า ร ะ ล ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ร า ค า ขอ ง ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ท ี ย ั ง ไม ่ 
เป ิ ด เผย ต ่ อ ส า ธา ร ณ ช น ไม ่ ว ่ า จ ะ เพ ื ่ อ ก า ร ซื อ ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ห ร ื อ ชั ก ชวน ให ้ บ ุ ค ค ล อ ิ น ซื ่ อ ขา ย เส น อ ซื อ ห ร ื อ เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ขอ ง 


บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ว ่ า จ ะ ด ้ ว ย ต น เอ ง ห ร ื อ ผ่ า น น า ย ห น ้ า ท ั ้ ง น ี ้ ไม ่ จ ่ า ก า ร ก ร ะ ท ํ า ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ก ร ะ ท ํ า เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ต น เอ ง ห ลื่ อ ผู ้ อ ิ น 


น อ ก จ า ก น ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ห ้ า ม ม ิ ให ้ บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ด ั ง ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น แล ะ ส ม า ชิ ก ค ร อ บ ค ร ั ว ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร น ั น 
น ํ า ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง อ ั น เป ็ น ส า ร ะ ล ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ร า ค า ขอ ง ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ท ี ย ั ง ไม ่ เป ิ ด เผย ต ่ อ ส า ธา ร ณ ช น ไป เป ิ ด เผย เพ ื ่ อ ให ้ 


ม oo ~~ J Vo ๕ 
ผู ้ อ ิ น ก ร ะ ท ํ า ด ั ง ก ล ่ า ว โด ย ต น เอ ง ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ ต อ บ แท น 


บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ถื อ ว ่ า ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน โด ย ม ิ ชอบ เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ใน ก า ร ซื อ ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ด ั ง ก ล ่ า ว 
4 Lv ซ้ ow A ซี ่ = °° A Vv vy vow J fi ่ = x Oo ๑ 
ข้ า ง ต ้ น เป ็ น ก า ร ซื อ ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ เก ็ ง ก ํ า ไร ห ร ื อ ส ร ้ า ง ค ว า ม ได ้ เป ร ี ย บ ให ้ ก ั บ ก ล ุ ่ ม ใด ก ล ุ ่ ม ห น ึ ่ ง ซึ ง ถื อ เป ็ น ก า ร ก ร ะ ท ํ า ค ว า ม ผิ ด 


ต า ม พ . ร . บ . ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ ถื อ เป ็ น ค ว า ม ผิ ด ท า ง ว ิ น ั ย 


ท ั ง น ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ข้ อ ก ํ า ห น ด ห ้ า ม ก ร ร ม ก า ร พ น ั ก ง า น ล ู ก จ ้ า ง แล ะ บ ุ ค ค ล ภา ย ใน อ ิ น น ํ า ข้ อ ม ู ล ง บ ก า ร เง ิ น ห ร ื อ 


' 
J | 


อ ม ู ล อ ิ น ท ิ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ร า ค า ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ิ ท ร า บ เผย แพ ร ่ แก ่ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก ห ลื่ อ ผู ้ ท ี ่ ม ิ ได ้ ม ี ล่ ว น เก ี ย ว ข้ อ ง ต ล อ ด จ น 


vy 1 
d ow A < ๑ uv ow J v 


ห ้ า ม ช็ อ ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ช่ ว ง 1 เด ื อ น ก ่ อ น ท ี ่ ข้ อ ม ู ล ด ั ง ก ล ่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ / ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ เผย แพ ร ่ ต ่ อ ผู ้ ล ง ท ุ น แล ะ 24 


ชั ้ ว โ ม ง ภา ย ห ล ั ง จ า ก ข้ อ ม ู ล ด ั ง ก ล ่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ / ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท เผย แพ ร ่ ต ่ อ ผู ้ ล ง ท ุ น (48 ชั ว โม ง ภา ย ห ล ั ง จ า ก ข้ อ ม ู ล ด ั ง ก ล ่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


ม่ 


/ ก ล ุ ่ ม ป ร ิ ษั ท เผย แพ ร ่ ต ่ อ ผู ้ ล ง ท ุ น ใน ก ร ณี ท ี ่ ข้ อ ม ู ล ม ี ค ว า ม ซั บ ซ้ อ น ม า ก ) 


2) ม า ต ร ก า ร ป้องกัน ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ร ะ บ บ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ แล ะ ข้ อ ม ู ล ส า ร ส น เท ศ 


ฆ ี ่ v ๑ om ๑ vy จา Vv ๑ uv A า A 
เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม น โย บ า ย เป ็ น ไป ด ้ ว ย ค ว า ม เร ี ย บ ร ้ อ ย บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ม า ต ร ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ร ะ บ บ 


ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ แล ะ ข้ อ ม ู ล ส า ร ส น เท ศ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 
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(1) จ ํ า ก ั ด ก า ร เข ้ า ถึ ง ข้ อ ม ู ล ท ี ไม ่ เป ิ ด เผย ต ่ อ ส า ธา ร ณะ โด ย ให ้ ร ั บ ร ู ้ ได ้ เฉ พ า ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ส ุ ด เท ่ า ท ี ่ จ ะ ท ํ า ได ้ 
แล ะ เป ิ ด เผย ต ่ อ พ น ั ก ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต า ม ค ว า ม จ ํ า เป ็ น เพ ี ย ง เท ่ า ท ิ ต ้ อ ง ท ร า บ เท ่ า น ั น แล ะ แจ ้ ง ให ้ พ น ั ก ง า น ท ร า บ ว ่ า เป ็ น ส า ร ส น เท ศ 


ท ิ เป ็ น ค ว า ม ล ั บ แล ะ ม ี ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร น ํ า ไป ใช ้ 


Vv = 


(2) จ ั ด ร ะ บ บ ร ั ก ษา ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใน ท ี ่ ท ํ า ง า น เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น ก า ร เข ้ า ถึ ง แล ะ ก า ร ใช ้ แฟ ้ ม ข้ อ ม ู ล แล ะ เอ ก ส า ร ล ั บ 


a | 
aA v 


(3) เจ ้ า ขอ ง ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เป ิ ด เผย ต ่ อ ส า ธา ร ณ ช น จ ะ ต ้ อ ง ก ํ า ชั บ ผู ้ ท ิ ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ให ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ขั น ต อ น ก า ร ร ั ก ษา 


ม ม ่ 


ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย โด ย เค ร ่ ง ค ร ั ด 


3) บ ท ล ง โท ษ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน 
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ส ร ร ห า บ ุ ค ค ล ท ิ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เห ม า ะ ส ม เพ ื ่ อ แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แท น ต ํ า แห น ่ ง ท ิ จ่า ง ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว 
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2560) 


ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


1. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ิ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ 


ww ๑ a 


เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ต ล อ ด จ น ม ต ิ ขอ ง ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ด ้ ว ย ค ว า ม ช็ อ ล ั ต ย ์ ส ุ จ ร ิ ต แล ะ ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง เพ ื ่ อ 
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ง a 


๑ yu Vv o v ร ่ NJ ม ฆ่า A a ww 0๐ ow I ๑ vy 
ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ั ง ท ี ่ ได ้ ม า จ า ก ก า ร ก ร ะ ท ํ า ต า ม ห น ้ า ท ิ ห ร ื อ ใน ท า ง อ ิ น ใด ท ิ ม ี ห ร ื อ อ า จ ม ี ผล ก ร ะ ท บ เป ็ น น ั ย ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ 


ม 


ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ต น เอ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ิ น ไม ่ ว่ า ท า ง ต ร ง ห ร ื อ ท า ง อ ้ อ ม แล ะ ไม ่ ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ ผล ต อ บ แท น ห ร ื อ ไม ่ ก ็ ต า ม 


23. ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ร ว ม ถึ ง บ ุ ค ค ล ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ห น ้ า ท ี ่ แจ ้ ง ให ้ 


ww ๕ 


บ ร ิ ษั ท ท ร า บ ถึ ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ ก า ร ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ก ั บ บ ร ิ ษั ท ใน ล ั ก ษ ณ ะ ท ี อา จ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ 


ห ล ึ ก เล ี ย ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ิ อ า จ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ก ั บ บ ร ิ ษั ท 
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24. ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ม อ บ ห ม า ย ร ว ม ถึ ง บ ุ ค ค ล ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ป ริ ห า ร แล ะ ผู ้ ท ี 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ม อ บ ห ม า ย ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ห น ้ า ท ิ แจ ้ ง ให ้ บ ร ิ ษั ท ท ร า บ เก ี ๋ ย ว ก ั บ ก า ร ซื อ ขา ย ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ล ่ ว ง ห น ้ า อ ย ่ า ง น ้ อ ย 1 ว ั น ก ่ อ น ท ํ า 


ช้ 
ก า ร ซอ ขา ย 


' 
va ณ 


ห น ้ า ท ี แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 


1 
ead 


1. ก ํ า ก ั บ ด ู แล ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี โค ร ง ส ร ้ า ง แล ะ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ต ่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด 


ต ่ อ บ ร ิ ษั ท แล ะ ผู ้ เก ี ย ว ข้ อ ง ท ุ ก ฝ่า ย 
2. ล ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ก ํ า ก ั บ ด ู แล ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ แส ด ง บ ท บ า ท แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ห น ้ า ท ื อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ิ โป ร ่ ง ใส 
แล ะ ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ โด ย ค ํ า น ึ ง ถึ ง ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ส ํ า ค ั ญ ร ว ม ถึ ง จ ั ด ให ้ ม ี จ ํ า น ว น ค ร ั ง ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ี เพี ย ง พ อ ต ่ อ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล 


๐ = 


ต ิ ด ต า ม ผล ส่งเสริม ให ้ ก ร ร ม ก า ร ได ้ ม ี ก า ร ร ่ ว ม อ ภิ ป ร า ย ต ั ้ ง ค ํ า ถา ม แล ะ แส ด ง ค ว า ม เห ็ น ใน ป ร ะ เด ็ น ต ่ า ง ๆ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม 


3. ด ู แล ต ิ ด ต า ม ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ซุ ด ย ่ อ ย อ ิ ่ น ๆ ให ้ บ ร ร ล ุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ต า ม ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ 
4. ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ธุ ร ก ิ จ แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ได ้ อ ย ่ า ง โป ร ่ ง ใส ม ี 
ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ส ุ ด ภา ย ใต ้ ก ร อ บ ก ต ิ ก า ขอ ง ก ฎ ห ม า ย แล ะ ห น ่ ว ย ง า น ก ํ า ก ั บ ด ู แล เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ต า ม น โย บ า ย แล ะ แผ น ธุ ร ก ิ จ 


ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต ล อ ด จ น ล ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ แล ะ ค ว า ม ชํา น า ญ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 


7.3 ข้ อ ม ู ล เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ใน ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ซุ ด ย ่ อ ย 
เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ พ ิ เศ ษ โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ซุ ด ย ่ อ ย แต ่ ล ะ ค ณะ จ ะ ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ม ี 
ห น ้ า ท ี ่ ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท โด ย บ ร ิ ษั ท ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ซุ ด ย ่ อ ย ได ้ แก ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 

1. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ี จ ํ า น ว น 3 ท ่ า น ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 


ข 
ow ~~ 


a ร Be ih ฆ้ 
ท ง ค ณะ โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ด ง น 


ร า ย ชื ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต ํ า แห น ่ ง ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม / 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ั ้ ง ห ม ด (ค ร ั ้ ง ) 
1. พ ล เร ื ่ อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศร ี ท อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ 6/6 
ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 
2. น า ย ส ุ ง ชั ย ชม ภู ไพ ส ร ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 6/6 
3. น า ย ป ร ี ่ ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 6/6 
ห ม า ย เห ต ุ - ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ล ํ า ด ั บ ท ี ่ 2-3 เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท า ง ด ้ า น 
บ ั ญ ชี แล ะ ก า ร เง ิ น เพ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ส อ บ ท า น ค ว า ม น ่ า เช ื ่ อ ถื อ ขอ ง บ ก า ร ง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


< 


- ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี น า ง ส า ว ธิ ต ิ ญา ท ว ี ธร ร ม ส ถิ ต ย ์ ได ้ แจ ้ ง ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ล า อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร 


ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท เน ื ่ อ ง จ า ก ต ิ ด ภา ร ก ิ จ ส ่ ว น ต ั ว โด ย ม ี ผล ต ั ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 1 ม ิ ถุ น า ย น 


2564 เป ็ น ต ้ น ไป โด ย เข ้ า ร ่ ว ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ั ้ ง ส ิ น 3/3 ค ร ั ้ ง ท ั ง น ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ 


! | " | 
พ ิ จ า ร ณา ส ร ร ห า บ ุ ค ค ล ท ิ ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เห ม า ะ ส ม เพ ื ่ อ แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท แท น ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ 


ก่ า ง ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว 


โด ย ม ี น า ง อ ุ ม า พ ร ภู เวี ย ง แก ้ ว ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ม่ 
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ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ค ร า ว ล ะ 3 ป ี ซึ ง ม ี จา ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ว า ร ะ ขอ ง ก า ร เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 


ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


บ ร ิ ษั ท แล ะ เม ื อ ค ร บ ว า ร ะ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง อ า จ ได ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ให ม ่ ได ้ ต า ม ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เห ็ น ว ่ า 
เห ม า ะ ส ม โด ย ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ต ่ อ เน ื อ ง ไม ่ เก ิ น 9 ป ี แล ะ ให ้ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ี ่ พั น ต ํ า แห น ่ ง ต า ม 


ว า ร ะ อ ย ู ่ ร ั ก ษา ก า ร ใน ต ํ า แห น ่ ง เพ ื ่ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ิ ต ่ อ ไป จ น ก ว ่ า จ ะ ม ี ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ม า แท น ต ํ า แห น ่ ง เว ้ น แต ่ ก ร ณี ่ ทิ ค ร บ ว า ร ะ 


ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ้ ว แต ่ ไม ่ ได ้ ร ั บ เล ื อ ก ให ้ ก ล ั บ เข ้ า ม า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ี ก ใน ก ร ณี ท ิ ต ํ า แห น ่ ง 


ข 
TT 


ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ว ่ า ง ล ง เพ ร า ะ เห ต ุ อ ิ น น อ ก จ า ก ถึ ง ค ร า ว อ อ ก ต า ม ว า ร ะ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แต ่ ง ต ั ้ ง บ ุ ค ค ล ท ิ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ 


จ 


SAo 


ร บ ถ้วน ขืน เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แท น ภา ย ใน 90 ว ั น เพ ื ่ อ ให ้ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี จ ํ า น ว น ค ร บ ต า ม ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


»D 


“ 


ก ํ า ห น ด โด ย บ ุ ค ค ล ท ี ่ เข ้ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แท น อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ได ้ เพ ี ย ง ว า ร ะ ท ี ่ ย ั ง ค ง เห ล ื อ อ ย ู ่ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


3d ่ 
ซ ง ต น แท น 


ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


1) ส อ บ ท า น ให ้ บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง แล ะ เป ิ ด เผย อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ แล ะ 
ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ขอ ง ห ล ั ก ก า ร บ ั ญ ช ี ท ิ ่ ใช้ ใน ร า ย ง า น ท า ง ก า ร ผิ น 

2) ส อ บ ท า น ให ้ บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย (ถ้า ม ี ) ม ี ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน (I ท ternal Contro!) แล ะ ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ภา ย ใน (I ก ternal Audit) ท ี ม ี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม แล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล แล ะ ป ร ะ ชุ ม ร ่ ว ม ก ั บ ห ั ว ห น ้ า ผู ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน โด ย ไม ่ ม ี 
ฝ่า ย จ ั ด ก า ร อ ย ู ่ ด ้ ว ย อ ย ่ า ง น ้ อ ย ป ี ล ะ 1 ค ร ั ง แล ะ พ ิ จ า ร ณา ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ต ล อ ด จ น ให ้ ค ว า ม 
เห ็ น ชอบ ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ง โย ก ย ้ า ย เล ิ ก จ ้ า ง ห ั ว ห น ้ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น อ ิ น ใด ท ิ ร ั บ ผิ ด ชอบ เก ี ๋ ย ว ก ั บ ก า ร 

i อ 4 a 

ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ร ว ม ถึ ง พ ิ จ า ร ณา เห ็ น ชอบ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํ า ป ี อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง ค น แล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ท ิ จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง 


ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ แผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ ํ า ป ี ร ว ม ถึ ง ก า ร พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ท บ ท ว น ป ร ั บ เป ล ี ย น แผ น ง า น ต ร ว จ ส อ บ 


เภ ู เรี ่ ส ุ ะ . ๑ 
ภา ย ใน ส ่ ว น ท ี ่ ม ี น ั ย ล ํ า ค ั ญ 


3) ส อ บ ท า น ให ้ บ ร ิ ษั ท ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง 


a ข 
v ~~ 


ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ร ว ม ท ั ้ ง ส อ บ ท า น ให ้ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์ 


KC 


ท ี กํ า ห น ด ใน น โย บ า ย ก า ร ค ว บ ค ุ ม แล ะ ก ล ไก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท เข ้ า ไป ล ง ท ุ น 
a ๑ no i ร ร i ซ่ ๐ ข่ v | mm 
4) พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก เส น อ แต ่ ง ต ั ้ ง เล ิ ก จ ้ า ง บ ุ ค ค ล ซึ ง ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ 
เส น อ ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง บ ุ ค ค ล ด ั ง ก ล ่ า ว ร ว ม ท ั ้ ง เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ก ั บ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี โด ย ไม ่ ม ี ฝ่า ย จ ั ด ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ด ้ ว ย อ ย ่ า ง น ้ อ ย ป ี 
ล ะ 1 ค ร ั ง เพ ื ่ อ ร ั บ ท ร า บ ผล ก า ร ส อ บ ท า น ง บ ก า ร เง ิ น ป ร ะ จ ํ า ไต ร ม า ส ผล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ป ร ะ จ ํ า ป ี แล ะ ห า ร ื อ เก ี ่ ย ว ก ั บ 
ป ั ญ ห า อ ุ ป ส ร ร ค ท ี ่ อ า จ พ บ จ า ก ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี 
a ง่ ย a อ bri h ช่ อ 
5) พ ิ จ า ร ณา ร า ย ก า ร ท ิ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ห ร ื อ ร า ย ก า ร ท ิ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ว ม ถึ ง พ ิ จ า ร ณา ข้ อ ก ํ า ห น ด 
แล ะ ก า ร เล ิ ก ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ิ แต ก ต ่ า ง ไป จ า ก ข้ อ ก ํ า ห น ด เร ื อ ง ก า ร เล ิ ก ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ฑิ ได ้ พ ิ จ า ร ณา ก ่ อ น ก า ร เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร ใน 
ส า ร ะ ล ํ า ค ั ญ แล ะ พ ิ จ า ร ณา ร า ย ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย แล ะ ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง 


ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ต ล อ ด จ น น โย บ า ย ก า ร ค ว บ ค ุ ม แล ะ ก ล ไก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ิ บ ร ิ ษั ท เข ้ า ไป ล ง ท ุ น ท ั ้ ง น ี เพ ื ่ อ ให ้ ม ั น ใจ ว ่ า 


ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ส ม เห ต ุ ส ม ผล แล ะ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ต ่ อ บ ร ิ ษั ท 


ผู 


6) จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ โด ย เป ิ ด เผย ไว ้ ใน ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ร า ย ง า น ด ั ง ก ล ่ า ว 


< 


ต ้ อ ง ล ง น า ม โด ย ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ต ้ อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ข้ อ ม ู ล อ ย ่ า ง น ้ อ ย ต า ม ท ิ ก ํ า ห น ด โด ย ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ 


om 


7) ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร อ ิ น ใด ต า ม ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม อ บ ห ม า ย แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เห ็ น ชอบ ด ้ ว ย 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0ne Report) 132 


JK 


8) ร า ย ง า น อ ิ น ใด ท ี ่ เห ็ น ว ่ า ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ผู ้ ล ง ท ุ น ท ั ว ไป ค ว ร ท ร า บ ภา ย ใต ้ ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ได ้ ร ั บ 


a 


ม อ บ ห ม า ย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
9) ธรา ย ง า น ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ เพ ื ่ อ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ร ั บ ท ร า บ ก ิ จ ก ร ร ม ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ต ร ว จ ส อ บ 


' J 
๑ v๑ ขุ ชร ~~ ม A 


10) ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ห า ก พ บ ห ร ื อ ม ี ข้ อ ส ง สั ย ว ่ า ม ี ร า ย ก า ร ห ร ื อ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ข ซึ ง อ า จ ม ี 


( 


ผล ก ร ะ ท บ อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ง า น ต ่ อ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แก ้ ไข ภา ย ใน เว ล า ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เห ็ น ส ม ค ว ร ซึ ง ป ร ะ เภ ท ร า ย ก า ร ห ร ื อ ก า ร 


[] ฑ ่ 4 ค Av Vv ww J a 
ก ร ะ ท ํ า ท ิ ต ้ อ ง ร า ย ง า น ม ี ห ั ว ข้ อ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 


10.1 ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ 


' 
a 


10.2 ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั น ห ร ื อ ม ี ล ิ ง ผิ ด ป ก ต ิ ห ร ื อ ม ี ค ว า ม บ ก พ ร ่ อ ง ท ิ ่ ลํา ค ั ญ ใ น ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน 


< 


10.3 ก า ร ฝ่า ฝ ื ่ น ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ห ร ื อ 
ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 

๑ AG yyvo a vA ww 4 Vv 
ห า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ไม ่ ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แก ้ ไข ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า ข้ า ง ต ้ น ก ร ร ม ก า ร 


ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ใด ร า ย ห น ึ ง อ า จ จ ะ ร า ย ง า น ว ่ า ม ี ร า ย ก า ร ห ร ื อ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ข้ า ง ต ้ น ต ่ อ ส ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต ห ์ ร ิ อ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ 


11) ส อ บ ท า น แล ะ ก ํ า ก ั บ ด ู แล ให ้ ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม น โย บ า ย ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


12) ขอ บ เข ต แล ะ ห น ้ า ท ิ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ด ้ า น อ ิ น ๆ 
12.1 ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น อ ิ น ใด ต า ม ท ิ ก ฎ ห ม า ย ก ํ า ห น ด ห ร ื อ ท ิ จ ะ ก ํ า ห น ด ขึ ้ น เพ ิ ม เต ิ ม ใน อ น า ค ต 
12.2 ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น อ ิ น ใด ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ ม อ บ ห ม า ย ด ้ ว ย ค ว า ม เห ็ น ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


แล ะ ค ํ า ส ั ง น ั น ต ้ อ ง เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ ์ อ ั ก ษ ร 


12.3 ส อ บ ท า น น โย บ า ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ อ ย ่ า ง น ้ อ ย ป ี ล ะ 1 ค ร ั ้ ง เพ ื ่ อ น ํ า เส น อ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


บ ร ิ ษั ท 


12.4 ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ ํ า ป ี (Self-Assessment) แล ะ น ํ า เส น อ ผล 


ป ร ะ เม ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ท ั ้ ง น ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ่ า ง ๆ ได ้ แก ่ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


I 
A l 


เพ ื ่ อ ช่ ว ย เห ล ื อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ขอ ค ว า ม เห ็ น ท ี ่ เป ็ น อ ิ ส ร ะ จ า ก ท ิ ป ร ึ ก ษา ว ิ ชา ชี พ อ ิ น ใด เม ื อ เห ็ น ว ่ า 


จ ํ า เป ็ น ด ้ ว ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ว ่ า จ ้ า ง ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ร ะ เบ ี ย บ ป ฏิ บ ั ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก า ร เร ี ย ก ขอ ข้ อ ม ู ล จ า ก 


ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา เพ ิ ม เต ิ ม ใน เร ื ่ อ ง ต ่ า ง ๆ ได ้ 


2. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ี จ ํ า น ว น 3 ท ่ า น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 


ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 2 ท ่ า น แล ะ ก ร ร ม ก า ร ท ิ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 1 ท ่ า น โด ย ม ี ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด 


~~ 


ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ด ั ง น ี ้ 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ก ne Report) 133 


JK 


ร า ย ชื ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า ต ํ า แห น ่ ง ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม / 
แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ั ้ ง ห ม ด (ค ร ั ้ ง ) 
1. น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด 3/3 
ค ่ า ต อ บ แท น 
2. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 3/3 
3. น า ย จ ั ก ร พ ง ช์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 3/3 
โด ย ม ี น า ง ส า ว ว ร ิ ศร ์ น ล ิ น ส ุ ภา ส น ั น ท ์ เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 

1) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ม ี ว า ร ะ อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ค ร า ว ล ะ 3 ป ี ซึ ่ ง ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ว ง ต ํ า แห น ่ ง ต า ม 
ว า ร ะ ขอ ง ก า ร เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ เม ื ่ อ ค ร บ ว า ร ะ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง อ า จ ได ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ว ง 
ต ํ า แห น ่ ง ให ม ่ ได ้ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เห ็ น ว ่ า เห ม า ะ ส ม 

2) ก ร ร ม ก า ร ส ร ง ร หา แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง เม ื ่ อ 
(1) ค ร บ ก ํ า ห น ด ต า ม ว า ร ะ 


(2) พ ั น จ า ก ก า ร เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


va ขา 


(5) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ม ี ม ต ิ ให ้ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง 


(6) ศา ล ม ี ค ํ า ส ั ่ ง ให ้ อ อ ก 
3) เม ื ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ก ่ อ น ค ร บ ว า ร ะ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แต ่ ง ต ั ้ ง 
ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ค ร บ ถ้วน เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น แท น โด ย อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง เพ ี ย ง เท ่ า 
ว า ร ะ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ซึ ่ ง ต น แท น 


ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


1) ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ แล ะ ว ิ ธี ก า ร ใน ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ร ว ม ผล ป ร ะ โย ชน ์ อ ื ่ น ขอ ง 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
2) พ ิ จ า ร ณา เส น อ แน ะ น โย บ า ย ใน ภา พ ร ว ม เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ อ ื ่ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
3) ส ร ร ห า แล ะ ค ั ด เล ื อ ก บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต า ม ร ะ เบ ี ย บ แล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ํ า ห น ด แล ้ ว น ํ า เส น อ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ต ่ า ง ๆ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 
(ก ) ก ร ร ม ก า ร 
( ข ) ก ร ร ม ก า ร ใน ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ โด ย ต ร ง 
จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


v๑ ~~ ฆ . 


(ค ) ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร 
4) ด ู แล ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ขน า ด แล ะ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ อ ง ค ์ ก ร ร ว ม ถึ ง ม ี ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ย น ให ้ 
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ท ิ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ะ ต ้ อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ 


ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ด ้ า น ต ่ า ง ๆ 
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1 
ow า Vv ww 


5) เส น อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร แท น ก ร ร ม ก า ร ท ิ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ข้ อ บ ั ง ค ั บ 


' 
vAo 


6) ด ู แล ให ้ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ผล ต อ บ แท น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ 


ม ม ่ ๑ อ่ ส เร ๑ ุ ะ ม ท ม ข ร ู ม มั่ % ๑ ๑ ู ส้ ขะ 
ห น ้ า ท ิ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ ม ี ต ่ อ บ ร ิ ษั ท โด ย ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ม ี ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ เพ ิ ม ขึ ้ น ค ว ร ได ้ ร ั บ 


1 
a A 


ค ่ า ต อ บ แท น ท ี เหมา ะ ส ม ก ั บ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ิ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย น ั น 


7) ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง 


= ฒา a ๐ ข ๐ ๑ ๕% ข่ a ร ร่ พ ร่ ง จ ่ » ๑ ๑ ๒ 
บ ร ษ ท เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ป ร ั บ ผล ต อ บ แท น ป ร ะ จ ํ า ป ี โด ย จ ะ ต ้ อ ง ค ํ า น ิ ่ ง ถึ ง ห น ้ า ท ิ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ ค ว า ม เล ส ลี ย ง ท เก ย ว ขอ ง ร ก ม ถิ ง ให ้ 


ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร เพ ิ ม ม ู ล ค ่ า ขอ ง ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ร ะ ย ะ ย า ว ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ป ร ะ เม ิ น ผล ด ้ ว ย 


= 


8) เป ิ ด เผย น โย บ า ย แล ะ ร า ย ล ะ เอ ิ ย ด ขอ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร ร ห า น โย บ า ย เก ี ย ว ก ั บ ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ เป ิ ด เผย 


ค ่ า ต อ บ แท น ใน ร ู ป แบ บ ต ่ า ง ๆ ร ว ม ท ั ้ ง จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น โด ย อ ย ่ า ง น ้ อ ย ต ้ อ ง ม ี ร า ย ล ะ เอ ิ ย ด เก ี ๋ ย ว ก ั บ เป ้ า ห ม า ย 
ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ไว ้ ใน ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ด ้ ว ย 


9) ด ํ า เน ิ น ก า ร อ ิ น ต า ม ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม อ บ ห ม า ย 


3. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ย ง 


ณ ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ป ริ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ี จ ํ า น ว น 3 ท ่ า น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 


2 ท่ า น แล ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 1 ท ่ า น โด ย ม ี ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง แล ะ ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ก า ร 


~~ 


เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ด ั ง น ี ่ 


ร า ย ชื ้ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ํ า แห น ่ ง ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม / 
บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ั ้ ง ห ม ด (ค ร ั ้ ง ) 
1. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย กิ ด า ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง 4/4 
2. น า ย ส ุ ง ชั ย ชม ภู ไพ ส ร ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง 4/4 
3. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง 4/4 


ห ม า ย เห ต ุ - ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี น า ง ส า ว ธิ ต ิ ญา ท ว ิ ธร ร ม ส ถิ ต ย ์ ได ้ แจ ้ ง ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ล า อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท เน ื ่ อ ง จ า ก ต ิ ด ภา ร ก ิ จ ส ่ ว น ต ั ว โด ย ม ี ผล ต ั ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 1 ม ิ ถุ น า ย น 


ขา ม 
2564 เป ็ น ต ั ้ น ไป โด ย เข ้ า ร ่ ว ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ท ั ้ ง ส ิ น 2/2 ค ร ั ง ท ั ้ ง น ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


จ ะ พ ิ จ า ร ณา ส ร ร ห า บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เห ม า ะ ส ม เพ ื ่ อ แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท แท น ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ 


ก่ า ง ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว 


โด ย ม ี น า ง อ ุ ม า พ ร ภู เฉ ี ย ง แก ้ ว เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง 

ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 

1) ให ้ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ม ี ว า ร ะ อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ค ร า ว ล ะ 3 ป ี ซึ ่ ง ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ว า ร ะ ขอ ง ก า ร 
เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ เม ื ่ อ ค ร บ ว า ร ะ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง อ า จ ได ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ให ม ่ ได ้ 
ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เห ็ น ว ่ า เห ม า ะ ส ม 

2) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง จ ะ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง เม ื ่ อ 
(1) ต า ย 
(2) ล า อ อ ก 
(3) ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ม ต ิ ให ้ อ อ ก 


(4) ศา ล ม ี ค ํ า ส ั ง ให ้ อ อ ก 
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3) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ค น ใด จ ะ ล า อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ให ้ ย ื น ใบ ล า อ อ ก ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ก า ร ล า อ อ ก เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ ์ 


2 sa: Yd อะ 2 
อ ั ก ษ ร ให ้ ม ี ผล ต ั ง แต ่ ว ั น ท ิ ใบ ล า อ อ ก ไป ถึ ง บ ร ิ ษั ท 


' ' ! 
A ร No 1 ๑ งา 


4) ใน ก ร ณี ่ ท ี ่ ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ว ่ า ง ล ง ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เล ื อ ก บ ุ ค ค ล ใด บ ุ ค ค ล ห น ึ ่ ง ซึ ่ ง ม ี 


ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เข ้ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง แท น 


' 
vw a a a 


ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 


~~ 


1) พ ิ จ า ร ณา แล ะ ร ะ บ ุ ค ว า ม เล ี ่ ย ง ท ิ สํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เช ่ น ค ว า ม เล ี ่ ย ง ด ้ า น ก า ร ล ง ท ุ น ด ้ า น ก า ร 


ะ 
ม 


ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ด ้ า น ก า ร เง ิ น ด ้ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ด ้ า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ขอ ง ข้ อ ม ู ล ด ้ า น ก ฎ ห ม า ย แล ะ 


~~ น 


| Vv =! ๑ dd a ๑ dd ๑ ซ่ v ni a a a Vv Oo 
ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ เป ็ น ต ้ น ร ว ม ถึ ง เส น อ แน ะ ว ิ ธี ่ ป้ อ ง ก ั น แล ะ ว ิ ธี บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว ให ้ อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ท ี ย อ ม ร ั บ ได ้ โด ย ก ํ า ห น ด เป ็ น 


น โย บ า ย แล ะ เส น อ แน ะ แน ว ท า ง ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ต ่ า ง ๆ ท ิ เก ี ๋ ย ว ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ เห ม า ะ ส ม แล ะ ม ี 


ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ร ว ม ถึ ง ให ้ ค ํ า แน ะ น ํ า แก ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ฝ่า ย จ ั ด ก า ร ใน เร ื อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง 


2) ก ํ า ห น ด แผ น จ ั ด ก า ร ค ว า ม เล สี ย ง แล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ป บริหาร ค ว า ม เล ี ย ง ส ํ า ห ร ั บ อ ง ค ์ ก ร 


3) ก ํ า ก ั บ ด ู แล แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ป ร ะ ส บ ค ว า ม ล สํ า เว ็ จ โด ย ม ุ ่ ง เน ้ น ก า ร ค ํ า น ึ ่ ง ถึ ง ค ว า ม เล ี ่ ย ง ใน แต ่ ล ะ 


ป ั จ จ ั ย เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ท ั ้ ง น ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ม ี ห น ้ า ท ิ ต ิ ด ต า ม แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ 


ต า ม ก ร อ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ท ั ว ท ั ้ ง อ ง ค ์ ก ร อ ิ ก ท ั ้ ง ป ร ั บ ป ร ุ ง แผ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น เพ ื ่ อ ล ด ค ว า ม เล ี ่ ย ง อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ให ้ เห ม า ะ ส ม 


ก ั บ ส ภา ว ะ ก า ร ด ํ า เน ็ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


4) ร า ย ง า น ผล ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เล ี ย ง แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น เพ ื ่ อ ล ด ค ว า ม เล ี ย ง เพ ื ่ อ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ร า บ 


A ~~ 


เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ใน ก ร ณี ท ี ่ ม ี เร ื อ ง ส ํ า ค ั ญ ซ ึ ง ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ฐา น ะ ก า ร ง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ะ ต ้ อ ง 


' 
| 


ร า ย ง า น ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา โด ย เว ็ ว ท ิ ส ุ ด 


' 
๑ em ขุ ร 


5) ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี อิ น ใด ต า ม ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม อ บ ห ม า ย 
4. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


ณ ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ี จ ํ า น ว น 4 ท ่ า น ซึ ง เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ 


ow 


ม ี รา ย ล ะ เอ ี ย ด ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ด ั ง น ี ่ 


ร า ย ซื ้ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ต ํ า แห น ่ ง ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม / 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ั ้ ง ห ม ด (ค ร ั ้ ง ) 
1. น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ๋ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 11/11 
2. น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ้ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 1 ห 1 
3. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 11711 
4. น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ ม ง ค ล ค ร ุ ธ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 11/11 


โด ย ม ี น า ง ส า ว ว ร ิ ศร ์ น ล ิ น ส ุ ภา ส น ั น ท ์ เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 20 
1) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ะ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง เม ื ่ อ 
(1) เล ี ่ ย ชี ว ิ ต 
(2) ล า อ อ ก 
(3) ขา ด ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ห ร ื อ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ต ้ อ ง ห ้ า ม ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ่ า บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด แล ะ / ห ร ื อ ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย 


ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
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(4) ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ม ี ม ต ิ ให ้ พ ้ น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง 


ม่ q 


' 
y 


(5) ศา ล ม ี ค ํ า ส ั ง ให ้ อ อ ก 
2) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค น ใด จ ะ ล า อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ให ้ ย ื ่ น ใบ ล า อ อ ก เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ ์ อ ั ก ษ ร ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ก า ร ล า อ อ ก ให ้ ม ี ผล 
ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ ใบ ล า อ อ ก ไป ถึ ง บ ร ิ ษั ท 
ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
1) น ํ า เส น อ เป ้ า ห ม า ย น โย บ า ย แผ น ธุ ร ก ิ จ ร ว ม ถึ ง ก ล ย ุ ท ธ์ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก า ร 
ขยาย ก ิ จ ก า ร ก า ร ก ํ า ห น ด แผ น ก า ร เง ิ น น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ต ล อ ด จ น พ ิ จ า ร ณา แล ะ ก ล ั ่ น ก ร อ ง ข้ อ เส น อ ขอ ง ฝ่า ย 
บ ร ิ ห า ร เพ ื ่ อ น ํ า เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ไป 
2) ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ต ิ ด ต า ม ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ เป ็ น ไป ต า ม น โย บ า ย 


แผ น ง า น เป ้ า ห ม า ย ท ิ ก ํ า ห น ด ไว ้ แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ิ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


3) พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ เป ็ น ธุ ร ก ร ร ม ป ก ต ิ ธุ ร ก ิ จ ต ล อ ด จ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ เป ็ น ร า ย ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ธุ ร ก ิ จ 
ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ม ี เง ื ่ อ น ไข ท า ง ก า ร ค ้ า ท ั ่ ว ไป ใน ว ง เง ิ น ไม ่ เก ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ต า ม ท ี ่ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ใน ห ล ั ก ก า ร ไว ้ แล ้ ว ทั ้ ง น ี ้ ภา ย ใต ้ บ ั ง ค ั บ ขอ ง ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ร ว ม ถึ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น แล ะ ร า ย ก า ร 
ได ้ ม า จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม ต ล อ ด จ น ต า ร า ง ก ํ า ห น ด อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ (Table of Authority) ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด 

4) พ ิ จ า ร ณา ผล ก ํ า ไร แล ะ ขา ด ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ก า ร เส น อ จ ่ า ย เง ิ น บ ั น ผล ร ะ ห ว ่ า ง ก า ล เพ ื ่ อ เส น อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
อ น ุ ม ั ต ิ 

5) พ ิ จ า ร ณา ก า ร เส น อ จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ป ร ะ จ ํ า ป ี เพ ื ่ อ เส น อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ น ุ ม ั ต ิ ก ่ อ น น ํ า เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ต ่ อ ไป 

6) ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ ให ้ บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ใด ห น ึ ่ ง ค น ห ร ื อ ห ล า ย ค น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง อ ย ่ า ง ใด โด ย อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร 
ค ว บ ค ุ ม ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ อ า จ ม อ บ อ ํ า น า จ เพ ื ่ อ ให ้ บ ุ ค ค ล ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี อ ํ า น า จ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร เห ็ น ส ม ค ว ร 
แล ะ ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร เห ็ น ส ม ค ว ร ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร อ า จ ย ก เล ิ ก เพ ิ ก ถอน เป ล ี ่ ย น แป ล ง ห ร ื อ แก ้ ไข 


ข 
( _ 


บ ุ ค ค ล ท ี ่ ได้ ร ั บ ม อ บ อ ํ า น า จ ห ร ื อ ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ น ั น ๆ ได ้ ต า ม ท ิ เห ็ น ส ม ค ว ร ท ั ้ ง น ี ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ิ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร น ั น จ ะ ต ้ อ ง ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เป ็ น ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ ห ร ื อ ม อ บ อ ํ า น า จ ช่ ว ง ท ิ ท ํ า ให ้ ผู ้ ร ั บ ม อ บ อ ํ า น า จ จ า ก ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ส า ม า ร ถอน ุ ม ั ต ิ ร า ย ก า ร ท ิ ต น ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ท ิ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง (ต า ม น ิ ย า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น 


| ~~ ow < I A 1 ฆ ่ จ ่ vv ° ร จ รา | | a a Vv 
แล ะ / ห ร อ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ ท ศ ไ ท ย แล ะ / ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ํ า ห น ด ) ม ี ส ่ ว น ได ้ เล ี ย ห ร ื อ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง 


ผล ป ร ะ โย ชน ์ อ ิ น ใด ก ั บ บ ร ิ ษั ท ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เร ื ่ อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว โด ย เร ื ่ อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ต ้ อ ง 


i ฉ่ "a 2 ว 
เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ / ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ่ ) เ พ ื ่ อ อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ไป เว ้ น แต ่ ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ธุ ร ก ร ร ม 


ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ม ี ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ เด ี ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ก ั บ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก (Arm's Length) 


7) ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ อ ิ น ๆ ต า ม ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม อ บ ห ม า ย เป ็ น ค ร า ว ๆ ไป 
7.4 ข้ อ ม ู ล เก ี ่ ย ว ก ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ค ณะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
(ต า ม ค ํ า น ิ ย า ม ผู ้ บ ร ิ ห า ร * ขอ ง ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก . ล . ต . ท ิ ก จ . 17/2551 เร ื ่ อ ง ก า ร ก ํ า ห น ด บ ท น ิ ย า ม ใน ป ร ะ ก า ศ 


ข 
_w 


เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ (ร ว ม ท ั ้ ง ท ี ่ ม ี ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ม เต ิ ม )) 
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ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ผู ้ ปริ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ี จ ํ า น ว น 5 ท ่ า น " ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 


ร า ย ชื ่ อ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ต ํ า แห น ่ ง 
1 น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ๋ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห วา ท ี ่ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
2. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร อ า ว ุ โส 
3. น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ้ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ค อ น เท น ต ์ 
4. น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ ม ง ค ล ค ร ู ธ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ขา ย 
5. น า ย ธน ิ ท ร ุ จ น ั น ท ์ ธน า ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ก า ร ต ล า ด 
ห ม า ย เห ต ุ : * ผู ้ บ ร ิ ห า ร ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ผู ้ จ ั ด ก า ร ห ร ื อ ผู ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ร ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร ส ี ่ ร า ย แร ก น ั บ ต ่ อ จ า ก ผู ้ จ ั ด ก า ร ล ง ม า ผู ้ ซึ ง ด ํ า ร ง 
ต ํ า แห น ่ ง เท ี ย บ เท ่ า ก ั บ ผู ้ ด ํ า ร ง ต ํ า เ ห น ่ ง ร ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร ร า ย ท ี ่ ส ี ่ ท ุ ก ร า ย แล ะ ให ้ ห ม า ย ค ว า ม ร ว ม ถึ ง ผู ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ร ะ ด ั บ 


บ ร ิ ห า ร ใน ส า ย ง า น บ ั ญ ช ี ห ร ื อ ก า ร เง ิ น ท ิ เป ็ น ร ะ ด ั บ ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ขึ ้ น ไป ห ร ื อ เท ี ย บ เท ่ า ท ั ง น ี ่ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ขอ ง ผู ้ บ ริ ห า ร ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ป ร า ก ฏ ใ น เอ ก ส า ร แน บ 1 
Mn ! ส ระ ๑ ร ° ! : PA ve | 
ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ม ี ผู ้ บ ร ิ ห า ร ล า อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง 2 ร า ย ได ้ แก ่ 1) น า ย ธิ ๋ ร ภั ท ร ์ เพ ็ ชร โป ร ี ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น บ ั ญ ช ี 
แล ะ ก า ร ฉิ น ม ี ผล ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 16 ต ุ ล า ค ม 2564 เป ็ น ต ้ น ไป 2) น า ย บ ร ร พ ต ชวา ล ก ร ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น 


ก า ร ล ง ท ุ น ม ี ผล ต ั ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 16 ธั น ว า ค ม 2564 เป ็ น ต ้ น ไป 


ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี บ ร ิ ห า ร (CE0) 


Od 


1. ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ว ิ ล ั ย ท ั ศ น ์ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ก ล ย ุ ท ธ์ แล ะ แผ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ่ ว ม ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


2. ก ํ า ก ั บ ด ู แล บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ํ า ต า ม ป ก ต ิ ธุ ร ก ิ จ เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ เป ็ น ไป ต า ม น โย บ า ย 


vy vw_ ๕ 


ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ก ล ย ุ ท ธ์ แผ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ท ิ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / 
ฆ ม ช่ ม ม ุ ุ ม 
ห ่ ร อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
3. บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต า ม ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ แล ะ พ ั น ธ ก ิ จ ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ห น ด แล ะ เป ็ น ไป ต า ม แผ น ธุ ร ก ิ จ 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก ล ย ุ ท ธ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ท ิ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ท ี ประ ชุ ม 


v 


vl 
ผู ้ ถ อ ห ุ ้ น 


q 


4. ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ท า ง ธุ ร ก ิ จ ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ขอ ง 


v 


บ ร ิ ษั ท เป ็ น ไป ต า ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ แล ะ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต ล อ ด จ น ม ต ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ม ต ิ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


q 


๐ ๑ ~~ v 


5. ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ด ้ า น ก า ร เง ิ น ก า ร ต ล า ด ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล แล ะ ด ้ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น อ ื ่ น ๆ โด ย ร ว ม 
เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โย บ า ย แล ะ แผ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ 
ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

6. เจ ร จ า แล ะ เข ้ า ท ํ า ส ั ญ ญ า แล ะ / ห ร ื อ ธุ ร ก ร ร ม ใด ๆ ที ่ เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท (เช ่ น ก า ร ล ง ท ุ น ใน ส ิ น ค ้ า แล ะ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น 
อ ื ่ น ๆ ต า ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ล ง ท ุ น ห ร ื อ ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ื ่ น ๆ ที ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ก า ร เก ็ บ ส ิ น ค ้ า ค ง ค ล ั ง ห ร ื อ ก า ร ขา ย 
ส ิ น ค ้ า ) ภา ย ใน ก ํ า ห น ด ว ง เง ิ น ขอ ง ธุ ร ก ร ร ม ต า ม ท ี ่ ก ํ า ห น ด ใน ต า ร า ง อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย จ ่ า ย ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 

7. ส ั ่ ง ก า ร อ อ ก ร ะ เบ ี ย บ ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ป ร ะ ก า ศ แล ะ บ ั น ท ึ ก ภา ย ใน ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง 
ก ั บ น โย บ า ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ เป ็ น ไป เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ร ว ม ท ั ้ ง ร ั ก ษา ร ะ เบ ี ย บ อ ั น ด ี ง า ม ภา ย ใน อ ง ค ์ ก ร 


8. ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร แล ะ / ห ร ื อ บ ร ิ ห า ร ง า น ป ร ะ จ ํ า ว ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
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9. ต ิ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ค ว บ ค ุ ม ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ / ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ผล 


| 


ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ิ ด ี ต า ม เป ้ า ห ม า ย แล ะ ร า ย ง า น ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ุ ก ไต ร ม า ส ร ว ม ถึ ง ห า โอ ก า ส ป ร ั บ ป ร ุ ง แล ะ พ ั ฒ น า ให ้ ม ี ผล 

ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี ด ี ขึ ้ น 
๕ ู ค ๆ ู ขะ ฆ ๐ ๑ ม ่ จ a ~ ' © เลื ่ 

10. พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ก ร ให ้ ม ี ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ผล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ิ ด ิ แล ะ ม ิ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง พ ั ฒ น า อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ ต ่ อ เน ื อ ง 


ซ่ v < ๑ 1 | 
เพ ื ่ อ ให ้ อ ง ค ์ ก ร เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ย ั ง ย ื น 


11. ศึ ก ษา โอ ก า ส ใน ก า ร ล ง ท ุ น ใน โค ร ง ก า ร ให ม ่ ๆ ท ิ ด ี โด ย ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา ท า ง ด ้ า น เท ค น ิ ค แล ะ ด ้ า น ก า ร เง ิ น อ ย ่ า ง 


เห ม า ะ ส ม แล ะ ค ร บ ถ้วน เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ 


12. พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ิ เป ็ น ธุ ร ก ร ร ม ป ก ต ิ ธุ ร ก ิ จ ต ล อ ด จ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ เป ็ น ร า ย ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ธุ ร ก ิ จ 


1 
Vv 


๑ ๑ ร ะ ร ๑ ณ์ ๑ ' ๑ ฆ ม่ ท ขะ ๑ ๑ i 
ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ซึ ง ม ี เง ื อ น ไข ท า ง ก า ร ค ้ า ท ั ว ไป ใน ว ง เง ิ น ไม ่ เก ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ 


w ow < ๐ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง น ี ภา ย ใต ้ บ ั ง ค ั บ ขอ ง ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


2 ot ร ช่. 2 ๐ ร ่ ว ~, บ ๐ i CC 
ร จ ม ถึ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น แล ะ ร า ย ก า ร ได ้ ม า จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม 


ต ล อ ด จ น ต า ร า ง ก ํ า ห น ด อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ (Table of Authoniity) ท N ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด 
13. พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ท ิ ป ร ึ ก ษา ต ่ า ง ๆ ท ี ่ จ ํ า เป ็ น ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เช ่ น ท ี ่ ป ร ก ษา ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ป ร ึ ก ษา 


ก ฎ ห ม า ย ผู ้ ป ร ะ เม ิ น ร า ค า อ ิ ส ร ะ เป ็ น ต ้ น 


14. ม อ บ อ ํ า น า จ ช่ ว ง แล ะ / ห ร ื อ ม อ บ ห ม า ย ให ้ บ ุ ค ค ล ห ร ื อ ก ล ุ ่ ม บ ุ ค ค ล อ ิ ่ น ใด ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ิ ก ํ า ห น ด ใน น า ม ขอ ง ป ร ะ ธา น 


เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง น ี ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ ช่ ว ง แล ะ / ห รื อ ก า ร ม อ บ ห ม า ย ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ต ้ อ ง อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน ห น ั ง ส ื อ 


ม อ บ อ ํ า น า จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ร ะ เบ ี ย บ ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ ห ร ื อ ม ต ิ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ก า ร ม อ บ ห ม า ย ภา ย ใต ้ 
ขอ บ เข ต ขอ ง ห น ้ า ท ิ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร จ ะ ต ้ อ ง ไม ่ เป ็ น ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ ช่ ว ง ห ร ื อ ม อ บ ห ม า ย ท ี ทํา ให ้ 
ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ ผู ้ ได ้ ร ั บ ม อ บ อ ํ า น า จ ใด ๆ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ห ร ื อ ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ไม ่ ว ่ า ใน ร ู ป แบ บ ใด ๆ 


oa ~ ! 


ก ั บ บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถอน ุ ม ั ต ิ ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ ใน ก ร ณี นี ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร จ ะ ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร นุ ม ั ต ิ ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว 


KC 


โด ย ต ้ อ ง เส น อ ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ่ ) พ ิ จ า ร ณา แล ะ ให ้ ค ว า ม 
เห ็ น ชอบ เว ้ น แต ่ ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ธุ ร ก ร ร ม ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ม ี ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ เด ี ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ก ั บ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก (Arm's 
Length) 


15. ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร อ ิ น ใด ต า ม ท ิ ได้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย แล ะ ได ้ ร ั บ ม อ บ อ ํ า น า จ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ( ฑ / ล naging Director) 
1. ด ํ า เน ิ น ก า ร ห ร ื อ บ ร ิ ห า ร ง า น ให ้ เป ็ น ไป ต า ม น โย บ า ย แผ น ง า น แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ์ ร ื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


2. ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ก ล ย ุ ท ธ์ เป ้ า ห ม า ย แผ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ่ ว ม ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ร ั บ ม า ป ฏิ บ ั ต ิ 
a ww ซ่ v Oo ๑ 
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น เป ็ น ไป ต า ม เป ้ า ห ม า ย 

3. จ ั ด ท ํ า น โย บ า ย แผ น ธุ ร ก ิ จ ร ว ม ถึ ง ก ล ย ุ ท ธ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ และ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ ขอ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


4. ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร แล ะ / ห ร ื อ บ ร ิ ห า ร ง า น ป ร ะ จ ํ า ว ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


5. บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ง า น ท ุ ก ๆ ด ้ า น ต า ม ว ิ ลั ย ท ั ศ น ์ พ ั น ธ ก ิ จ น โย บ า ย ก ล ย ุ ท ธ์ แผ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ที ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ 
จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 

6. พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ เป ็ น ธุ ร ก ร ร ม ป ก ต ิ ธุ ร ก ิ จ ต ล อ ด จ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ เป ็ น ร า ย ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ธุ ร ก ิ จ 
ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ม ี เง ื ่ อ น ไข ท า ง ก า ร ค ้ า ท ั ่ ว ไป ใน ว ง เง ิ น ไม ่ เก ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง น ี ภา ย ใต ้ บ ั ง ค ั บ ขอ ง ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
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2 ซา dh ฉ่ ช่ g i do 
ร จ ม ถึ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เก ี ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี เกี่ยว โย ง ก ั น แล ะ ร า ย ก า ร ได ้ ม า จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม 
ต ล อ ด จ น ต า ร า ง ก ํ า ห น ด อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ (Table of Authonty) ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด 

7. เป ็ น ผู ้ ก ํ า ก ั บ ให ้ ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ห า ก ม ี ข้ อ ส ง ล ั ย ให ้ เป ็ น 


ค ิ น ิ จ ฉั ย ห า ก ม ี เห ต ุ ผล ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง แก ้ ไข ร ะ เบ ี ย บ ให ้ เส น อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ น ุ ม ั ต ิ 


8. ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร อ อ ก ค ํ า ส ั ง ก ํ า ห น ด ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขั น ต อ น แล ะ ว ิ ธี ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม 
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ดี 


Vv vw ๑ uv ๑ v 


ป ฏิ บ ั ต ิ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ต ิ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ต ล อ ด จ น ม ต ิ ท ี ประ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


q 


1 
om ขุ ชี 


ใน ก ร ณี ่ ท ี ่ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ห ร ื อ ไม ่ อ า จ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ได ้ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ค น ให ม ่ ภา ย ใน 90 ว ั น น ั บ แต ่ ว ั น ท ี ่ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ค น เด ิ ม พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ห ร ื อ ไม ่ อ า จ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ม ี 


1 
S| 


อ ํ า น า จ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ก ร ร ม ก า ร ค น ใด ค น ห น ิ ่ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ แท น ใน ช่ ว ง เว ล า ด ั ง ก ล ่ า ว 


v 


น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง 


ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


(1) ค ่ า ต อ บ แท น ท ิ เป ็ น ต ั ว เงิ น 


บ ร ิ ษั ท ม ี น โย บ า ย ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด 


1 
A 


ค ่ า ต อ บ แท น จ ะ พ ิ จ า ร ณา แล ะ เส น อ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร โด ย พ ิ จ า ร ณา ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ห น ้ า ท ิ ค ว า ม 


ร ั บ ผิ ด ชอบ ส ภา ว ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ อ ้ า ง อ ิ ง ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ใน อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เด ี ย ว ก ั น แล ะ เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ ขอ อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ท ี ่ 
ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 


ท ี ประ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 เม ื ่ อ ว ั น ท ิ ๋ 30 เม ษา ย น 2564 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


แล ะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ซึ ง ได ้ แก ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


๑ ร ่ ๑ a 2 เร ่ ม ม ะ ๑ เรื่ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ห า ร ค ว า ม เล สิ ย ง แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ห า ร แล ะ ม ิ ผล จ น ถึ ง ก ว ่ า ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถิ อ ห ุ ้ น จ ะ อ น ุ ม ั ต ิ เป ล ี ่ ย น แป ล ง เป ็ น 


~~ 


เ ซี ่ a ร ช้ 
อ ย า ง อ น โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ง น 
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ค ่ า ต ํ า แห น ่ ง ค ่ า เบ ี ย ป ร ะ ชุ ม 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ํ า แห น ่ ง 
(บ า ท (เด ื อ น ) (บ า ท / ค ร ั ง ) 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 20,625 (ไม ่ เก ิ น 15 ค ร ั ง ต ่ อ ป ี ) 


ก ร ร ม ก า ร 16,500 (ไม ่ เก ิ น 15 ค ร ั ง ต ่ อ ป ี ) 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 


ก ร ร ม ก า ร 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 


ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 


ก ร ร ม ก า ร 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 


| | 
ก ร ร ม ก า ร ม ่ ม ี ไม ่ ม ี 


ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
น โย บ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ได ้ ก า ห น ด ไว ้ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น แล ะ โป ร ่ ง ใส โด ย ค ่ า ต อ บ แท น อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ เด ี ย ว ก ั บ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
en 


a ฉ่ v๑ ม ่ ๑ » 
แล ะ ส ู ง เพ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ ด ู แล ร ั ก ษา ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ไว ้ ได ้ 


(1) ค ่ า ต อ บ แท น ท ี ่ เป ็ น ต ั ว เง ิ น 


ข ย 


ล ํ า ห ร ั บ ป ี 2562 ป ี 2563 แล ะ ป ี 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ให ้ แก ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ท ั ้ ง ส ิ น 
42,966,277 บ า ท 30,845,701.70 บ า ท แล ะ 29,304,492.70 บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ โด ย ค ่ า ต อ บ แท น ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ค ่ า ต อ บ แท น ใน 
ร ู ป แบ บ ง ิ น เด ื อ น โบ น ั ส เง ิ น ส ม ท บ ก อ ง ท ุ น ลํา ร อ ง เล ี ย ง ชี พ เง ิ น ส ม ท บ ก อ ง ท ุ น ป ร ะ ก ั น ส ั ง ค ม ค ่ า ต อ บ แท น ค ว า ม ลํา เร ็ จ ขอ ง ง า น แล ะ 


อ ิ น ๆ โด ย ส ร ุ ป ได ้ ด ั ง น ี ่ 


ค ่ า ต อ บ แท น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ป จ ํ า น ว น ผู ้ บ ร ิ ห า ร (ค น ) | ค ่ า ต อ บ แท น (ล ้ า น บ า ท ) 
9 


เง ิ น เด ื อ น โบ น ั ส ง ิ น ส ม ท บ ก อ ง ท ุ น ล ํ า ร อ ง เล ี ย ง ชี พ 42.97 


ค ่ า ต อ บ แท น ค ว า ม ล สํา เร ็ จ ขอ ง ง า น 
(ไม ่ ร ว ม ค ่ า ต อ บ แท น ใน ฐา น ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ) 30.85 


ค ่ า ต อ บ แท น ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง ง า น 


(ไม ่ ร ว ม ค ่ า ต อ บ แท น ใน ฐา น ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ) 


(2) ค ่ า ต อ บ แท น อ ิ น 
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JK 


ส ร ุ ป ร า ย ง า น ก า ร ถื อ ค ร อ ง ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ม ี ร า ย ชื ่ อ ณ ว ั น ท ี 28 ธั น ว า ค ม 2564 


d ๓ ๑ ก า ร ง CE 
: จ ํ า น ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น " ณ 5 ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 
ชื ่ อ - ส ก ุ ล เป ล ี ย น แป ล ง 
30 ธั น ว า ค ม 2563 | 28 ธั น ว า ค ม 2564 ฆ้ ณ 28 ธน ว า ค ม 2563 
เพ ม / (ล ด ) 
ก ร ร ม ก า ร 
1. พ ล เร ื ่ อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศร ี ท อ ง = ช่ = 0.00% 
2. น า ย ส ุ ร ขั ย ชม ภู ไพ ส ร - - - 0.00% 
3. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า - - - 0.00% 
4. น า ย ชั ย ภั ท ร ศร ี ว ิ ส า ร ว า จ า - ฝ - 0.00% 
5. น า ย ย ุ ท ธ พ ง ศ์ ม า - - - 0.00% 
6. น า ย เอ ก ภิ ส ิ ท ธ์ ส ุ ท ธิ ก ุ ล พ า น ิ ช - - - 0.00% 
7. น า ย จ ั ก ร พ ง ช์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ? 342,923,173 342,923,173 - 56.45% 
8. น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ 23,358,150 23,358,150 - 3.84% 
9. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย - - - 0.00% 
10. น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ ม ง ค ล ค ร ุ ธ = - - 0.00% 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ม 
1. น า ย ธน ิ ท ร ุ จ น ั น ท ์ ธน า - - - 0.00% 
ห ม า ย เห ต ุ ” ข้ อ ม ู ล ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ร ว ม ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง ค ู ่ ส ม ร ส แล ะ บ ุ ต ร ท ี ่ ย ั ง ไม ่ บ ร ร ล ุ น ิ ต ิ ภา ว ะ 
? ลั ด ล ส่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ณ ว ั น ท ี ่ 28 ธั น ว า ค ม 2564 ร ว ม จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ท ื อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ซื ้ อ 8B ม NP Paribas 
Singapore Branch 
4 ฆ ่ A 
7.5 ข้ อ ม ู ล เก ี ย ว ก ั บ พ น ั ก ง า น 
= od 


ณ ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2562 วั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2563 แล ะ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี พ น ั ก ง า น 


ข 
ww 


จ ํ า น ว น ท ั ง ส ิ น 103 ค น 99 ค น แล ะ 138 ค น ต า ม ล ํ า ด ั บ โด ย แบ ่ ง ต า ม ส า ย ง า น ห ล ั ก ได ้ ด ั ง น ี ้ 


ฝ่า ย ง า น จ ํ า น ว น (ค น ) 


' ' 
a a 


ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ว ั น ท ี 31 ธั น ว า ค ม 2563 ว ั น ท ี 31 ธั น ว า ค ม 2564 


v๑ 


น บ ร ิ ห า ร (ผู ้ บ ร ิ ห า ร ) 


น อ ํ า น ว ย ก า ร 


น ร ะ บ บ ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร 


น บ ั ญ ช ี แล ะ ก า ร ผิ น 


น ขา ย แล ะ ก า ร ต ล า ด 
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a 


ด ส ่ ว น พ น ั ก ง า น แย ก ต า ม เพ ศ 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 | ณ ว ั น ท ี 31 ธั น ว า ค ม 2563 | ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 


ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง พ น ั ก ง า น 


(1) ค ่ า ต อ บ แท น ท ี ่ เป ็ น ต ั ว เง ิ น 


~~ 


ล ํ า ห ร ั บ ป ี 2562 ป ี 2563 แล ะ ป ี 2564 บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ให ้ แก ่ พ น ั ก ง า น ด ั ง น ี 


ป ี 2564 


เง ิ น เด ื อ น เบ ี ย เล ี ย ง โบ น ั ส 81,729,268 64,644,250 73,578,352 
ง ิ น ส ม ท บ ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ 
เง ิ น ป ร ะ ก ั น ส ั ง ค ม แล ะ ส ว ั ส ด ิ ก า ร อ ิ น ๆ 


(2) ค ่ า ต อ บ แท น อ ิ น 


เง ิ น ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ย ง ชี พ 


ข 
ww ( 


บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ย ง ชี พ เม ื อ ว ั น ท ี ่ 11 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2557 ภา ย ใต ้ ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ จ ั ด ก า ร ก อ ง ท ุ น ก ร ุ ง ไท ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) โด ย ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ขวัญ แล ะ ก ํ า ล ั ง ใจ ให ้ แก ่ พ น ั ก ง า น แล ะ เพ ื ่ อ 
จ ุ ง ใจ ให ้ พ น ั ก ง า น ท ํ า ง า น ก ั บ บ ร ิ ษั ท ใน ร ะ ย ะ ย า ว ซึ ง น โย บ า ย ขอ ง ก อ ง ท ุ น เป ็ น ง ิ น ส ะ ส ม ขอ ง พ น ั ก ง า น ใน อ ั ต ร า ขั น ต ํ า ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง 


ง ิ น เด ื อ น ห ร ื อ ส า ม า ร ถ เ ล ื อ ก อ ั ต ร า ง ิ น ส ะ ส ม เพ ิ ม ได ้ แต ่ ต ้ อ ง ไม ่ เก ิ น อ ั ต ร า ง ิ น ส ม ท บ ท ิ บ ร ิ ษั ท ส ม ท บ ให ้ อ ิ ก ส ่ ว น ห น ึ ่ ง เป ็ น ง ิ น ส ม ท บ 


จ า ก บ ร ิ ษั ท โด ย อ ้ า ง อ ิ ง อ า ย ุ ก า ร เข ้ า เป ็ น ส ม า ชิ ก ก อ ง ท ุ น ขอ ง พ น ั ก ง า น เป ็ น เก ณ ฑ ์ 


ป ี 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ่ า ย เง ิ น ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ ให ้ แก ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น 9 ร า ย เป ็ น เง ิ น ท ั ้ ง ส ิ น 990,000 
บ า ท จ ่ า ย เง ิ น ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ย ง ชี พ ให ้ แก ่ พ น ั ก ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น เง ิ น ท ั ้ ง ส ิ น 839,635 บ า ท แล ะ จ ่ า ย เง ิ น ก อ ง ท ุ น ลํา ร อ ง เล ี ย ง ชี พ 


ให ้ แก ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เป ็ น เง ิ น ท ั ง ส ิ น 388,795 บ า ท 
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7.6 ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ อ ื น 


ะ 


JK 


7.6.1 ร า ย ซื ่ อ บ ุ ค ค ล ผู ้ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ โด ย ต ร ง ใน ก า ร ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร ท ํ า บ ั ญ ช ี เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท 


a 


ห ั ว ห น ้ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ห ร ื อ ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ี ว ่ า จ ้ า ง จ า ก ภา ย น อ ก ห ั ว ห น ้ า ง า น ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร 


ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ชื ่ อ - น า ม ส ก ุ ล ต ํ า แห น ่ ง 
1. น า ง ส า ว ว ร ิ ศร ์ น ล ิ น ส ุ ภา ส น ั น ท ์ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท 
2. น า ย ต ิ ณ ณ ์ ภา ณุ ล ิ ท ธิ ก ร ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย บ ั ญ ช ี 
3. น า ง อ ุ ม า พ ร ภู เว ี ย ง แก ้ ว ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน 
ท ั ง น ี ่ ข้ อ ม ู ล เก ี ่ ย ว ก ั บ บ ุ ค ค ล ด ั ง ก ล ่ า ว ป ร า ก ฏ ต า ม เอ ก ส า ร แน บ 1 แล ะ 3 ขอ ง แบ บ แส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ ม ู ล ป ร ะ จ ํ า ป ี / ร า ย ง า น 


ป ร ะ จ ํ า ป ี (แบ บ 56-1 0 ก ne Reporft) น ี ้ 
ใน ป ี 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ ว ่ า จ ้ า ง ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ภา ย น อ ก ค ื อ บ ร ิ ษั ท อ ิ ม โป ร ว ิ ส 


ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ต า ม แผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ป ร ะ จ ํ า ป ี ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ช 


ต ร ว จ ส อ บ แล ะ น ํ า เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ร ั บ ท ร า บ แล ้ ว โด ย ม ี น า ย ชล ั ช โล ก ิ ต ถ จ ร ิ ย า เป ็ น ห ั ว ห น ้ า ท ิ ม ง า น ต ร ว จ ส อ บ โด ย ม ี 


น า ง อ ุ ม า พ ร ภู เว ี ย ง แก ้ ว เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ซึ ง ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก 


จ ํ า ก ั ด เป ็ น ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ 


อ บ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


| 


D_ 


า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ํ า ห น ้ า ท ิ 


ป ร ะ ส า น ง า น แล ะ ต ิ ด ต า ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ก ั บ ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ภา ย น อ ก ต ล อ ด จ น ให ้ ค ํ า แน ะ น ํ า แก ่ 


ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร แล ะ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ร ว ม ถึ ง ให ้ ค ํ า แน ะ น ํ า ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง 


เม ๑ 0 ๑ y v ww 
ค ู ่ ม ื อ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ร ะ บ บ ง า น ต ่ า ง ๆ ให ้ เป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น 


น อ ก จ า ก น ี ่ ม ี น า ง ส า ว ว ร ิ ศร ์ น ล ิ น ส ุ ภา ส น ั น ท ์ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ํ า ห น ้ า ท ิ ร ั บ ผิ ด ชอบ ก ํ า ก ั บ ด ู เ 


ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ดิ ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ บ ร ิ ษั ท น โย บ า ย บ ร ิ ษั ท ก ฎ ห ม า ย แล ะ ก ฎ 


พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ลํา น ั ก ง า น ก . ล . ต . พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ บ ร ิ ษั ท ม 


เป ็ น ต ้ น ให ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา แก ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ใน เร ื อ ง ท ิ ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ เ ก ณ ฑ์ ต ิ ด 


v๑ ww v ~~ ๑ uv 


ช่ 


! 
| 


ล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 

edo 
เก ณ ฑ ์ ท ิ ่ เก ี ย ว ข้ อ ง อ า ท ิ 
ห า ชน จ ํ า ก ั ด พ . ศ . 2535 


ต า ม ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น ป ฏิ บ ั ต ิ อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง ร ว ม ถึ ง ต ิ ด ต า ม ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ ให ม ่ ๆ ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท แล ะ ใน ป ี 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ก า ร 


ช้ 
ม 


ว ่ า จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท ก ุ ด ั น แอ น ด ์ พ า ร ์ ท เน อ ร ์ จ ํ า ก ั ด ท ิ ป ร ึ ก ษา ก ฎ ห ม า ย ภา ย น อ ก เพ ื ่ อ ให ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา แล ะ แน ะ น ํ า เ 


7.6.2 ง า น น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ ข้ อ ม ู ล เพ ื ่ อ ก า ร ต ิ ด ต ่ อ 


ww vy 


๑ ๑ ๑d 
น ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ท ิ ถู ก ต ้ อ ง 


บ ร ิ ษั ท จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ด ้ า น น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ โด ย ได ้ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร 


a 


' 
a ๑ - ๑ vv ขา vu ม 
v 


Vv 
ผู ้ 
ม 
ติ 


ข่ า ว ส า ร แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ด ั ง น ี ่ 


f ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น พ บ ผู ้ ล ง ท ุ น (0pportunity Day) ท ุ ก ไต ร ม า ส 


1 
%  % ๕ | 


ด ก า ร ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ก า ร เง ิ น แล ะ บ ั ญ ช ี แล ะ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท (ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ิ น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ ) ท ํ า ห น ้ า ท ิ 


ด ต ่ อ ล ื อ ส า ร ก ั บ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม ท ั ้ ง น ั ก ว ิ เค ร า ะ ห ์ แล ะ ภา ค ร ั ฐ ท ิ เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง โด ย บ ร ิ ษั ท จ ั ด ให ้ ม ี ช่ อ ง ท า ง ก า ร ลื่ อ ส า ร ข้ อ ม ู ล 


ท ก า ร ป ร ะ ชุ ม พ ู ด ค ุ ย ก ั บ น ั ก ว ิ เค ร า ะ ห ์ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ (ค nalyst Mee ย ng) ขอ ง บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ต ่ า ง ๆ อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ 


ท ุ ก ไต ร ม า ส 


ท ์ เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท พ พ พ .jknglobal.com 


ท ห น ่ ว ย ง า น น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ โท ร . 034-310569 ต ่ อ 20 E ฑ ๓ ail : ir@jknglobal.com 


ท จ ด ห ม า ย ข่ า ว ท ี ่ เผย แพ ร ่ ต ่ อ ล ื ่ อ ม ว ล ชน ท ี ่ น ํ า เส น อ ฐา น ะ ท า ง ก า ร ฉิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ห ร ื ่ อ ง า น แถลง ข่ า ว 
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7.6.3 


๑ uv ๑ uv 1 uu เ I vy w_ do a -_ ช้ จา จา ซ้ 
บ ร ษ ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ผู ้ ส อ บ ญ ช ล ํ า ห ร บ ร อ บ ญ ช ี ่ ปี 2563 แล ะ ป ี 2564 โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ่ 


ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี 


~~ 


ค ่ า ต อ บ แท น จ า ก ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี (Audit Fee) 


ชื อ บ ร ิ ษั ท ผู ้ จ ่ า ย ซื ่ อ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ค ่ า ส อ บ บ ั ญ ช ี (บ า ท ) 
ริ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 2,340,000 
ว ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด น า ง ส า ว ม ณี ร ั ต น บ ร ร ณ ก ิ จ 430,000 
ON 3,070,000 
ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด บ ร ษ ท ล ํ า น ก ง า น อ ว า ย จ า ก ั ด 200,000 
เริ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี จ ํ า ก ั ด 100,000 
ริ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 1,610,000 
เร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด 170,000 
น - น า ง ส า ว ว ั น น ิ ส า ง า ม บ ั ว ท อ ง 
ว ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด i i no 170,000 | 2,141,000 
บ ร ิ ษั ท ส อ บ บ ั ญ ช ี ธร ร ม น ิ ต ิ จ ํ า ก ั ด 
๑ vyv Tg = | [°] a 
ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี่ จ ํ า ก ั ด 50,000 
เร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด 141,000 
2564? | 1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 1,610,000 
2. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด 170,000 
3. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด 170,000 
— TE น า ง ส า ว ว ั น น ิ ส า ง า ม บ ั ว ท อ ง 
4. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี่ จํา ก ั ด ม a 50,000 | 3,136,000 
บ ร ิ ษั ท ส อ บ บ ั ญ ช ี ธร ร ม น ิ ต ิ จ ํ า ก ั ด 
๑ vv = = LT | [] a 
5. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด 141,000 
6. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด 740,000 
7. บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ เ ว อ เร จ จ ํ า ก ั ด 255,000 


ห ม า ย เห ต ุ 


ด ้ ร ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 30 เม ษา ย น 2564 ด ั ง น ี ่ 


ต ่ ง ต ั ้ ง น า ง ส า ว ว ั น น ิ ส า ง า ม บ ั ว ท อ ง บ ร ิ ษั ท ส อ บ บ ั ญ ช ี ธร ร ม น ิ ต ิ จ ํ า ก ั ด เป ็ น ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 


ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ใน ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ร ว ม 5 แห ่ ง ร ว ม ท ั ้ ง ส ิ น 2,141,000 บ า ท 


ค ่ า ส อ บ บ ั ญ ช ี ท ี ่ เกิ ด ขึ ้ น จ ร ิ ง ร ว ม 3,136,000 บ า ท เน ื ่ อ ง จ า ก ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี บ ร ิ ษั ท ม ี บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เพ ิ ม ขึ ่ น 2 แห ่ ง ด ั ง น ี ้ 


y 


ช้ ๑ ๑ ม ร = ๓ ๕๐ ซ่ ะ ร่ ๑ ร ลั่ 
ซอ ก จ ก า ร บ ร ษ ท ด เอ น บ ร อ ด ค า ส ท จ า ก ด เม ่ อ ว น ท 9 เม ษา ย น 2564 ต า ม ม ต ิ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


v 


บ ร ิ ษั ท เข ้ า 


ข เ 
vd 


บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ิ ่ 3/2564 ว ั น ท ี ่ 2 เม ษา ย น 2564 แล ะ จ ด ท ะ เบ ี ย น เป ล ี ่ ย น แป ล ง ชื ่ อ เป ็ น บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด 


ต ่ อ ก ร ม พ ั ฒ น า ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 26 เม ษา ย น 2564 


บ ร ิ ษั ท เข ้ า ร ่ ว ม ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ เ ว อ ร เร จ จ ํ า ก ั ด เม ื อ ว ั น ท ี ่ 7 ก ร ก ฎา ค ม 2564 ต า ม ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ิ 4/2564 ว ั น ท ี ่ 14 พ ฤ ษ ภา ค ม 2564 


ค ่ า บ ร ิ ก า ร อ ื น (ม on-Audit Fee) 


บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ได ้ จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ง า น บ ร ิ ก า ร อ ิ น ให ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ส ํ า น ั ก ง า น อ ี ว า ย จ ํ า ก ั ด ส ํ า ห ร ั บ ร อ บ บ ั ญ ช ี 


ป ี 2563 แล ะ ไม ่ ได ้ จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ง า น ป ริ ก า ร อ ิ น ให ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ส อ บ บ ั ญ ช ี ธร ร ม น ิ ต ิ จ ํ า ก ั ด ส ํ า ห ร ั บ ร อ บ บ ั ญ ช ี ป ี 2564 
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8. ร า ย ง า น ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ส ํ า ค ั ญ ด ้ า น 


๑ / 


ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร 


JK 


a vy o 


8. ร า ย ง า น ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ส ํ า ค ั ญ ด ้ า น ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร 


ะ 


' 
vv ม 


8.1 ส ร ุ ป ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ิ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ใน ร อ บ ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า 


ผู ๋ 
vv ม 


8.1.1 ก า ร ส ร ร ห า พ ั ฒ น า แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ก า ร ส ร ร ห า ก ร ร ม ก า ร 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เห ็ น ค ว ร ให ้ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น เพ ื ่ อ ร ว บ ร ว ม 
อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ห น ้ า ท ี ความ ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม อ บ ห ม า ย เพ ื ่ อ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า 
แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ิ ได ้ อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม เห ม า ะ ส ม แล ะ โป ร ่ ง ใส เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ิ 
ร ฆ ่ Vv ~ 1 ฆ ่ a i va v3 ร 
ด ิ เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม ม ั น ใจ แล ะ ค ว า ม น ่ า เช ื อ ถิ อ ต ่ อ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เล ี ย 


โด ย ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ิ 4/2559 ณ ว ั น ท ี ่ 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559 ได ้ ม ี ม ต ิ แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น 3 ท ่ า น แล ะ 2 ใน 3 ท ่ า น เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ แล ะ 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ย ั ง ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ 


ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ม ี ห น ้ า ท ิ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ให ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เร ื ่ อ ง ต ่ า ง ๆ 


2 
Tbe 


1. ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ แล ะ ว ิ ธี ก า ร ใน ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ร ว ม ผล ป ร ะ โย ชน ์ อ ิ น ขอ ง 


ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


2. พ ิ จ า ร ณา เส น อ แน ะ น โย บ า ย ใน ภา พ ร ว ม เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ อ ื ่ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
3. ส ร ร ห า แล ะ ค ั ด เล ื อ ก บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต า ม ร ะ เบ ี ย บ แล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ํ า ห น ด แล ้ ว น ํ า เส น อ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ต ่ า ง ๆ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 
(1) ก ร ร ม ก า ร 
(2) ก ร ร ม ก า ร ใน ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ โด ย ต ร ง จ า ก 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
(3) บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร 
4. ด ู แล ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ขน า ด แล ะ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ อ ง ค ์ ก ร ร ว ม ถึ ง ม ี ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ให ้ 
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ท ี ่ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ะ ต ้ อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ด ้ า น ต ่ า ง ๆ 


ม 


5. เส น อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร แท น ก ร ร ม ก า ร ท ิ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ข้ อ บ ั ง ค ั บ 


1 
o 


6. ด ู แล ให ้ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ผล ต อ บ แท น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ 


ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ ม ี ต ่ อ บ ร ิ ษั ท โด ย ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ม ี ่ หน้าที่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ค ว ร ได ้ ร ั บ 
ค ่ า ต อ บ แท น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย น ั ้ น 

7. ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ 
พ ิ จ า ร ณา ป ร ั บ ผล ต อ บ แท น ป ร ะ จ ํ า ป ี โด ย จ ะ ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ ค ว า ม เล ี ่ ย ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ร ว ม ถึ ง ให ้ 


ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร เพ ิ ม ม ู ล ค ่ า ขอ ง ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ร ะ ย ะ ย า ว ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ป ร ะ เม ิ น ผล ด ้ ว ย 
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JK 


8. เป ิ ด เผย น โย บ า ย แล ะ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ขอ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร ร ห า น โย บ า ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ เป ิ ด เผย 
ค ่ า ต อ บ แท น ใน ร ู ป แบ บ ต ่ า ง ๆ ร ว ม ท ั ้ ง จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น โด ย อ ย ่ า ง น ้ อ ย ต ้ อ ง ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ่ ย ว ก ั บ เป ้ า ห ม า ย 
ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ไว ้ ใน ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ด ้ ว ย 

9. ด ํ า เน ิ น ก า ร อ ื ่ น ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม อ บ ห ม า ย 


ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ก า ร ค ั ด เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร 


ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื ่ อ ก บ ุ ค ค ล ท ี ่ จ ะ เส น อ ให ้ เข ้ า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ ก ํ า ห น ด ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ด ั ง น ี ่ 


1. ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ส ร ร ห า ให ้ ม ี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย (8 ๐ ard dDiversity) ท ั ้ ง ท า ง ด ้ า น ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง 


ก า ร ศึ ก ษา ท ั ก ษ ะ ว ิ ชา ชี พ ค ว า ม เข ี ย ว ชา ญ เ ฉ พ า ะ ด ้ า น ท ี ่ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น 
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ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


3. เม ื อ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ร บ ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ห ร ื อ ม ี เห ต ุ ท ิ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ไม ่ ส า ม า ร ถอย ู ่ ได ้ จ น ค ร บ ว า ร ะ 


ร vo ๑ v J ๑ uv ม ร ่ va ข ฆา v ร ่ ! ซ่ ฆ ช่ 
แล ะ ม ิ ผล ให ้ จ ํ า น ว น ส ม า ชิ ก น ้ อ ย ก ว ่ า 3 ค น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ม ี ห น ้ า ท ิ แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ทิ ม ี 


I 
i No 


ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ แล ะ ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ต ้ อ ง ห ้ า ม ท ด แท น ให ้ ค ร บ ถ้วน ภา ย ใน 3 เด ื อ น น ั บ แต ่ ว ั น ท ิ จ ํ า น ว น ส ม า ชิ ก ไม ่ ค ร บ ถ้วน เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม 


ต ่ อ เน ื ่ อ ง ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ โด ย ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ิ เข ้ า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง แท น น ั น จ ะ อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ได ้ 


เพ ี ย ง เท ่ า ว า ร ะ ท ี ย ั ง เห ล ื อ อ ย ู ่ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ซึ ง ต น แท น 


v ข v๐ 


4. ให ้ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ห ร ื อ ให ้ ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย บ ั ญ ช ี แล ะ ก า ร เง ิ น ด ํ า ร ง 


ช่ 


ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


5. ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ค ร า ว ล ะ 3 ป ี ซึ ่ ง ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ว า ร ะ ขอ ง ก า ร เป ็ น 


ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ เม ื อ ค ร บ ว า ร ะ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง อ า จ ได ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ให ม ่ ได ้ ต า ม ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


! 
๑ uv (| ขม 


บ ร ิ ษั ท เห ็ น ว ่ า เห ม า ะ ส ม โด ย ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ต ่ อ เน ื อ ง ไม ่ เก ิ น 9 ป ี แล ะ ให ้ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ี ่ พ ั ้ น 


๐ 


= 


า แห น ่ ง ต า ม ว า ร ะ อ ย ู ่ ร ั ก ษา ก า ร ใน ต ํ า แห น ่ ง เพ ื ่ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ิ ต ่ อ ไป จ น ก ว ่ า จ ะ ม ี ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ม า แท น ต ํ า แห น ่ ง เว ้ น แต ่ ก ร ณี 


ท ิ ค ร บ ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ้ ว แต ่ ไม ่ ได ้ ร ั บ เล ื ่ อ ก ให ้ ก ล ั บ เข ้ า ม า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ี ก ใน ก ร ณี ท ี ่ 


ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ว ่ า ง ล ง เพ ร า ะ เห ต ุ อ ิ น น อ ก จ า ก ถึ ง ค ร า ว อ อ ก ต า ม ว า ร ะ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แต ่ ง ต ั ้ ง บ ุ ค ค ล ท ี มี 


ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ค ร บ ถ้วน ขึ ้ น เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แท น ภา ย ใน 90 ว ั น เพ ื ่ อ ให ้ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี จ ํ า น ว น ค ร บ ต า ม ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


๑ vy ๐ 


บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด โด ย บ ุ ค ค ล ท ิ เข ้ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แท น อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ได ้ เพ ี ย ง ว า ร ะ ท ิ ย ั ง ค ง เห ล ื อ อ ย ู ่ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


|! 
ซ ง ต น แท น 
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6. ก า ร พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง 
6.1 ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง เม ื อ 
ก ) ค ร บ ก ํ า ห น ด ต า ม ว า ร ะ 


ข ) พ ั น จ า ก ก า ร เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


ค ) ล า อ อ ก 
dad ร ๑ 
ง ) เล ดี ย ช ว ต 


va vv ฆา ร 


จ ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ม ื ม ต ิ ให ้ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง 


ม่ จ 


จ ) ขา ด ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ก า ร เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต า ม ก ฎ บ ั ต ร น ี หรือ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


a 
ช ) ค ศา ล ม ี ค ํ า ส ั ง ให ้ อ อ ก 


A a 


6.2 ก า ร ล า อ อ ก ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก ร ณี ท ี ่ ย ั ง ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ย ู ่ ให ้ ย ื น ใบ ล า ต ่ อ 


ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ล ่ ว ง ห น ้ า อ ย ่ า ง น ้ อ ย 1 เด ื อ น พ ร ้ อ ม เห ต ุ ผล โด ย ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ ะ น ํ า เส น ๑ อ ให้ 


~~ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ พ ร ้ อ ม ส ่ ง ล สํา เน า ห น ั ง ส ื อ ล า อ อ ก ให ้ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ("ต ล า ด 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ") ท ร า บ แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง บ ุ ค ค ล อ ิ น ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ค ร บ ถ้วน ท ด แท น บ ุ ค ค ล 
2 

ท ี ่ ล า อ อ ก 


| 


6.3 ก ร ณี ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ล า อ อ ก ห ร ื อ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ก ่ อ น ค ร บ ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ให ้ บ ร ิ ษั ท แจ ้ ง 


ข ขม 
า ระ ชา 


ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ท ั น ท ี ่ ท ั ้ ง น ี ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ิ ล า อ อ ก ห ร ื อ ถู ก ถอด ถอน ส า ม า ร ถ ช ขี แจ ง ถึ ง ส า เห ต ุ ด ั ง ก ล ่ า ว ให ้ ล สํา น ั ก ง า น 


ก . ล . ต . ได ้ 


อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ แล ะ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง น ้ อ ย 3 ค น แล ะ อ ย ่ า ง น ้ อ ย 2 ค น 
ต ้ อ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ แล ะ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ค ว ร เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ท ั ้ ง น ี ้ แม ้ ต ํ า แห น ่ ง จ ะ ว ่ า ง 
ไป บ ้ า ง ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เห ล ื อ อ ย ู ่ ย ่ อ ม ท ํ า ก ิ จ ก า ร ได ้ แต ่ ถ้า จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ล ด น ้ อ ย ล ง จ น เห ล ื อ ไม ่ ถึ ง ท ี ่ จ ะ เป ็ น อ ง ค ์ ป ร ะ ชุ ม ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ 
เห ล ื อ อ ย ู ่ ย ่ อ ม ท ํ า ก ิ จ ก า ร ได ้ เฉ พ า ะ ก า ร จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร เพ ิ ่ ม เต ิ ม 


แท น ต ํ า แห น ่ ง ท ิ ว ่ า ง ท ั ้ ง ห ม ด เท ่ า น ั น 


อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ แล ะ ก า ร แต ่ ง ต ั ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ย ง 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ปริ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ บ ร ิ ห า ร จ ํ า น ว น ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 3 ค น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท จ ะ เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ค น ห น ึ ่ ง เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ส ี ย ง ใน ก ร ณี ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
พ ิ จ า ร ณา เห ็ น ส ม ค ว ร อ า จ จ ะ เล ื ่ อ ก ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง อ ี ก ค น ห น ึ ่ ง ห ร ื อ ห ล า ย ค น เป ็ น ร อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม 


เล ี ย ง ก ็ ได ้ 
อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ แล ะ ก า ร แต ่ ง ต ั ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ขึ ้ น ชุ ด ห น ึ ่ ง ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร แล ะ / ห ร ื อ 


v๑ ๐ 


ผู ้ บ ร ิ ห า ร จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง ท ิ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เห ม า ะ ส ม เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ค ว บ ค ุ ม ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต า ม ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ม 


บ ร ิ ษั ท ม อ บ ห ม า ย โด ย อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร จ ํ า น ว น ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 3 ค น 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค น ห น ึ ่ ง เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ใน ก ร ณี ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา 


เห ็ น ส ม ค ว ร อ า จ จ ะ เล ื ่ อ ก ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร อ ี ก ค น ห น ึ ่ ง ห ร ื อ ห ล า ย ค น เป ็ น ร อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ็ ได ้ 
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ก า ร ส ร ร ห า ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ส ุ ด 


ใน ก า ร ส ร ร ห า ผู ้ ม า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท บ ุ ค ค ล ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ถู ก น ํ า เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ซึ ่ ง จ ะ เป ็ น ผู ้ พ ิ จ า ร ณา เบ ื อ ง ต ้ น ใน ก า ร ก ล ั น ก ร อ ง ส ร ร ห า บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ค ร บ ถ้วน เห ม า ะ ส ม 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ั ก ษ ะ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี ่ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ เข ้ า ใจ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น 


อ ย ่ า ง ด ี แล ะ ส า ม า ร ถ บ ร ิ ห า ร ง า น ให ้ บ ร ร ล ุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เป ้ า ห ม า ย ท ิ บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด ไว ้ ได ้ แล ะ น ํ า เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ 


พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ไป 


น โย บ า ย โค ร ง ก า ร ส ื บ ท อ ด ต ํ า แห น ่ ง (Successi ๐ on Plan) 


' 
So 


บ ร ิ ษั ท ม ี แผ น ก า ร ค ั ด เล ื อ ก บ ุ ค ล า ก ร ท ิ จ ะ เข ้ า ม า ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ต ํ า แห น ่ ง ง า น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ุ ก ร ะ ด ั บ ให ้ เป ็ น ไป อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม 
แล ะ โป ร ่ ง ใส เพ ื ่ อ ให ้ ม ั น ใจ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ได ้ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม เป ็ น ม ื อ อ า ชี พ โด ย ม ี ฝ่า ย ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เป ็ น ผู ้ จ ั ด ท ํ า แผ น ล ื ่ บ ท อ ด 


ต ํ า แห น ่ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร แล ะ ผู ้ บ ป ริ หา ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ เส น อ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ พ ิ จ า ร ณา 


1. ร ะ ด ั บ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร / ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 


~~ 


เม ื ่ อ ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ว ่ า ง ล ง ห รื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ไม ่ 


ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ได ้ บ ร ิ ษั ท จ ะ ม ี ร ะ บ บ ก า ร ให ้ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ใน ร ะ ด ั บ ใก ล ้ เค ี ย ง ห ร ื อ ร ะ ด ั บ ร อ ง เป ็ น ผู ้ ร ั ก ษา ก า ร ใน 


ม. vy vw ๕ 


ต ํ า แห น ่ ง จ น ก ว ่ า จ ะ ม ี ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ค ั ด เล ื อ ก บ ุ ค ค ล ท ิ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ิ บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด แล ะ ต ้ อ ง เป ็ น ผู ้ ท ิ มี ว ิ ล ั ย ท ั ศ น ์ 


ร่ 
1 


ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ก ั บ ว ั ฒ น ธร ร ม อ ง ค ์ ก ร โด ย พ ิ จ า ร ณา จ า ก ฝ่า ย ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ 


' 
vA 


น ํ า เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ แต ่ ง ต ั ้ ง ผู ้ ท ิ ม ี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง แท น ต ่ อ ไป 


2. ร ะ ด ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


NG 


ซ่ Oo 1 A Vv ๑ ร l ร f A 4 1 °° I I ๑ om ๑ Vv a 
เม ื อ ต ํ า แห น ่ ง ร ะ ด ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ต ั ้ ง แต ่ ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ขึ ้ น ไป ว ่ า ง ล ง ห ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ิ ใน 


ม่ 


ต ํ า แห น ่ ง ได ้ บ ร ิ ษั ท จ ะ ม ี ก า ร น ํ า เส น อ ท า ย า ท ผู ้ ส ื บ ท อ ด ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ ค ั ด เล ื อ ก ไว ้ เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง น ี ้ ก า ร ว า ง แผ น ก า ร 
ส ื บ ท อ ด ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ร ะ ด ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ม ี ชั ้ น ต อ น ด ั ง น ี ้ 

1. ว ิ เค ร า ะ ห ์ ส ถา น ก า ร ณ์ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ด ้ า น ก ล ย ุ ท ธ์ บ ร ิ ษั ท น โย บ า ย แผ น ก า ร ล ง ท ุ น แผ น ง า น ก า ร 
ขยาย ต ั ว 

2. ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม พ ร ้ อ ม ขอ ง ก ํ า ล ั ง ค น ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก ล ย ุ ท ธ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง ใน ร ะ ย ะ ส ั ้ น แล ะ ร ะ ย ะ ย า ว 

3. ก ํ า ห น ด แผ น ส ร ้ า ง ค ว า ม พ ร ้ อ ม ขอ ง ก ํ า ล ั ง ค น โด ย จ ะ พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น ห ร ื อ ส ร ร ห า พ น ั ก ง า น เพ ื ่ อ เต ร ี ย ม ท ด แท น 
ค น ท ี ่ อ อ ก 

4. ส ร ้ า ง แผ น ส ร ร ห า พ น ั ก ง า น แล ะ พ ั ฒ น า ฝึก อ บ ร ม พ น ั ก ง า น ไว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า ภา ย ใน 1 ป ี ก ่ อ น พ น ั ก ง า น จ ะ เก ษี ย ณ 
ห ร ื อ อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ก ่ อ น เว ล า 

5. ก ํ า ห น ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ซึ ่ ง ห ม า ย ถึ ง ค ว า ม ร ู ้ ทั ก ษ ะ บ ุ ค ล ิ ก ภา พ แล ะ ท ั ศ น ค ต ิ ท ี ่ พ ึ ง ป ร า ร ถ น า ขอ ง พ น ั ก ง า น ใน 
ต ํ า แห น ่ ง น ั ้ น ๆ แล ะ จ ั ด ท ํ า แผ น พ ั ฒ น า เป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล 

6. ค ั ด เล ื อ ก ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น แล ะ ป ร ะ เม ิ น ศั ก ย ภา พ ขอ ง พ น ั ก ง า น เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ค ว า ม เห ม า ะ ส ม 

T ใช ้ เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท ด ส อ บ แล ะ ป ร ะ เม ิ น บ ุ ค ล า ก ร เพ ื ่ อ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ศั ก ย ภา พ ขอ ง พ น ั ก ง า น 

8. ร ะ บ ุ ท า ย า ท ผู ้ ล ื บ ท อ ด ต ํ า แห น ่ ง จ า ก ก า ร ป ร ะ เม ิ น แล ะ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ศั ก ย ภา พ ผล ง า น ขอ ง พ น ั ก ง า น ต ้ อ ง ม ี ก า ร แจ ้ ง 
ให ้ พ น ั ก ง า น ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า เพ ื ่ อ เต ร ี ย ม ร ั บ ม อ บ 


9. พ ั ฒ น า แล ะ ป ร ะ เม ิ น พ น ั ก ง า น ท ิ ค า ด ว ่ า จ ะ เป ็ น ท า ย า ท ว ่ า จ ะ ส า ม า ร ถม ี พ ั ฒ น า ก า ร แล ะ ส ร ้ า ง ผล ง า น ต า ม ท ี ่ 


ค า ด ห ว ั ง ได ้ จ ร ิ ง ห า ก ไม ่ เป ็ น ต า ม ค า ด ห ม า ย ก า ร เป ล ี ๋ ย น ต ั ว ย ่ อ ม ท ํ า ได ้ 
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JK 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ อ น ุ ม ั ต ิ แน ว ท า ง ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ซุ ด ย ่ อ ย โด ย 


ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


เริ ่ ม ป ร ะ เม ิ น ผล ต ั ้ ง แต ่ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2560 เป ็ น ต ้ น ไป โด ย ใช ้ แบ บ ป ร ะ เม ิ น ต น เอ ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ซึ ่ ง ฝ่า ย พ ั ฒ น า ธร ร 
ม า ภิ บ า ล เพ ื ่ อ ต ล า ด ท ุ น ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ได ้ น ํ า เส น อ ไว ้ บ น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ม า ใช ้ 
เป ็ น เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ จ ั ด ท ํ า แบ บ ป ร ะ เม ิ น ขึ ้ น จ ํ า น ว น 3 ชุ ด ด ั ง น ี ้ 
1) ก า ร ป ร ะ เม ิ น ต น เอ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ท ั ้ ง ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร แต ่ ล ะ ค น จ ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แบ บ อ ง ค ์ ร ว ม 
2) ก า ร ป ร ะ เม ิ น ต น เอ ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย แบ บ ร า ย ค ณะ 


ก ร ร ม ก า ร แต ่ ล ะ ค น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ซุ ด ย ่ อ ย แต ่ ล ะ ค ณะ จ ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ชุ ด ย ่ อ ย เฉ พ า ะ ท ี ่ ต น เอ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ย ู ่ แบ บ อ ง ค ์ ร ว ม โด ย ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ซุ ด ย ่ อ ย 3 ค ณะ ค ื อ 
2.1) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

2.2) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 

2.3) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เลี่ยง 


3) ก า ร ป ร ะ เม ิ น ต น เอ ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ซุ ด ย ่ อ ย ร า ย บ ุ ค ค ล 


ก ร ร ม ก า ร แต ่ ล ะ ค น จ ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ขอ ง ต น เอ ง แบ บ ร า ย บ ุ ค ค ล 


ข 
_w 


ง น ี ้ เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น ก ร อ บ ใน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ใน ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ว ่ า ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร 
ต า ม น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ได ้ อ น ุ ม ั ต ิ ไว ้ แล ะ / ห ร ื อ ต า ม แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ด ี (6 ๐ ๐ ๕ Prac ช ces) เพ ื ่ อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 
ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แน ว น โย บ า ย ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ แล ะ เพ ื ่ อ ท บ ท ว น ป ั ญ ห า แล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น ใน ร อ บ ป ี ท ี ่ 
ผ่ า น ม า 
ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ั ้ ง ค ณะ / ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ร า ย บ ุ ค ค ล 
1) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ อ น ุ ม ั ต ิ แล ะ ท บ ท ว น แบ บ ป ร ะ เม ิ น ผล เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน แล ะ เป ็ น ไป ต า ม 
ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ํ า ห น ด 
2) เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ั ด ส ่ ง แบ บ ป ร ะ เม ิ น ต น เอ ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ให ้ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ภา ย ใน ต ้ น เด ื อ น ธั น ว า ค ม 
ขอ ง ท ุ ก ป ี 
3) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ํ า แบ บ ป ร ะ เม ิ น ผล แล ะ ส ่ ง ค ื ่ น เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ภา ย ใน ล ิ ้ น เด ื อ น ธั น ว า ค ม ขอ ง ท ุ ก ป ี 


4) เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ส ร ู ป แล ะ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ผล ก า ร ป ร ะ เม ิ น ป ร ะ ลิ ท ธิ ภา พ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


แล ะ ร า ย ง า น ผล ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ จ า ก ก า ร ป ร ะ เม ิ น ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ร ั บ ท ร า บ 


5) เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท น ํ า ผล ว ิ เค ร า ะ ห ์ แล ะ ค ว า ม เห ็ น เพ ิ ม เต ิ ม จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไป จ ั ด ท ํ า แผ น เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ก า ร 


ป ร ั บ ป ร ุ ง 
ว ิ ธี ก า ร ให ้ ค ะ แน น 

0 = ไม ่ เห ็ น ด ้ ว ย อ ย ่ า ง ย ิ ง ห ร ื อ ไม ่ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เร ื ่ อ ง น ั น 

1 = ไม ่ เห ็ น ด ้ ว ย ห ร ื อ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เร ื อ ง น ั น เล ็ ก น ้ อ ย 

ว = เห ็ น ด ้ ว ย ห ร ื อ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เร ื อ ง น ั น พ อ ส ม ค ว ร 
(| VY 1 VY ม J | (J a ร่ a 

3 = เห ็ น ด ้ ว ย ค ่ อ น ข้ า ง ม า ก ห ร ื อ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เร ื อ ง น ั น ด ี 

4 = เห ็ น ด ้ ว ย อ ย ่ า ง ม า ก ห ร ื อ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เฉ ื อ ง น ั น อ ย ่ า ง ด ี เย ี ย ม 
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JK 


ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ั ง ค ณะ / ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ซุ ด ย ่ อ ย ร า ย บ ุ ค ค ล / ร า ย บ ุ ค ค ล 


ค ร อ บ ค ล ุ ม เน ื ่ อ ห า โด ย ส ร ุ ป แล ะ ส ร ุ ป ผล ก า ร ป ร ะ เม ิ น ได ้ ด ั ง น ี 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ห ั ว ข้ อ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ะ : ร า ย บ ุ ค ค ล 
ท ั ง ค ณะ ชู ด ย ่ อ ย 
โค ร ง ส ร ้ า ง แล ะ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร 96.43% 97.14% 97.92% 
บ ท บ า ท / ห น ้ า ท ี ่ / ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร 97.32% 94.70% 96.67% 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 97.62% 95.83% 97.92% 
ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 98.98% X X 
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร 98.57% X X 
ก า ร พ ั ฒ น า ต น เอ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ผู ้ บ ร ิ ห า ร 96.43% X X 


ผล ค ะ แน น เฉลี่ย ป ี 2564 อ ย ู ่ ใน เก ณ ฑ ์ 


4) ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก 
ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า 
ท ุ ก ส ิ น ป ี จ ะ ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ 


แล ะ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ส ร ุ ป ร า ย 


า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร 


ท ิ บ ร ิ ห า ร ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร ก ํ า ห น ด เป ้ า ห ม า ย แล ะ บ ร ิ ห า ร ง า น ให ้ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ว า ง ไว ้ ด ั ง น ั น 
oo v v ร ๑ | v Vv Vv ร ่ ๑ Vv a 
บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร ร ว ม ถึ ง ให ้ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร ได ้ ป ร ะ เม ิ น ต น เอ ง 


ง า น ผล ก า ร ป ร ะ เม ิ น ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ พ ิ จ า ร ณา ค ่ า ต อ บ แท น เพ ื ่ อ น ํ า ผล 


ป ร ะ เม ิ น ม า เป ็ น ข้ อ ม ู ล ใน ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี บริหาร โด ย ม ี ห ั ว ข้ อ ก า ร 


ป ร ะ เม ิ น ต า ม แน ว ท า ง ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก 


- ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า 


- ก า ร ก ํ า ห น ด ก ล 


ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ด ั ง น ี 


ย ุ ท ธ์ 


- ก า ร ว า ง แผ น แล ะ ผล ป ฏิ บ ั ต ิ ท า ง ก า ร งิ น 


- ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


- ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ภา ย น อ ก 


- ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แล ะ ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ บ ุ ค ล า ก ร 


- ก า ร ล ื ่ บ ท อ ด ต ํ า 


a 


เห น ่ ง 


- ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ แล ะ บ ร ิ ก า ร 


- ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ส ่ ว น ต ั ว 


- ก า ร พ ั ฒ น า ต น เอ ง 


โด ย ผล ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ส ู ง ส ุ ด ขอ ง อ ง ค ์ ก ร (CE0) ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 อ ย ู ่ ใน เก ณ ฑ ์ “ด ี ม า ก ” 


ก า ร พ ั ฒ น า ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น 


1) ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท เข ้ า ร ่ ว ม ก า ร ส ั ม ม น า อ บ ร ม ก ั บ ส ม า ค ม ส่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น 


ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ 


ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ล ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต . ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น อ ิ น ๆ เพ ื ่ อ ส า ม า ร ถ น ํ า ค ว า ม ร ู ้ ท ิ ได ้ ม า ใช ้ 


ป ร ะ โย ชน ์ ห ร ื อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 


2) จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ป ฐ ม น ิ เท ศก ร ร ม ก า ร ให ม ่ โด ย น ํ า เส น อ เอ ก ส า ร แล ะ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท เช ่ น ค ู ่ ม ื อ 


ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น แบ บ แส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ ม ู ล ป ร ะ จ ํ า ป ี (แบ บ 56-1) ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี (แบ บ 56-2) ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ดี จ ร ร ย า บ ร ร ณ ธ ุ ร ก ิ จ น โย บ า ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ร ว ม ท ั ้ ง 


ข้ อ ม ู ล ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ล่ ง เส ร ิ ม ให ้ ก ร ร ม ก า ร เข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร 
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JKI 


ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ิ ก ร ร ม ก า ร เพ ื ่ อ เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เข ้ า ใจ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ิ ใน ฐา น ะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


3) ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ่ ว ม เป ็ น ว ิ ท ย า ก ร ใน ง า น ต ่ า ง ๆ ซึ ง ถื อ เป ็ น ก า ร พ ั ฒ น า ก ร ร ม ก า ร อ ี ก 


ฉ่ 
ท า ง ห น ง 


8.1.2 ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม แล ะ ก า ร จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ร า ย บ ุ ค ค ล 


ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


~~ 


บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ด ั ง น ี ้ 


1. ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง ก ฎ ห ม า ย แล ะ ข้ อ บ ั ง ค ั บ โด ย ต ้ อ ง ม ี ก ร ร ม ก า ร ม า 


I 
= 


ป ร ะ ชุ ม ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ก ิ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ท ั ้ ง ห ม ด จ ิ ่ ง เป ็ น อ ง ค ์ ป ร ะ ชุ ม ใน ก ร ณี ท ี ่ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ไม ่ อ ย ู ่ ใน ท ิ ป ร ะ ชุ ม ห ร ื อ ไม ่ 


ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ได ้ ถ้า ม ี ร อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ให ้ ร อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร เป ็ น ป ร ะ ธา น ท ิ ป ร ะ ชุ ม ถ้า ไม ่ ม ี ร อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 


1 
๑ = ขุ ร 


ม ม ห a v - ่ a ่ ว 
ห ร ื อ ม ี แต ่ ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ิ ได ้ ให ้ ก ร ร ม ก า ร ซึ ง ม า ป ร ะ ชุ ม เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร ค น ห น ึ ่ ง เป ็ น ป ร ะ ธา น ท ิ ป ร ะ ชุ ม 


1 
d 


2. ณ ข ณะ ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ะ ล ง ม ต ิ ต ้ อ ง ม ี ก ร ร ม ก า ร อ ย ู ่ ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 2 ใน 3 ขอ ง จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ท ั ้ ง ห ม ด แล ะ ก า ร 


๑ ๑ ร o ซ้ ฆ ่ ๑ vw va ม | v ่ ง ่ = v if 
ว ิ น ิ จ ฉั ย ขิ ขา ด ขอ ง ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ให ้ ถิ อ เล ี ่ ย ง ข้ า ง ม า ก โด ย ก ร ร ม ก า ร ค น ห น ึ ่ ง ม ี ห น ึ ่ ง เล ี ่ ย ง ใน ก า ร ล ง ค ะ แน น เว ้ น แต ่ 


= ร รา ๑ ณ ๑ ด ช่ เร ๑ ร ๑ ร | ม Vv | I ~~ Vv ร่ 
ก ร ร ม ก า ร ซึ ง ม ี ส ่ ว น ได ้ เล ี ่ ย ใน เร ื อ ง ใด ไม ่ ม ี ส ิ ท ธิ อ อ ก เล ี ่ ย ง ล ง ค ะ แน น ใน เ ื อ ง น ั น ถ้า ค ะ แน น เล ี ่ ย ง เท ่ า ก ั น ให ้ ป ร ะ ธา น ใน ท ิ ป ร ะ ชุ ม อ อ ก 


3 ๑ ร้ ง ม ส ร่ 3 ร รู. ซ้ 
เล ี ย ง เพ ิ ม ขึ น อ ิ ก ห น ึ ่ ง เล ี ่ ย ง เป ็ น เล ี ่ ย ง ชี ขา ด 
3. ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ต า ม ป ก ต ิ ให ้ จ ั ด ขึ ้ น อ ย ่ า ง น ้ อ ย 3 เด ื อ น ต ่ อ ค ร ั ้ ง โด ย ให ้ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร เป ็ น ผู ้ เร ี ย ก 


ข y 


ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ใน ก ร ณี จ ํ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ต ั ง แต ่ 2 ค น ขึ ้ น ไป อ า จ ร ้ อ ง ขอ ให ้ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร เร ี ย ก ป ร ะ ชุ ม 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ใน ก ร ณี เช ่ น ว ่ า น ี ่ ให ้ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ห น ด ว ั น ป ร ะ ชุ ม ภา ย ใน 14 ว ั น น ั บ แต ่ ว ั น ท ี ได้ ร ั บ ก า ร ร ้ อ ง ขอ 
ฆ้ ! 4 a ๑ uv ¥ v id ง ๑ ร Vv ! 
น อ ก จ า ก น ี ่ ใน แต ่ ล ะ ป ี จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง น ้ อ ย 1 ค ร ั ง โด ย ไม ่ ม ี ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร เข ้ า ร ่ ว ม 
ป ร ะ ชุ ม ด ้ ว ย 


4. ให ้ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ห ร ื อ ก ร ร ม ก า ร ท ิ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร เป ็ น ผู ้ ก ํ า ห น ด ว ั น เว ล า แล ะ ส ถา น ท ิ ใน 


รุ ธี ่ ฉ่ อ่ ะ ๐ เ แร่ a ขู่ ู ร ่ ะ มะ ๑ ๐ 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ซึ ง ส ถา น ท ิ ท ิ ป ร ะ ชุ ม น ั น อ า จ ก ํ า ห น ด เป ็ น อ ย ่ า ง อ ิ น น อ ก เห น ื ่ อ ไป จ า ก ท ้ อ ง ท ิ อ ั น เป ็ น ท ี ่ ต ั ้ ง ส ํ า น ั ก ง า น 


ให ญ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ จ ั ง ห ว ั ด ใก ล ้ เค ี ย ง ก ็ ได ้ ห า ก ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ห ร ื อ ก ร ร ม ก า ร ท ิ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ม ิ ได ้ 


ข 
ww 0 ๐ 


: 3 ่ ว่ ษา อ ม เซี i ง 
ก ํ า ห น ด ส ถา น ท ิ ท ี ป ร ะ ชุ ม ให ้ ใช ้ ส ถา น ท ี ตั ง ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ส ถา น ท ิ ป ร ะ ชุ ม 


5. ใน ก า ร เร ี ย ก ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ให ้ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ห ร ื ่ อ ผู ้ ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ส ่ ง ห น ั ง ส ื อ น ั ด ป ร ะ ชุ ม โด ย 


ท า ง ไป ร ษ ณ ี ย ์ ล ง ท ะ เบ ี ย น ห ร ื อ ส ่ ง ม อ บ ให ้ แก ่ ก ร ร ม ก า ร โด ย ต ร ง โด ย ร ะ บ ุ ว ั น เว ล า ส ถา น ท ิ แล ะ ก ิ จ ก า ร ท ี จ ะ ป ร ะ ชุ ม ไป ย ั ง ก ร ร ม ก า ร 


ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 7 ว ั น ก ่ อ น ว ั น ป ร ะ ชุ ม เว ้ น แต ่ ก ร ณี จ ํ า เป ็ น ร ิ บ ด ่ ว น เพ ื ่ อ ร ั ก ษา ส ิ ท ธิ ห ร ื อ ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ะ แจ ้ ง ก า ร น ั ด ป ร ะ ชุ ม โด ย ว ิ ธี 


ม A 2 A A J = ท y v 
อ ิ น ห ร ื อ ก ํ า ห น ด ว ั น ป ร ะ ชุ ม ให ้ เร ็ ว ก ว ่ า น ั น ก ็ ได ้ 


โด ย ใน ป ี 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ร ว ม ท ั ้ ง ส ิ น 8 ค ร ั ้ ง ซึ ่ ง เป ็ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ก ร ร ม ก า ร ท ิ ไม ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


จ ํ า น ว น 1 ค ร ั ง ใน ว ั น ท ี ่ 15 ธั น ว า ค ม 2564 โด ย ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ใน ป ี 2564 เป ็ น จ ั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ิ สํ า น ั ก ง า น ให ญ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ / 


v 


a เร่ ๑ ร ร ๕ a ม ่ ot ๑ - ม ม 
ห ์ ร อ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผ่ า น ค ื อ อ ิ เล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส ์ (เน ื ่ อ ง จ า ก ส ถา น ก า ร ณ์ แพ ร ่ ร ะ บ า ด โร ค โค ว ิ ด -19 ย ง ค ง ร ู น แร ง ) ซึ ง เป ็ น ไป ต า ม ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง 


I 
v 1 | 


๑ vw ฑ ่ vy ๑ vw °° ๑ ๆ V๑ ม vA ๑ a ๕ a = ๕ y Vv 
บ ร ษ ท ห ม ว ด ท 9 “ขอ 61. บ ร ษ ท อ า จ ก า ห น ด ห ้ จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ห ร ื อ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ผ่ า น ล ื ้ อ อ ิ เล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส ์ ก ็ ได ้ โด ย 


q 


ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ผ่ า น ล ื อ อ ิ เล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส ์ จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ แล ะ ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย ก ํ า ห น ด แล ะ ต า ม ม า ต ร ฐา น 


๐ ~~ 


ก า ร ร ั ก ษา ค ว า ม ม ั น ค ง ป ล อ ด ภั ย ด ้ า น ส า ร ส น เท ศ ท ิ ก ํ า ห น ด ไว ้ ใน ก ฎ ห ม า ย ” โด ย ม ี ส ถิ ต ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ด ั ง น ี 
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JK 


ส ถิ ต ิ ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 ณ ว ั น ท ี 
31 ธั น ว า ค ม 2564 


ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ก ร ร ม ก า ร 
ก ร ร ม ก า ร ก ร ร ม ก า ร ก ร ร ม ก า ร ก ร ร ม ก า ร 
RS บ ร ิ ห า ร 
บ ร ษ ท ต ร ว จ ส อ บ ส ร ร ห า ฯ บ ร ห า ร 
ค ว า ม เส ย ง 


. พ ล เร ื อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศร ี ท อ ง 


. น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร 


. น า ย ป ร ี ซา บ ุ ณ ย ก ิ ด า 


. น า ง ส า ว ธิ ต ิ ญ ญา ท ว ี ธร ร ม ส ถิ ต ย ์ " 


. น า ย ชั ย ภั ท ร ศร ี ว ิ ส า ร ว า จ า 


6. น า ย ย ุ ท ธ พ ง ศ์ ม า 6/8 - - - - 
7. น า ย เอ ก ภิ ส ิ ท ธ์ ส ุ ท ธิ ก ุ ล พ า น ิ ช 8/8 - - - - 
8. น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ “ 7/T - 3/3 - 11/11 
9. น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ” 7IT - - - 11/11 
10. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย ” 7IT - - 4/4 11/11 


ห ม า ย เห ต ุ ก ร ณี กรรมการ ม ิ ได ้ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ซุ ด ย ่ อ ย ต า ม ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ป ร า ก ฏ ด ั ง ต า ร า ง 


Sd v ช่ a (J] 
ขา ง ต น เน ื ่ อ ง จ า ก ม ิ เห ต ุ จ ํ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ม ิ ได ้ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม จ ะ ได ้ แจ ้ ง ล า ก า ร ป ร ะ ชุ ม ล ่ ว ง ห น ้ า ท ุ ก ค ร ั ้ ง 


ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี น า ง ส า ว ธิ ต ิ ญา ท ร วิ ธร ร ม ส ถิ ต ย ์ [ ได ้ แจ ้ ง ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ล า อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
แล ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท เน ื ่ อ ง จ า ก ต ิ ด ภา ร ก ิ จ ส ่ ว น ต ั ว โด ย ม ี ผล ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 1 ม ิ ถุ น า ย น 2564 เป ็ น ต ้ น ไป โด ย เข ้ า 
ร ่ ว ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง ส ิ ้ น 5/5 ค ร ั ง ทั ้ ง น ี ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ พ ิ จ า ร ณา ส ร ร ห า บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เห ม า ะ ส ม 


เพ ื ่ อ แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท แท น ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ ว ่ า ง ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว 


ol | า ' va ร °° 5 
ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ไม ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร จ ํ า น ว น 1 ค ร ง 


ข 


ท ั ง น ์ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ต า ร า ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ไว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า 


ต ล อ ด ท ั ง ป ี แล ะ แจ ้ ง ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ร า บ ต ั ง แต ่ ต ้ น ป ี เพ ื ่ อ ว า ง แผ น เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม โด ย ใน ป ี 2565 ม ี ก ํ า ห น ด ต า ร า ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม 


~~ 


| 
ง น 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ ส ร ร ห า ฯ บ ร ห า ร ค ว า ม เส ย ง 
1/2565 31 ม ก ร า ค ม 2565 
2/2565 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2565 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2565 | 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2565 | 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2565 
3/2565 13 พ ฤ ษ ภา ค ม 2565 13 พ ฤ ษ ภา ค ม 2565 12 พ ฤ ษ ภา ค ม 2565 
4/2565 10 ส ิ ง ห า ค ม 2565 10 ส ิ ง ห า ค ม 2565 9 ล ิ ง ห า ค ม 2565 
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ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ ส ร ร ห า ฯ บ ร ห า ร ค ว า ม เส ย ง 


5/2565 14 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2565 14 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2565 | 11 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2565 | 11 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2565 


6/2565 | 9 ธั น ว า ค ม 2565 ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม 


J ว ซ่ 1 vv ๑ 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ร ม ก า ร ฑิ ไม ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


7/2565 9 ธั น ว า ค ม 2565 


FP K ๊ 
ห ม า ย เห ต ุ ต า ร า ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม อ า จ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ได ้ 


ก า ร จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ร า ย บ ุ ค ค ล 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ให ้ แก ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ต ่ า ง ๆ ซึ ง ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 


ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร ป ี 2564 ( ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564) 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ส ร ร ห า แล ะ 


; a ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ณิ ต ค ต 
ร า ย ชื อ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท I ค } 
ค ว า ม เส ี ย ง ร ว ม 
ค ่ า ต อ บ แท น 
ค ่ า เบ ี ย | ค ่ า ต ํ า แห น ่ ง | โบ น ั ส | ค ่ า เบ ี ย | ค ่ า ต ํ า แห น ่ ง ค ่ า เบ ี ย ค ่ า เบ ี ย 
ป ร ะ ชุ ม " | ร า ย เด ื อ น | ก ร ร ม ก า ร | ป ร ะ ชุ ม ” | ร า ย เด ื อ น | ป ร ะ ชุ ม ” 
. พ ล เร ื ่ อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศร ี ท อ ง 165,000| 528,000 33,000 1,141,000 
ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร 132,000| 264,000 33,000 789,500 
ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า 132,000| 264,000 33,000 789,500 
ชั ย ภั ท ร ศร ี ว ิ ส า ร ว า จ า 115,500[| 264,000 529,500 
ย ุ ท ธ พ ง ศ์ ม า ” = 
เอ ก ภิ ส ิ ท ธิ ส ุ ท ธิ ก ุ ล พ า น ิ ช ” - 
จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ 546,000 
ว ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย 551,500 
ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า 529,500 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ 
10. น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ ม ง ค ล ค ร ู ธ 5,500| 264,000| 150,000 529,500 
66,000 110,000| 190,000 16,500 55,000 ท 11,000 448,500 
ร ว จ ม 1,072,500| 2,486,000|1,570,000| 115,500 484,000 49,500 77,000| 5,854,000 
LL ! i ร ่ ร บ 
ห ม า ย เห ต ุ ค ่ า เบ ี ย ป ร ะ ชุ ม จ ่ า ย เป ็ น ร า ย ค ร ั ง แล ะ เฉ พ า ะ ท ิ ม ิ ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 
1/2 ๑ uo! ve 
เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย โด ย ไม ่ ได ้ ร ั บ ค ่ า ต อ บ แท น ใด ๆ 
3 I ๑ ร ร ๑ a_ cc“ หะ ม _ ° ' ๑ 
ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี น า ง ส า ว ธิ ต ิ ญา ท ว ี ธร ร ม ส ถิ ต ย ์ ได ้ แจ ้ ง ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ล า อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ 


ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เน ื ่ อ ง จ า ก ต ิ ด ภา ร ก ิ จ ส ่ ว น ต ั ว โด ย ม ี ผล ต ั ง แต ่ ว ั น ท ิ ่ 1 ม ิ ถุ น า ย น 2564 เป ็ น ต ้ น ไป โด ย 


๑ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ พ ิ จ า ร ณา ส ร ร ห า บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เห ม า ะ ส ม เพ ื ่ อ แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แท น 


จ 


ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ ว ่ า ง ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว 
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(2) ค ่ า ต อ บ แท น อ ิ น 


~~_ 0 


ใน ป ี 2564 บ ร ิ ษั ท จ ั ด ท ํ า ป ร ะ ก ั น ภั ย ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ใน ว ง เง ิ น ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ร อ ง 150,000,000 บ า ท 


ค ่ า เบ ี ย ป ร ะ ก ั น ภั ย 161,142 บ า ท (ส ิ น ส ุ ด ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ร อ ง ว ั น ท ี ่ 17 ก ั น ย า ย น 2564 เว ล า 00.01 น .) 


8.1.3 ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 


SS 


บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น โด ย ย ึ ด ถื อ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ด ิ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
= 


ข 
~~ CG ๑ I 


ด ั ง น ั น ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ก า ร เข ้ า ล ง ท ุ น ใน ธุ ร ก ิ จ ต ่ า ง ๆ น อ ก จ า ก บ ร ิ ษั ท จ ะ ค ํ า น ึ ่ ง ถึ ง ผล ต อ บ แท น ขอ ง ผู ้ ม ี ล ่ ว น ได ้ เล ี ย ท ุ ก ภา ค 


ม ๐ a 


ล ่ ว น ท ิ จ ะ ได ้ ร ั บ จ า ก ก า ร ล ง ท ุ น ใน ธุ ร ก ิ จ ด ั ง ก ล ่ า ว แล ้ ว ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ 


ช่ 
1 


แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก ็ เป ็ น อ ิ ก ป ั จ จ ั ย ฑิ บ ร ิ ษั ท ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ด ้ ว ย ต ร ะ ห น ั ก ว ่ า เป ็ น 


CC ส ู อ ก ส CT TT 
ก า ร ค ว บ ค ุ ม แล ะ ก ล ไก ท ิ จ ะ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไป ล ง ท ุ น ร ว ม ถึ ง ก า ร ม ี ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ิ โป ร ่ ง ใส แล ะ ส า ม า ร ถ 


ต ร ว จ ส อ บ ได ้ โด ย บ ร ิ ษั ท ซึ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ร ั บ ผิ ด ชอบ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต ล อ ด จ น 


ก ํ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใน ก ิ จ ก า ร ท ิ บ ร ิ ษั ท เข ้ า ไป ล ง ท ุ น น ั น ได ้ อ ย ่ า ง ส ม บ ู ร ณ์ เส ม ื อ น เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ห น ึ ่ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ิ ก ท ั ้ ง 


ส า ม า ร ถ ต ิ ด ต า ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ขอ ง ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว เพ ื ่ อ ด ู แล ร ั ก ษา ผล ป ร ะ โย ชน ์ ใน เงิ น ล ง ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ม า ต ร ก า ร ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ 


ด ู แล ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว น ิ จ ะ เพ ิ ม ม ู ล ค ่ า แล ะ ค ว า ม เช ื อ ม ั น ให ้ ก ั บ ผู ้ ม ี ล ่ ว น ได ้ เล ี ่ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ว ่ า ธุ ร ก ิ จ ท ิ บ ร ิ ษั ท เข ้ า ล ง ท ุ น น ั น จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร 


ได ้ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ ย ั ง ย ื น 


ด ั ง น ั น บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ได ้ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ใน ก า ร ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม แล ะ น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใน บ ร ิ ษั ท 
ด ั ง ก ล ่ า ว ฉบับ น ี ่ เพ ื ่ อ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ต า ม ป ร ะ ก า ศ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ท ิ ่ ท จ . 39/2559 เร ื อ ง ก า ร ขอ อ น ุ ญา ต แล ะ ก า ร อ น ุ ญา ต ให ้ เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก ให ม ่ ร ว ม ท ั ้ ง แน ว ท า ง 


ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ิ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ม ี ส า ร ะ ส ลํา ค ั ญ ด ั ง น ี ่ 


น โย บ า ย ใน ก า ร ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 


' 
๑ vy a ! a ow 


บ ร ิ ษั ท ม ี น โย บ า ย ท ี ่ จ ะ ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ท ี ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ซึ ง บ ร ิ ษั ท 


๑ uv 


เห ็ น ว ่ า จ ะ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ร ่ ว ม เพ ื ่ อ เพ ิ ม ช่ อ ง ท า ง ใน ก า ร ห า ร า ย ได ้ แล ะ เพ ิ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ํ า ก ํ า ไร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง น ิ บ ร ิ ษั 


จ ะ พ ิ จ า ร ณา ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ล ง ท ุ น ก ํ า ไร ท ิ ค า ด ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เล ี ่ ย ง ท ี ่ อ า จ เก ิ ด ขึ ่ น แล ะ ส ถา น ะ ท า ง ก า ร เง ง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ่ อ น ก า ร 


“4 


ต ั ด ส ิ น ใจ ล ง ท ุ น ใน โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ โด ย ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ใน ก า ร ล ง ท ุ น ด ั ง ก ล ่ า ว น ั น จ ะ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา เห ็ น ชอบ จ า ก 


ข 1 
“ww ๑ vv ง ร 


ฑ ่ ๑ vw ม ฆ ่ va v Vv L A ๑ uv I | oem 
ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถือ ห ุ ้ น (แล ้ ว แต ่ ก ร ณ์ ) แล ะ บ ร ษ์ ท จ ะ แต ่ ง ต ิ ง ต ั ว แท น ขอ ง บ ร ษ ท ท ม ค ุ ณ ส ม บ ต แล ะ 


~~ 


ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เพ ื ่ อ เข ้ า ร ่ ว ม เป ็ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ใน บ ร ิ ษั ท น ั น ๆ เพ ื ่ อ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ท ี ่ สํา ค ั ญ แล ะ ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง 


ปริ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ด ั ง ก ล ่ า ว 


น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 


1) บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง ใน ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ่ ย ง โด ย ต ั ว แท น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ 
บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ั ด ล ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม อ ี ก ท ั ้ ง เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม แน ว ท า ง ก า ร ก ํ า ก ั บ 
FO ม เก ไ 2 ซ่ Bd 
ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ิ ด ิ (6 ๐ 0 ๐ ๕ C๐ rporate Governance) แล ะ ร ั ก ษา ไว ้ ซึ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม แล ะ ขอ ง 
แม ม สี่ 
ม ถ่ อ ห ุ ้ น อ ิ น โด ย ร ว ม 
2) บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม เพ ื ่ อ ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร จ ั ด ก า ร 


แล ะ ร ั บ ผิ ด ชอบ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ได ้ เส ม ื อ น เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ห น ึ ่ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ร ว ม ท ั ้ ง ม ี ม า ต ร ก า ร ใน ก า ร 


ต ิ ด ต า ม ก า ร บ ปริ ห า ร ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม เพ ื ่ อ ด ู แล ร ั ก ษา ผล ป ร ะ โย ชน ์ ใน ง ิ น ล ง ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
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2.1 ก า ร เส น อ ข ื อ บ ุ ค ค ล เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 
บ ร ิ ษั ท จ ะ ส ่ ง บ ุ ค ค ล ท ิ ได ้ ร ั บ ม ต ิ เห ็ น ซอ บ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เข ้ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม อ ย ่ า ง น ้ อ ย ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม น ั น โด ย ก ํ า ห น ด ให ้ ก ร ร ม ก า ร ท ิ เส น อ 


ข ื อ น ี ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ บ ท บ า ท ห น ้ า ท ิ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ล อ ด จ น ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ขา ด ค ว า ม น ่ า ไว ้ ว า ง ใจ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร ก ํ า ห น ด ล ั ก ษ ณ ะ ขา ด ค ว า ม น ่ า ไว ้ ว า ง ใจ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


2.2 ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ิ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 
ก ร ร ม ก า ร ท ี ได ้ ร ั บ แต ่ ง ต ั ้ ง ต า ม ม ต ิ เห ็ น ชอบ จ า ก ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ใน บ ร ิ ษั ท 
ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม น ั น ม ี ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ิ และ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี 


2.2.1 ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ม ี ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ิ ่ และ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต า ม แต ่ 


ม ่ 
ท 


ม Vv ๑ vv | 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม แล ะ / ห ร ื อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม น ั น จ ะ ก ํ า ห น ด 


ช่ q 


ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ด ุ ล พ ิ น ิ จ ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา แล ะ อ อ ก เสี่ย ง ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


ย ่ อ ย ใน เร ื ่ อ ง ท ี ่ เก ิ ๋ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ั ว ไป แล ะ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ต า ม ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ต า ม แต ่ ท ิ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ะ เห ็ น ส ม ค ว ร เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท 


' g ๑ 3 อ่ ' 3 RE CS | ๑ ~~ ช่ 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ก า ร พ ิ จ า ร ณา เล ะ อ อ ก เลี่ยง ใน เร ื อ ง ต ่ า ง ๆ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ถื อ เป ็ น เร ื อ ง ส ํ า ค ั ญ บ ุ ค ค ล ท ิ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ม ต ิ แต ่ ง ต ั ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ด ุ ล พ ิ น ิ จ ขอ ง ต น ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา 


q 


=] | J ฆ้ ฑ ่ ๑ yy Ll vy ' Vw — ซ่ 
แล ะ อ อ ก เล ี ่ ย ง เร ื อ ง เห ล ่ า น ี ่ ใน ท ี ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ห า ก แต ่ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ท ิ ป ร ะ ชุ ม 


๑ uv A ฑ ่ va v ๑ uv Vv ! A | I 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท (แล ้ ว แต ่ ก ร ณ์ ) เล ี ย ก อ น 


ก . ก า ร พ ิ จ า ร ณา เก ี ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ั ้ ง น ี ่ 


ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เร ื ่ อ ง ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล แล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


จ ด ท ะ เบ ี ย น ใน ร า ย ก า ร ท ี ่ เกี ๋ ย ว โย ง ก ั น พ . ศ . 2546 แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ท ี ท จ . 21/2551 ร ว ม ถึ ง ฉบับ ท ี ม ี ก า ร 


ห ฑ ค ร รู เร ี ่ ๐ ฉ่ ว 3 % ซ่ d ง ท ฆา ๑ ู ๑ 
แก ้ ไข เพ ิ ม เต ิ ม เร ื อ ง ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ิ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ร ว ม ถึ ง ฉบับ ท ี ่ ม ี ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ม เต ิ ม (ป ร ะ ก า ศร า ย ก า ร 


ท ิ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ") 


ข . ก า ร พ ิ จ า ร ณา เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ได ้ ม า จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ั ้ ง น ี ต า ม 


ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เร ื อ ง ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล แล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ใน ก า ร 


Vv ม ° 1 ฉ่ ๑ A < oo ๐ _ ซ่ = _ ฆ่า = ๑ 
ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ท ี ่ ท จ . 20/2551 ร จ ม ถึ ง ฉบับ ท ิ ม ี ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ม เต ิ ม 


| 


CO CT น ต a 
เร ื อ ง ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ฑ ท ิ เข ้ า ข่ า ย เป ็ น ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ร ว ม ถึ ง ฉบับ ท ี ม ี ก า ร แก ้ ไข 
เพ ิ ม เต ิ ม (ป ร ะ ก า ศก า ร ได ้ ม า จ ํ า ห น ่ า ย ไป ฯ " 


ow v 


ค . ก า ร พ ิ จ า ร ณา เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ิ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต า ม ข้ อ 2.2.4 ข้ อ 2.2.5 แล ะ ข้ อ 2.2.6 


' 
v 


2.2.2 ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ด ้ ว ย ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ค ว า ม ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง 


แล ะ ค ว า ม ซื อ ส ั ต ย ์ ส ุ จ ร ิ ต ร ว ม ท ั ้ ง ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ต ล อ ด จ น 


! 
CS! ๑ uv 1 


ม ต ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ม ต ิ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม ท ั ง น โย บ า ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ต า ม ท ิ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด 


2.2.3 ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ห น ้ า ท ี ่ เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล เก ี ย ว ก ั บ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 


yi 
caAd vy 0 


ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ต ล อ ด จ น ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ฑิ ม ี น ั ย สํ า ค ั ญ ให ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ท ร า บ โด ย 


ค ร บ ถ้วน ถู ก ต ้ อ ง แล ะ ภา ย ใน ก ํ า ห น ด เว ล า ท ี ่ ส ม ค ว ร ต า ม ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด อ น ิ ่ ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป 


ct ww 


ซึ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ิ ่ มี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ให ้ พ ิ จ า ร ณา ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ิ ่ เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต . แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ 
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JK 


2.2.4 น อ ก เห น ื อ จ า ก ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ต า ม ป ร ะ ก า ศร า ย ก า ร ท ี เกี่ยว โย ง ก ั น ห ร ื อ ป ร ะ ก า ศก า ร ได ้ ม า จ ํ า ห น ่ า ย 


ไป ฯ ด ั ง ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ถื อ เป ็ น ร า ย ก า ร ท ิ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ห น ้ า ท ิ ต ้ อ ง น ํ า เส น อ ข้ อ ม ู ล เก ี ๋ ย ว ก ั บ ก า ร 


ท ํ า ร า ย ก า ร ต ่ อ บ ร ิ ษั ท แล ะ จ ะ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม 


~ ~~ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา เร ื อ ง ส ํ า ค ั ญ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี อ ี ก ท ั ง ก ร ร ม ก า ร ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท แต ่ ง ต ั ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


v 


| ว ! น H 4 A = ๑ ร vw § 
จ ะ อ อ ก เล ี ่ ย ง ใน ง ื อ ง ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ ไป ใน ท า ง ใด น ั น ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ่ อ น 


(1) ก า ร โอ น ห ร ื อ ส ล ะ ส ิ ท ธิ ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ ม ี ม ู ล ค ่ า เก ิ น ก ว ่ า อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง 


td 


บ ร ิ ษั ท ใน ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย จ ่ า ย ต ่ า ง ๆ ร ว ม ต ล อ ด ถึ ง ก า ร ส ล ะ ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง ซึ ง เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ท ี ม ี ต ่ อ ผู ้ ท ี ่ ก ่ อ ค ว า ม เส ี ย ห า ย แก ่ บ ร ิ ษั ท 


ย ่ อ ย 
(2) ก า ร ขา ย ห ร ื อ โอ น ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ั ้ ง ห ม ด ห ร ื อ บ า ง ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ใ ห ้ แก ่ บ ุ ค ค ล อ ิ ่ น 
(3) ก า ร ซื อ ห ร ื อ ร ั บ โอ น ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ิ น ใน ส ั ด ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ สํ า ค ั ญ ม า เป ็ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
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(4) ก า ร เข ้ า ท ํ า แก ้ ไข ห ร ื อ เล ิ ก ส ั ญ ญ า เก ี ย ว ก ั บ ก า ร ให ้ เช ่ า ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ั ้ ง ห ม ด ห ร ื อ บ า ง ส ่ ว น ท ี ่ 


เป ็ น ส า ร ะ ล ํ า ค ั ญ ก า ร ม อ บ ห ม า ย ให ้ บ ุ ค ค ล อ ิ ่ น เข ้ า จ ั ด ก า ร ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ ก า ร ร ว ม ก ิ จ ก า ร ก ั บ บ ุ ค ค ล อ ิ น โด ย ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ 


จ ะ แบ ่ ง ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น ก ั น 
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(5) ก า ม ช่า ห ร ื อ ให ้ เข ่ า ซื อ ก ิ จ ก า ร ห ร ื อ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ั ง ห ม ด ห ร ื อ ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ล ํ า ค ั ญ 
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(6) ก า ร ก ู ้ ย ื ม ก า ร ให ้ ก ู ้ ย ื ม เง ิ น ก า ร ให ้ ส ิ น เช ื อ ก า ร ค ํ า ป ร ะ ก ั น ก า ร ท ํ า น ิ ต ิ ก ร ร ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ให ้ ต ้ อ ง 
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ร ั บ ภา ร ะ ท า ง ก า ร เง ิ น เพ ิ ม ขึ ้ น อ ย ่ า ง ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ใ น ก ร ณี ท ิ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก ขา ด ส ภา พ ค ล ่ อ ง ห ร ื อ ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ชํา ร ะ ห น ี ได ้ 
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ห ร ื อ ก า ร ให ้ ค ว า ม ช่ ว ย เห ล ื อ ด ้ า น ก า ร เง ิ น ใน ล ั ก ษ ณ ะ อ ิ น ใด แก ่ บ ุ ค ค ล อ ิ น แล ะ ม ิ ใช ่ ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 

(7) ก า ร พ ิ จ า ร ณา จ ่ า ย ง ิ น ป ั น ผล ป ร ะ จ ํ า ป ี แล ะ เงินปันผล ร ะ ห ว ่ า ง ก า ล (ห า ก จ ะ พ ึ ่ ง ม ี ) ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 

(8) ก า ร เล ิ ก ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ั ้ ง น ี ต ้ อ ง เป ็ น ก ร ณี ท ิ เม ื อ ค ํ า น ว ณ ข น า ด ขอ ง ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ิ เล ิ ก 


น ั น เป ร ี ย บ เท ี ่ ย บ ก ั บ ขน า ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ิ ก ํ า ห น ด ใน ป ร ะ ก า ศก า ร ได ้ ม า จ ํ า ห น ่ า ย ไป ฯ แ ล ้ ว อ ย ู ่ ใน เก ณ ฑ ์ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ก า ร 
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(1) ก ร ณี ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ต ก ล ง เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ ร า ย ก า ร ท ี ่ 
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เก ี ย ว ก ั บ ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย โด ย น ํ า ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ิ ก ํ า ห น ด ไว ้ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ท ิ ่ เกี่ยว ข้ อ ง ขอ ง 
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ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น แล ะ ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ (แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ) ม า บ ั ง ค ั บ ใช ้ โด ย อ น ุ โล ม ท ั ง น ี ่ 


ต ้ อ ง เป ็ น ก ร ณี ท ิ เม ื อ ค ํ า น ว ณ ข น า ด ขอ ง ร า ย ก า ร ท ิ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ขน า ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ 


ด ั ง ก ล ่ า ว แล ้ ว อ ย ู ่ ใน เก ณ ฑ์ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ท ี ประ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ด ั ง ก ล ่ า ว ด ้ ว ย 


(2) ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น เพ ิ ม ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ห ุ ้ น ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร ล ด ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 
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ซึ ง ไม ่ เป ็ น ไป ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น อ ั น จ ะ เป ็ น ผล ให ้ ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ท ั ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน 


บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ว ่ า ใน ท อ ด ใด ๆ ล ด ล ง ม า ก ก ว ่ า ห ร ื อ เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 10 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย น ั น ห ร ื อ เป ็ น ผล ให ้ 
ส ั ด ล ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ว ่ า ใน ท อ ด ใด ๆ ล ด ล ง เห ล ื อ น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ ห ้ า ส ิ บ ขอ ง ท ุ น 


จ ฉ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย น ั น 
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(3) ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร อ ื ่ น ใด อ ั น จ ะ เป ็ น ผล ให ้ ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม ใน 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ว ่ า ใน ท อ ด ใด ๆ ล ด ล ง ม า ก ก ว ่ า ห ร ื อ เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 10 ข อ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ เป ็ น ผล ให ้ 
ล ั ด ล ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ว ่ า ใน ท อ ด ใด ๆ ล ด ล ง เห ล ื อ น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ ห ้ า ล ิ บ ขอ ง ท ุ น 
จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
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(4) ก า ร เล ิ ก ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ั ง น ี ต ้ อ ง เป ็ น ก ร ณี ท ิ เม ื อ ค ํ า น ว ณ ข น า ด ขอ ง ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ่ เล ิ ก 


น ั น เป ร ี ย บ เท ี ่ ย บ ก ั บ ขน า ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย น ํ า ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ิ ่ กํา ห น ด ต า ม ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น แล ะ 


ow 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย เร ื ่ อ ง ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ม า บ ั ง ค ั บ ใช ้ โด ย อ น ุ โล ม แล ะ ต ้ อ ง เป ็ น 


ก ร ณี ่ ที่ เม ื อ ค ํ า น ว ณ ข น า ด ขอ ง ร า ย ก า ร ท ิ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ่ ย บ ก ั บ ขน า ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ้ ว อ ย ู ่ ใน เก ณ ฑ์ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ก า ร 


พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
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ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ่ อ น ท ั ้ ง น ี ่ ให ้ พ ิ จ า ร ณา ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม ขน า ด ร า ย ก า ร ท ี ่ 
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ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ต ้ อ ง ไม ่ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม อ น ุ ม ั ต ิ ใน เร ื ่ อ ง ท ิ ต น เอ ง ม ี ส ่ ว น ได ้ เล ี ย ห ร ื อ ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง 


ล ป ร ะ โย ชน ์ 


5 


4) ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ร ว ม ถึ ง บ ุ ค ค ล ท ี ่ เก ี ย ว ข้ อ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ห น ้ า ท ิ แจ ้ ง ให ้ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ร า บ ถึ ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ ก า ร ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ก ั บ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ใน ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ อ า จ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง 


ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ห ล ี ก เล ี ย ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ิ อ า จ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ด ั ง ก ล ่ า ว โด ย 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ห น ้ า ท ี ่ แจ ้ ง เร ื อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว ให ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ท ร า บ 


่ 9 uv ฆ ั ว่ v vv ๑ ม ร่ ๑ ร่ v ๑ uv 1 ve 
อ น ิ ่ ง ก า ร ก ร ะ ท ํ า ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ซึ ่ ง เป ็ น ผล ให ้ ก ร ร ม ก า ร ผู บ ร ห า ร ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ร ั บ 


ป ร ะ โย ชน ์ ท า ง ก า ร ง ิ น อ ิ น น อ ก เห น ื อ จ า ก ท ี พึ่ง ได ้ ต า ม ป ก ต ิ ห ร ื อ เป ็ น เห ต ุ ให ้ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ร ั บ ค ว า ม เล ี ย ห า ย ให ้ ส ั น น ิ ษ ฐ า น ว ่ า เป ็ น ก า ร 


ก ร ะ ท ํ า ท ิ ขั ด ห ร ื อ แย ้ ง ก ั บ ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ 


v 


(ก ) ก า ร ก ร ะ ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ร ะ ห ว ่ า ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ก ั บ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม เก ี ย ว ข้ อ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


โด ย ม ิ ได ้ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ๋ ย ว โย ง ก ั น 


( ข ) ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ่ ล ่ ว ง ร ู ้ ม า เว ้ น แต ่ เป ็ น ข้ อ ม ู ล ท ี ่ เป ิ ด เผย ต ่ อ ส า ธา ร ณ ช น แล ้ ว ห ร ื อ 
(ค ) ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ห ร ื อ โอ ก า ส ท า ง ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ใน ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ เป ็ น ก า ร ฝ่า ฝืน ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ห ร ื อ 
ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ท ั ่ ว ไป ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ป ร ะ ก า ศก ํ า ห น ด 
5) บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ต ้ อ ง น ํ า ส ่ ง ข้ อ ม ู ล ห ร ื อ เอ ก ส า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ด ้ ว ย ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท เม ื ่ อ ได ้ ร ั บ ก า ร ร ้ อ ง ขอ ต า ม ค ว า ม 


เห ม า ะ ส ม 
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6) ก ร ณี ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ต ร ว จ พ บ ป ร ะ เด ็ น ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ใ ด ๆ อ า จ แจ ้ ง ให ้ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ชี ้ แจ ง แล ะ / ห ร ื อ น ํ า ส ่ ง เอ ก ส า ร 
เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ 
7) ห ้ า ม ม ิ ให ้ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร พ น ั ก ง า น ล ู ก จ ้ า ง ห ร ื อ ผู ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ร ว ม ถึ ง ค ู ่ ส ม ร ส แล ะ บ ุ ต ร ท ี ่ ว ั ง ไม ่ 
บ ร ร ล ุ น ิ ต ิ ภา ว ะ ขอ ง บ ุ ค ค ล ด ั ง ก ล ่ า ว ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ทั ้ ง ท ี ่ ได ้ ม า จ า ก ก า ร ก ร ะ ท ํ า ต า ม ห น ้ า ท ี ่ ห ร ื อ 


ใน ท า ง อ ิ น ใด ท ี ่ ม ี ห ร ื อ อ า จ ม ี ผล ก ร ะ ท บ เป ็ น น ั ย ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ต น เอ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ิ น ไม ่ ว ่ า ท า ง ต ร ง 


ห ์ จิ อ ท า ง อ ้ อ ม แล ะ ไม ่ ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ ผล ต อ บ แท น ห ร ื อ ไม ่ ก ็ ต า ม 


I 
| 


8) ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ท ิ ม ี ค ว า ม เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ะ ก ร ะ ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ก ั บ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ต ่ อ เม ื อ 


ม 


ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต า ม แต ่ ขน า ด ร า ย ก า ร ท ี ่ ค ํ า น ว ณ ไ ด ้ 


ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด ใน ป ร ะ ก า ศร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ท ั ้ ง น ี ่ เว ้ น แต ่ เป ็ น ก า ร ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ท ิ เป ็ น ข้ อ ต ก ล ง ท า ง ก า ร ค ้ า ใน ล ั ก ษ ณ ะ 


~~ 1 


เด ี ย ว ก ั บ ท ี ่ วิ ญ ญ ู ชน จ ะ พ ึ ่ ง ก ร ะ ท ํ า ก ั บ ค ู ่ ส ั ญ ญ า ท ั ว ไป ใน ส ถา น ก า ร ณ์ เด ี ย ว ก ั น ด ้ ว ย อ ํ า น า จ ต ่ อ ร อ ง ท า ง ก า ร ค ้ า ท ี ่ ป ร า ศ จ า ก อ ิ ท ธิ พ ล ใน 


ฑ ซ่ a า vv ๑ ร A ฆ่า จ ว ร่ Vv vy i A า Vv vy ฑ ่ Vo wn 
ก า ร ทิ ต น ม ี ส ถา น ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู บ ร ห า ร ห ร อ บ ุ ค ค ล ท ม ค ว า ม เก ย ว ขอ ง แล ว แต ก ร ณ แล ะ เป ็ น ข้ อ ต ก ล ง ท า ง ก า ร ค ้ า ท ิ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ 


จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก ก า ร ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ น ู ม ั ต ิ ไว ้ แล ้ ว 


น โย บ า ย ก า ร ค ว บ ค ุ ม ด ้ า น ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 


1 
So } 


1. บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ม ี ห น ้ า ท ิ ่ นํ า ส ่ ง ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ร า ย เด ื อ น แล ะ ง บ ก า ร เง ิ น ฉบับ ผ่ า น ก า ร ส อ บ ท า น โด ย 


ww ow 


ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ร ั บ อ น ุ ญา ต ร า ย ไต ร ม า ส ต ล อ ด จ น ข้ อ ม ู ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร ง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ให ้ ก ั บ 


ช่ 


£3 


บ ร ิ ษั ท พ ร ้ อ ม ย ิ น ย อ ม ให ้ บ ร ิ ษั ท ใช ้ ข้ อ ม ู ล ด ั ง ก ล ่ า ว น ั น เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ห ร ื อ ร า ย ง า น ผล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ขอ ง 


บ ร ิ ษั ท ป ร ะ จ ํ า ไต ร ม า ส ห ร ื อ ป ร ะ จ ํ า ป ี น ั น แล ้ ว แต ่ ก ร ณี 


I 
I ๑ uv ม 


2. บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ม ี ห น ้ า ท ิ ่ รายงาน ป ร ะ เด ็ น ป ั ญ ห า ท า ง ก า ร พิ น ท ิ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท เม ื ่ อ ต ร ว จ พ บ ห ร ื อ 


ได ้ ร ั บ ก า ร ร ้ อ ง ขอ จ า ก บ ร ิ ษั ท ให ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ร า ย ง า น 


8.1.4 ก า ร ต ิ ด ต า ม ให ้ ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม น โย บ า ย แล ะ แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร 


๑ °c ๑ 


บ ร ิ ษั ท ให ้ ค ว า ม ล สํ า ค ั ญ ใ น ใน เร ื ่ อ ง ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ด ี โด ย ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ แล ะ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ไว ้ 


! ๑ 


ใน น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ิ ด ี แล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ เก ิ ด ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง 


ซ ข่ ะ เย ม า ะ 3 ' a v v๑ v v | ๑ ๑ ซ่ ๐ << 
ค ว า ม เช ื อ ม ั น ต ่ อ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เล ย ท ุ ก ก ล ุ ม โด ย ม ิ น โย บ า ย ให ้ ก ร ร ม ก า ร ผู บ ร ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ท ี ่ ก ํ า ห น ด ใน ค ู ่ ม ื อ 


1 
v te 


จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด ซึ ่ ง ใน ป ี ท ิ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ม ี ข้ อ พ ิ พ า ท ท า ง ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ 


a า Vv ~~ a า 


ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ แล ะ ท ี ่ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ด ้ า น ล บ อ ั น อ า จ จ ะ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท 


C} 


ย ่ อ ย ท ี ม ี จ ํ า น ว น ส ู ง ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ล ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ณ ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ต ล อ ด จ น ไม ่ ม ี ข้ อ พ ิ พ า ท ท า ง ก ฎ ห ม า ย ท ิ ม ิ ได ้ 
เก ิ ด จ า ก ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โด ย ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


๑ uv vA ๑ 3 = มี่ v๑ ร ๑ om ๑ 9 ๑ ว ่ จ ๑ ร 
บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม ใน อ ี ก 4 ป ร ะ เด ็ น เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ฑิ ดิ โด ย ส า ม า ร ถ ต ิ ด ต า ม ผล 


~~ 


a ส 
ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม น โย บ า ย ด ั ง น ี 


a a vy Cd 
ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ 


๑ om 


บ ร ิ ษั ท ได ้ ก ํ า า ห น ด น โย บ า ย ว ่ า ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น จ ะ ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ิ เพ ื ่ อ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ขอ ง 


~~ I ม ม 


๑ vu ๑ ล่ ๑ รา S| ~~ ม ณา ณา ว ่ vv ซ่ ๑ 
บ ร ษ ท ก ร ณี ท ิ บ ุ ค ค ล ใด ม ี ส ่ ว น ได ้ เล ี ่ ย ห ร ื อ ม ี ส ่ ว น เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ใน ร า ย ก า ร ท ิ พ ิ จ า ร ณา บ ุ ค ค ล ด ง ก ล า ว จ ะ ต ิ อ ง แจ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ต ร ว จ ส อ บ ให ้ ร ั บ ท ร า บ แล ะ ไม ่ ร ่ ว ม พ ิ จ า ร ณา ก า ร ท ํ า า ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว ใน ร อ บ ป ี 2564 ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท ได ้ ต ร ว จ ส อ บ ก ร ณี ่ ท ี ่ อ า จ 
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ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ไม ่ พ บ ก า ร ก ร ะ ท ํ า า ใด ท ิ ขั ด แย ้ ง ก ั บ ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ต า ม ท ิ 
บ ร ิ ษั ท ก ํ า า ห น ด 
ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน เพ ื อ แส ว ง ห า ผล ป ร ะ โย ชน ์ 


บ ร ิ ษั ท ได ้ ก ํ า า ห น ด น โย บ า ย ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน เพ ื ่ อ แส ว ง ห า ผล ป ร ะ โย ชน ์ เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น ก า ร น ํ า า ข้ อ ม ู ล ไป ใช ้ 
เพ ื ่ อ ก า ร ซื อ ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย ห ้ า ม ก ร ร ม ก า ร พ น ั ก ง า น ล ู ก จ ้ า ง แล ะ บ ุ ค ค ล ภา ย ใน อ ิ น น ํ า ข้ อ ม ู ล ง บ ก า ร เง ิ น ห ร ื อ ข้ อ ม ู ล 
อ ิ น ท ี ่ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ร า ค า ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ ท ร า บ เผย แพ ร ่ แก ่ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก ห ร ื ่ อ ผู ้ ท ิ ม ิ ได ้ ม ี ส ่ ว น เก ี ย ว ข้ อ ง ต ล อ ด จ น ห ้ า ม 


ซื ่ อ ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ช่ ว ง 1 เด ื อ น ก ่ อ น ท ี ่ ข้ อ ม ู ล ด ั ง ก ล ่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท / ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ เผย แพ ร ่ ต ่ อ ผู ้ ล ง ท ุ น แล ะ 24 ชั ว โม ง 


ภา ย ห ล ั ง จ า ก ข้ อ ม ู ล ด ั ง ก ล ่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ / ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท เผย แพ ร ่ ต ่ อ ผู ้ ล ง ท ุ น (48 ชั ว โม ง ภา ย ห ล ั ง จ า ก ข้ อ ม ู ล ด ั ง ก ล ่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ / ก ล ุ ่ ม 


๑ uv I 


บ ร ิ ษั ท เผย แพ ร ่ ต ่ อ ผู ้ ล ง ท ุ น ใน ก ร ณี ที ่ ข้ อ ม ู ล ม ี ค ว า ม ซั บ ซ้ อ น ม า ก ) โด ย จ ะ ม ี ก า ร แจ ้ ง เต ื อ น ก า ร ห ้ า ม ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน เพ ื ่ อ แส ว ง ห า 


ผล ป ร ะ โย ชน ์ ไป ย ั ง อ ี เม ล ์ ขอ ง บ ุ ค ค ล ภา ย ใน ท ุ ก ค ร ั ง ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ก า ศ ง บ ก า ร เง ิ น 30 ว ั น ท ั ้ ง น ี ่ จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ พ บ ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ 


ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน ไม ่ ม ี ก า ร น ํ า ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ไป ใช ้ เพ ื ่ อ แส ว ง ห า ผล ป ร ะ โย ชน ์ 
ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั น 


บ ร ิ ษั ท ม ี น โย บ า ย แล ะ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ั ป ชั น แล ะ ได ้ ร ั บ ม ต ิ จ า ก ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แน ว 


ร ่ จ ุ ม ต ่ อ ต ้ า น ค ค ร์ ร ั ป ชั น ขอ ง ภา ค เอ ก ชน ไท ย ป ร ะ จ ํ า ไต ร ม า ส 1/2564 ให ้ ก า ร ร ั บ ร อ ง เป ็ น “ส ม า ชิ ก ขอ ง แน ว ร ่ ว ม ต ่ อ ต ้ า น ค ค ร์ ร ั ป ซั น 


ข 
ow ~~ 


ขอ ง ภา ค เอ ก ชน ไท ย ” ต ั ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 30 ม ิ ถุ น า ย น 2564 


บ ร ิ ษั ท ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม โด ย ย ึ ด ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ด ้ ว ย ค ว า ม ซื อ ส ั ต ย ์ โป ร ่ ง ใส 
ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ม ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง ต ่ อ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เล ี ่ ย ต ่ อ ส ั ง ค ม แล ะ ส ิ ง แว ด ล ้ อ ม ภา ย ใต ้ ก า ร ก า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ิ ด ี แล ะ 


จ ร ร ย า บ ร ร ณ ธ ุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ั ด ท า น โย บ า ย ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั น เพ ื ่ อ เป ็ น แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ชั ด เจ น ใน ก า ร 


ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ พ ั ฒ น า ส ู ่ อ ง ค ์ ก ร แห ่ ง ค ว า ม ย ั ง ย ื ่ น ท ั ้ ง น ี ่ บ ร ิ ษั ท ํ า ม ี น โย บ า ย ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ท ุ ก ร ู ป แบ บ แล ะ ม ี ค ว า ม ม ุ ่ ง ม ั น ให ้ ท ุ ก 
ม ี ค ว า ม เข ้ า ใจ แล ะ ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น แล ะ ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั น ก ั บ ท ุ ก ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ 


_ ม ม่ ซ่ 
ค น ใน อ ง ค ์ ก ร แล ะ ผู ้ ท ิ ก ย ว ขอ ง 


ขอ ง บ ร ิ ษั ท ํ า โด ย ให ้ ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ด ั ง น ี 


1. บ ร ิ ษั ท ไม ่ ก ร ะ ท ํ า แล ะ / ห ร ื อ ไม ่ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ให ้ ส ิ น บ น ห า ก ม ี ก า ร บ ร ิ จ า ค เพ ื ่ อ ก า ร ก ุ ศ ล ก า ร บ ร ิ จ า ค ให ้ แก ่ พ ร ร ค 


ow 


ก า ร เม ื อ ง ร ว ม ถึ ง ก า ร ให ้ ขอ ง ขวัญ ท า ง ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ษั ท จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ด ้ ว ย ค ว า ม โป ร ่ ง ใส ขี แจ ง แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ 


2. ล ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ส ร ้ า ง จ ิ ต ล ํ า น ี ก แล ะ ค ่ า น ิ ย ม ใน ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แล ะ ค อ ร ์ ร ั ป ชั น ให ้ แก ่ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ 


oa 


พ น ั ก ง า น ให ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ป ร ะ ก า ศ แ ล ะ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 


3. ห ้ า ม ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น ย อ ม ร ั บ ก ร ะ ท ํ า ก า ร ใด ห ร ื อ เป ็ น ต ั ว ก ล า ง ใน ก า ร เร ี ย ก ร ั บ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น 


ห ร ื อ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ใด จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น เอ ก ชน เพ ื ่ อ จ ู ง ใจ ห ร ื อ ก ร ะ ท ํ า ก า ร ผิ ด ก ฎ ห ม า ย ร ว ม ถึ ง ก า ร ใช ้ ต ํ า แห น ่ ง 


Vv ฑ ่ A -- ๑ wv 4 ม A ม 
ห น ้ า ท ี ่ แล ะ / ห ร ื อ น ํ า ข้ อ ม ู ล ขอ ง บ ร ิ ษั ท ไป แส ว ง ห า ผล ป ร ะ โย ชน ์ ให ้ แก ่ ต น เอ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ิ ่ น 


4. จ ั ด ให ้ ม ี ก ล ไก ก า ร ร า ย ง า น ส ถา น ะ ท า ง ก า ร ฉิ น ท ิ โป ร ่ ง ใส ล ถู ก ต ้ อ ง ม ี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ 


ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ถ่ ว ง ด ุ ล ก า ร ใช ้ อ ํ า น า จ ให ้ เห ม า ะ ส ม เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น ม ิ ให ้ เก ิ ด ห ร ื อ ม ี ส ่ ว น เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แล ะ 
ค อ ร ์ ร ั ป ชั น 
5. ก ํ า ห น ด ให ้ ม ี ก า ร ส อ บ ท า น ต า ม น โย บ า ย ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แล ะ ค อ ร ์ ร ั ป ชั น อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ ต ล อ ด จ น ก า ร ท บ ท ว น 


I 
~~ รณ 


แน ว ท า ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ แล ะ ข้ ก ํ า ห น ด ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ก ฎ ห ม า ย แล ะ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ท ิ 


ฮ่ ย 
เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
6. จ ั ด ให ้ ม ี ซ่ อ ง ท า ง ใน ก า ร ส ลื้อ ส า ร เพ ื ่ อ ให ้ ผู ้ แจ ้ ง เบ า ะ แส ส า ม า ร ถ ท ี ่ จ ะ แจ ้ ง เบ า ะ แส อ ั น ค ว ร ส ง ส ั ย โด ย ให ้ ค ว า ม ม ั น ใจ ว ่ า 


ผู ้ แจ ้ ง เบ า ะ แส จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร ค ุ ้ ม ค ร อ ง 


โด ย ใน ป ี ท ิ ผ่ า น ม า ไม ่ พ บ ก า ร ร ้ อ ง เร ี ย น แจ ้ ง เบ า ะ แส ห ร ื อ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ใด ท ิ เป ็ น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ั ป ชั น 
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ก า ร แจ ้ ง เบ า ะ แส (Whistleblowing) 


บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ซ่ อ ง ท า ง ร ั บ ข้ อ ร ้ อ ง เร ี ย น ก ร ะ ท ํ า า ท ี ่ ม ี ค ว า ม เส ี ย ง ต ่ อ ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แล ะ ค อ ร ์ ร ั ป ชั น ห ร ื อ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ท ่ ผิ ด 


ซ่ oo g a A vy ๑ ร ow vy = ๑ ซ้ 
ก ฎ ห ม า ย เพ ื ่ อ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร พ ั ฒ น า / ฝ ึ ก อ บ ร ม } แก ้ ไข / ป ร ั บ ป ร ุ ง ด ้ า น บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ขอ เท จ จ ร ง ด ง น 


th; 
2 


3, 


ขน ต 
1 


ข 
_ 


~~ 


ช่ อ ง ท า ง อ ี เม ล ์ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ที ่ auditcommittee@jknglobal.com 

ช่ อ ง ท า ง อ ี เม ล ์ ขอ ง เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ๐ ๐ ๓5 ๑ ๐ @| ท gl ๐ ๒ ๕!.c ๐ ๓ ห ร ื อ ส ่ ง ผ่ า น ไป ร ษ ณี ย ์ ถึ ง เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท 
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ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ั ้ ง ส ิ น 3/3 ค ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ พ ิ จ า ร ณา ส ร ร ห า บ ุ ค ค ล ท ี ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เห ม า ะ ส ม 


พ ื อ แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท แท น ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ ว ่ า ง ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว 


แล ะ ม ี น า ง อ ุ ม า พ ร ภู เว ี ่ ย ง แก ้ ว ห ั ว ห น ้ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ อ ย ่ า ง เป ็ น อ ิ ส ร ะ ต า ม ท ี ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ร ะ บ ุ ไว ้ ใน 


น โย บ า ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ท ิ ก ํ า ห น ด ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ิ แล ะ ค ว า ม 
ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ษั ท ฯ ซึ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง 


ป ร ะ เท ศ ไ ท ย อ ย ่ า ง ค ร บ ถ้วน ได ้ แก ่ ก า ร ส อ บ ท า น ร า ย ง า น ท า ง ก า ร ง ิ น ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ก ํ า ก ั บ ด ู แล ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน 
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ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ต ่ า ง ๆ ท ิ เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ก า ร 
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พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี แล ะ ค ่ า ส อ บ บ ั ญ ช ี แล ะ ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ต น เอ ง ก ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ิ ป ร ะ จ ํ า ป ี โด ย ใน ป ี 2564 
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ง ม ว า ร ะ ก า ร 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม จ ํ า น ว น 6 ค ร ั ง ร ่ ว ม ก ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี แล ะ ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ร ว ม ถึ 


เข ย 4 


ม ่ ม ิ ผู ้ บ ร ิ ห า ร เข ้ า ร ่ ว ม 


ม 


oo ๑ 


บ ต 


ป ร ะ ชุ ม เฉ พ า ะ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี โด ย ไ ป ร ะ ชุ ม ด ้ ว ย ซึ ่ ง ส า ม า ร ถ ส ร ุ ป ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ง า น ท ี ่ ป ฏิ 


1. ก า ร ส อ บ ท า น ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ส อ บ ท า น ง บ ก า ร เง ิ น ร า ย ไต ร ม า ส แล ะ ง บ ก า ร เง ิ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ 


บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ก ่ อ น น ํ า เส น อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ อ น ุ ม ั ต ิ ร ว ม ท ั ้ ง ได ้ เช ิ ญ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ท ุ ก ค ร ั ง ท ี ่ ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณา 


| 


ง บ ก า ร เง งิ น ร า ย ไต ร ม า ส แล ะ ง บ ก า ร เง ิ น ป ร ะ จ ํ า ป ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ส อ บ ท า น ง บ ก า ร เง งิ น โด ย ส อ บ ถา ม ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี 
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า ค ั ญ ช ี 


ใน เร ื อ ง ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ร า ย ก า ร บ ั ญ ช ี ท ิ ส ํ 
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เป ิ ด เผย ไว ้ ใน ง บ ก า ร งิ น แล ะ ข้ อ ส ั ง เก ต ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี เพ ื ่ อ 


ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ง บ ก า ร เง ิ น ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ ขอ ง ขอ ง ข้ อ ม ู ล 
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แล ะ ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร พ งิ น แล ะ ห ล ั ก ก า ร บ ั ญ ช ี ท ิ รั บ ร อ ง ท ั ว ไป ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ค ว า ม เห ็ น ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ 
ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ว ่ า ง บ ก า ร เง ิ น ม ี ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ท ี ่ ค ว ร ใน ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น น อ ก จ า ก น ี ้ 
ง พ ิ จ า ร ณา ผล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก ั บ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี แล ะ ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน อ ย ่ า ง เป ็ น อ ิ ส ร ะ ร ั บ ฟั ง ค ํ า ชี ้ แจ ง ข้ อ ต ร ว จ พ บ ค ว า ม เห ็ น แล ะ 
ข้ อ เส น อ แน ะ ขอ ง ผู ้ ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ 


2. ก า ร ส อ บ ท า น ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน แล ะ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ง า น ต ร ว จ ส อ บ 
ภา ย ใน 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ส อ บ ท า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น แล ะ ก ํ า ก ั บ ให ้ บ ร ิ ษั ท ม ี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ร ะ บ บ ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน โด ย ได ้ พ ิ จ า ร ณา แผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ซึ ่ ง ค ว อ บ ค ล ุ ม ท ั ้ ง ใน ส ่ ว น ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ร ว ม ถึ ง ส อ บ ท า น ผล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ร ่ ว ม ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ว ่ า จ ้ า ง จ า ก ภา ย น อ ก 


แล ะ ห ั ว ห น ้ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ุ ก ไต ร ม า ส เพ ื ่ อ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ด ิ ม ี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ี ่ เพ ี ่ ย ง พ อ แล ะ 
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เห ม า ะ ส ม ต า ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย ค ํ า น ึ ่ ง ถึ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ท ั ว ท ั ง อ ง ค ์ ก ร ให ้ ม ี ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ค ุ ้ ม ค ่ า แล ะ 


ป ร ะ ห ย ั ด ให ้ ม ี ก า ร ด ู แล ร ั ก ษา ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท ิ เห ม า ะ ส ม แล ะ ให ้ ม ี แน ว ท า ง ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ก า ร เก ิ ด ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั น โด ย ป ร ะ เม ิ น ร ะ บ บ ก า ร 


ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ต า ม แน ว ท า ง ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต . ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ม ี ค ว า ม 
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เพ ย ง พ อ แล ะ เห ม า ะ ส ิ ม ไม ่ พ บ ป ร ะ เด ็ น ป ั ญ ห า ห ร ื อ ข้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ญ 


น อ ก จ า ก น ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ พ ิ จ า ร ณา ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํ า ป ี ใน ก า ร ว ่ า จ ้ า ง ห น ่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน 


ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ เห ม า ะ ส ม ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ซึ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ต ร ว จ ส อ บ เห ็ น ว ่ า ม ี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม แล ะ ไม ่ พ บ ข้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ิ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ 


3. ก า ร พ ิ จ า ร ณา ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ห ร ื อ ร า ย ก า ร ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ค ว า ม เห ็ น เก ี ่ ย ว ก ั บ ร า ย ก า ร เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ห ร ื อ ร า ย ก า ร ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง 
ผล ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย พ ิ จ า ร ณา ค ว า ม ส ม เห ต ุ ส ม ผล ขอ ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง แล ะ เป ็ น ไป 
เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ร จ ม ถึ ง ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ขอ ง ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด 


ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ ส ล ํ า น ั ก ง า น ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก ํ า ห น ด ไว ้ 


4. ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เส ี ย ง 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ได ้ ให ้ ค ว า ม ล สํ า ค ั ญ แ ล ะ ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง ต ่ อ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เล ี ย ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
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ต ล อ ด จ น ให ้ ค ํ า แน ะ น ํ า แล ะ เส น อ แน ะ เพ ื ่ อ น ํ า ไป ป ร ั บ ป ร ุ ง ให ้ ด ี ย ิ ง ขืน เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ั ง น ี บ ร ิ ษั ท 
ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ท ํ า ห น ้ า ท ิ ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น แล ะ ท บ ท ว น ค ว า ม เล ี ย ง ก า ร จ ั ด ท ํ า แผ น ง า น บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เล ี ย ง 


ก า ร ค ว บ ค ุ ม ต ิ ด ต า ม แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ต ล อ ด จ น ก า ร ร า ย ง า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


5. ก า ร ส อ บ ท า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ส อ บ ท า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง 
ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ิ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง น ิ จ า ก ก า ร ร า ย ง า น ขอ ง ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ 


ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ไม ่ พ บ ป ร ะ เด ็ น ท ิ เป ็ น ส า ร ะ ส ลํา ค ั ญ ใ น เร ื ่ อ ง ก า ร ไม ่ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แล ะ 


(| v 


Wg 
uO v 


NS 
ขอ ก า ห น ด ท เก ย ว ขอ ง 
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6. ก า ร พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก เส น อ แต ่ ง ต ั ้ ง บ ุ ค ค ล ซึ ่ ง ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ เพ ื อ ท ํ า ห น ้ า ท ี เป ็ น ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


a 


แล ะ ก า ร เส น อ ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น โด ย พ ิ จ า ร ณา ถึ ง ค ุ ณ ภ า พ ง า น 


ส ถา น ะ ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ข้ อ จ ํ า ก ั ด ท ี ่ ม ี ส า ร ะ สํา ค ั ญ ห ร ื อ ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง แล ะ ได ้ ม ี ก า ร 
' v_ 3d ๑ vu ๐ ม่ เ ร ว ี ่ v 
พ บ ป ะ ห า ร ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ท ุ ก ไต ร ม า ส เพ ื ่ อ ร ่ ว ม ห า ร ื อ เก ี ๋ ย ว ก ั บ ก า ร 
i x ส น 
ต ร ว จ ส อ บ บ ั ญ ช ี ต ล อ ด จ น ห า ร ื อ ป ั ญ ห า ท ี พ บ จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ก า ร ห า แน ว ท า ง ใน ก า ร แก ้ ไข ป ร ะ เด ็ น ต ่ า ง ๆ 


ข ข 
ow a ~~ 


ท ั ง น ี ่ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ร ว ั ง ท ิ 1/2565 ซึ ่ ง ป ร ะ ชุ ม เม ื อ ว ั น ท ี ่ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2565 ได ้ พ ิ จ า ร ณา อ ย ่ า ง 


ถิ ถ้วน ท ั ้ ง ใน ร ื อ ง ขอ ง ค ว า ม เข ี ย ว ชา ญ ม า ต ร ฐา น ใน ก า ร ท ํ า ง า น แล ะ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ขอ ง ค ่ า ต อ บ แท น แล ้ ว ม ื ม ต ิ เห ็ น ชอบ ใน ก า ร 


ow | 


พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก น า ง ส า ว ว ั น น ิ ส า ง า ม บ ั ว ท อ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ร ั บ อ น ุ ญา ต เล ข ท ิ 6838 แล ะ / ห ร ื อ น า ง ส า ว โช ต ิ ม า 


D 


ow 


ก ิ จ ศิ ร ก ร ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ร ั บ อ น ุ ญา ต เล ข ท ิ 7318 แล ะ / ห ร ื อ น า ง ส า ว ชุ ต ิ น ั น ท ์ ก อ ป ร ะ เส ร ิ ฐ ถ า ว ร ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ร ั บ อ น ุ ญา ต เล ข ท ิ ่ 9201 


๑ ๑ ร ม dd ๑ ร ร ซ่ v_ ร vu ๑ v 


เล ะ / ห ร ื อ น า ง ส า ว น ิ ธิ น ี ่ ก ิ ต ต ิ ค ุ ณา พ ง ษ์ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ร ั บ อ น ุ ญา ต เล ข ท ี ่ 8843 แล ะ / ห ร ื อ น า ง ส า ว อ ร ิ ส า ชุ ม ว ิ ส ู ต ร ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ร ั บ 


ม่ ะ จ ม ม 


vw a (Cc] 


อ น ุ ญา ต เล ข ท ี ่ 9393 แห ่ ง บ ร ิ ษั ท ส อ บ บ ั ญ ช ี ธร ร ม น ิ ต ิ จ ํ า ก ั ด เป ็ น ผู ้ 


v 


า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ แส ด ง ค ว า ม เห ็ น ต ่ อ ง บ ก า ร เง ง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


เห ่ ง บ ร ิ ษั ท ส อ บ บ ั ญ ช ี ธร ร ม น ิ ต ิ จ ํ า ก ั ด เป ็ น ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ป ร ะ จ ํ า ป ี 2565 อ ี ก ว า ร ะ ห น ึ ่ ง โด ย ม ี ค ่ า ต อ บ แท น 


ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี ง บ ก า ร เง ิ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2565 แล ะ ค ่ า ส อ บ ท า น ง บ ก า ร ง ิ น ร า ย ไต ร ม า ส ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ง บ ก า ร ฉิ น ร ว ม เป ็ น สิ น จ ํ า น ว น 
1,450,000 บ า ท ล ด ล ง จ า ก ท ี ได้ ร ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 เป ็ น จ ํ า น ว น 160,000 บ า ท โด ย จ ะ 


น ํ า เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2565 เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ไป 


~~ a 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ให ้ ค ว า ม ส ลํา ค ั ญ ก ั บ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ด ี ให ้ ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ี ่ เพ ี ย ง พ อ เห ม า ะ ส ม 


๑ 


ow oo ๑ ๑ oo ๑ a ๑ ว ร่ ๑ ร v I ow ฑ ่ A vy ซ่ Vv a | 
ก บ ก า ร ด า เน น ธุ ร ก จ ก า ร ค ํ า น ึ ่ ง ถึ ง ค ว า ม เล ี ่ ย ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ อ ย ู ่ น ร ะ ด ั บ ท ฑิ ย อ ม ร ั บ ได ้ เพ ื ่ อ ให ้ ร ะ บ บ บ ั ญ ช ี แล ะ วา ย ง า น ท า ง 


TN 
ww ~~ 


ก า ร เง ิ น ม ี ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง เช ื อ ถื อ ได ้ ร ว ม ท ั ง ให ้ ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง 


1 yi 
om vd 


บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ิ ต า ม ขอ บ เข ต แล ะ อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ิ ท ิ ได ้ ก ํ า ห น ด ไว ้ ใน น โย บ า ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ได ้ ร า ย ง า น ผล ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ้ ว ซึ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ก า ร จ ั ด ท ํ า แล ะ เป ิ ด เผย 


! 
v ม | ~~ 


อ ม ู ล ท า ง ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน เข ื อ ถื อ ได ้ แล ะ บ ร ิ ษั ท ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ต ่ า ง ๆ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ก ํ า ก ั บ 


ow 


ด ู แล ม ี ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง เห ม า ะ ส ม ม ี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ิ เพ ี ย ง พ อ ไม ่ พ บ ร า ย ก า ร ท ิ ก ร ะ ท บ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ 


v 


(พ ล เร ื อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศร ี ท อ ง ) 


ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
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' 
' 
va ณ 


83 ส ร ุ ป ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย อ ิ น ๆ 


ร า ย ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


ข 
๐ ~~ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง 
จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร จ ํ า น ว น 3 ท ่ า น ซึ ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 2 ท ่ า น แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ท ี เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


1 ท่า น โด ย ม ี ร า ย น า ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ใน ร อ บ ป ี 2564 ด ั ง น ี ่ 


3 OT ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม / 
ร า ย ซื ่ อ ก ร ร ม ก า ร ต ํ า แห น ่ ง 


ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ั ้ ง ห ม ด (ค ร ั ้ ง) 


1. น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 3/3 
2. น า ย ป ร ี ่ ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 3/3 
3. น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 3/3 
ใน ร อ บ ป ี 2564 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ต า ม ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ิ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ 


ท ิ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน น โย บ า ย ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา เร ื ่ อ ง ส ํ า ค ั ญ ด ั ง น ี ่ 


1 
ow | 


1. พ ิ จ า ร ณา ก ล ั น ก ร อ ง อ ย ่ า ง ร อ บ ค อ บ แล ะ ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง ก ่ อ น เส น อ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร เล ื อ ก ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร แท น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ 


I 
๑ ea เช 


อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ว า ร ะ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ ขอ อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 โด ย บ ร ิ ษั ท ได ้ เป ิ ด 


td 


โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เส น อ ร า ย ชื อ บ ุ ค ค ล ท ี ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เห ม า ะ ส ม เข ้ า ร ั บ ก า ร เล ื อ ก ต ั ้ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น ว ั น ป ร ะ ชุ ม ซึ ง ไม ่ ม ี 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ่ า น ใด เส น อ ข ื อ ม า ย ั ง บ ร ิ ษั ท ร ว ม ถึ ง พ ิ จ า ร ณา แล ะ เส น อ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร เล ื ่ อ ก ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร แท น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ล า อ อ ก ต ่ อ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ 


2. พ ิ จ า ร ณา แล ะ เส น อ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร ใน ร ู ป แบ บ ค ่ า ต ํ า แห น ่ ง ค ่ า เบ ี ย ป ร ะ ชุ ม แล ะ โบ น ั ส 


ก ร ร ม ก า ร เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ ขอ อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 โด ย พ ิ จ า ร ณา ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ 
ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ส ภา ว ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ อ ้ า ง อ ิ ง ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ใน อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เด ี ย ว ก ั น 


3. พ ิ จ า ร ณา แล ะ เส น อ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ผู ้ บ ร ิ ห า ร โด ย พ ิ จ า ร ณา ให ้ ม ี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ 


a ~~ A ร ่ a Vv ๑ ผ่ ฯ ช่ ะ ๑ ลี่ 4 Vv 
เด ย ว ก บ ป อุตสาห ก ร ร ม เ ล ะ ส ู ง เพ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ ด ู แล ร ั ก ษา ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ไว ้ ได ้ 


4. พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ต า ม ท ี ่ ฝ่า ย จ ั ด ก า ร น ํ า เส น อ เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ขยาย ง า น 


ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ น ํ า เส น อ ต ่ อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ 


5. ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ต ล อ ด จ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


ร ะ ด ั บ ส ู ง โด ย น ํ า แน ว ท า ง จ า ก ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม า ป ร ั บ ใช ้ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ เส น อ 


ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย แล ะ 


v๑ 


ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง 


ช่ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ พ ิ จ า ร ณา ค ่ า ต อ บ แท น ได ้ ร า ย ง า น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ป ร ะ จ ํ า โด ย 


ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ื อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ โป ร ่ ง ใส เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท 


(น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร ) 


ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
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JK 


ร า ย ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ย ง 


~ ๑ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ล ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง อ ง ค ์ ก ร ซึ ง ม ี ส ่ ว น ลํา ค ั ญ ท ี ่ จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ธุ ร ก ิ จ 


v 
1 


ด ํ า เน ิ น ไป ได ้ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ บ ร ร ล ุ ต า ม เป ้ า ห ม า ย ท ิ ก ํ า ห น ด ไว ้ จ ึ ง ได ้ แต ่ ง ต ั ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง เพ ื ่ อ ก ํ า ห น ด 
น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ท ิ เห ม า ะ ส ม แล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ให ้ ข้ อ เส น อ แน ะ ม า ต ร ก า ร ป ้ อ ง ก ั น แล ะ ว ิ ธี บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล สี ย ง ขอ ง 


อ ง ค ์ ก ร ให ้ อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ท ิ ย อ ม ร ั บ ได ้ แล ะ ก ํ า ก ั บ ด ู แล ต ิ ด ต า ม ผล ก า ร บ ป ริ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ 


โด ย ณ ว ั น ท ิ 31 ธั น า ค ม 2564 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ย ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ จ ํ า น ว น 


~ 


2 ท่ า น แล ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 1 ท ่ า น โด ย ม ี ร า ย น า ม ก ร ร ม ก า ร ป ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง แล ะ ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ด ั ง น ี ่ 


๋ I ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม / 
ร า ย ซื ่ อ ก ร ร ม ก า ร ต ํ า แห น ่ ง 


ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ั ้ ง ห ม ด (ค ร ั ้ ง ) 


1. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง 


2. น า ย ส ุ ง ขั ย ชม ภู ไพ ส ร ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง 


3. น า ง พ ิ ส ม ั ย ดิ ขิ ต อ ํ า น ว ย ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง 


ห ม า ย เห ต ุ - ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี น า ง ส า ว ธิ ต ิ ญา ท ว ี ธร ร ม ส ถิ ต ย ์ ได ้ แจ ้ ง ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ล า อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ 


: i % i 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท เน ื ่ อ ง จ า ก ต ิ ด ภา ร ก ิ จ ล ่ ว น ต ั ว โด ย ม ี ผล ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 1 ม ิ ถุ น า ย น 2564 เป ็ น ต ้ น ไป โด ย เข ้ า ร ่ ว ม ก า ร 


ข 


ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ท ั ้ ง ส ิ น 2/2 ค ร ั ้ ง ท ั ้ ง น ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ พ ิ จ า ร ณา ส ร ร ห า บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เห ม า ะ ส ม 


เพ ื ่ อ แต ่ ง ต ั ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท แท น ต ํ า แห น ่ ง ท ิ ว ่ า ง ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว 


ใน ป ี 2564 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ต า ม ท ิ ่ ได้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท โด ย ส ร ุ ป 
CT 
ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ได ้ ด ั ง น ี ่ 
a ๑ | Oo a oO ๑ ร่ vo a ร่ ow 
1. พ ิ จ า ร ณา แผ น บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ป ร ะ จ ํ า ป ี ท ี ่ ค ณะ ท ํ า ง า น บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ได ้ ท ํ า ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เสี่ย ง แล ะ จ ั ด 
ร ะ ด ั บ ค ว า ม สํา ค ั ญ ข อ ง ค ว า ม เล ี ย ง พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ก ํ า ห น ด ผล ก ร ะ ท บ ท ิ เก ิ ด ขึ ้ น แล ะ ก ํ า ห น ด ว ิ ธี ่ จัดการ ค ว า ม เล ี ่ ย ง น ั น ๆ ให ้ อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ท ี 
2 a 
ย อ ม ร ั บ ได ้ ห ร ื อ ล ด โอ ก า ส ท ี จ ะ เก ิ ด ขึ ่ น 
2. ต ิ ด ต า ม แล ะ ท บ ท ว น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต า ม แผ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เสี่ย ง ภา ย ใต ้ น โย บ า ย แล ะ ก ร อ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร 


จ ่ ฆ ่ ° Vv ซ่ Vv Vv ๑ vv ง ร ๑ ~~ ร ่ i A ๑ ร 
ค ว า ม เล ี ่ ย ง ท ิ ก ํ า ห น ด ไว ้ เพ ื ่ อ ให ้ ม ั น ใจ ได ้ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ป บริหาร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง อ ย ่ า ง เป ็ น ร ะ บ บ แล ะ ม ี ป ร ะ ส ล ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ร า ย ง า น 


ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เสีย ง ด ั ง ก ล ่ า ว ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ม ี ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ต ิ ด ต า ม ผล ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เล ี ย ง อ ย ่ า ง ใก ล ้ ชิ ด และ ท บ ท ว น 


ป ร ะ เด ็ น ค ว า ม เล ี ่ ย ง อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ อ ั น จ ะ ส ่ ง ผล ให ้ บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ได ้ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ต า ม แผ น 


๑ ว ่ ° Vv ~~ A ๑ ม ่ จ Vv J ๑ vo < Vv ' i | 
ธุ ร ก ิ จ ท ี กํ า ห น ด ไว ้ ต ล อ ด จ น เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ฑิ ดิ แล ะ เป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เพ ิ ม ให ้ ก ั บ อ ง ค ์ ก ร ได ้ อ ย ่ า ง ย ั ง ย ื น 


(น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า ) 


ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง 
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9. ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน แล ะ ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง 


ก ั น 


JKI 


9. ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน แล ะ ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น 


9.1 ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน 


บ ร ิ ษั ท ให ้ ค ว า ม สํา ค ั ญ ต ่ อ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ั ้ ง ใน ร ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร แล ะ ร ะ ด ั บ ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ซึ ้ ง จ ะ ช่ ว ย ให ้ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ไป อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ โด ย ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ภา ร ะ ห น ้ า ท ิ อ ํ า น า จ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ แล ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ขอ ง ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น แล ะ 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร ไว ้ เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ ์ อ ั ก ษ ร อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ม ี ก า ร แบ ่ ง แย ก ห น ้ า ท ี ่ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ผู ้ ต ิ ด ต า ม ค ว บ ค ุ ม แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล อ อ ก จ า ก ก ั น 


เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร ถ่ ว ง ด ุ ล แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม โด ย บ ร ิ ษั ท ได ้ แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ส อ บ 


ท า น ให ้ บ ร ิ ษั ท ม ี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน แล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ี ่ เห ม า ะ ส ม แล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ต ล อ ด จ น ส อ บ ท า น ก า ร 


ม ow ๕ ส 


ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ 


ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เก ี ย ว ก ั บ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


ใน ท ุ ก ป ี ฝ่า ย จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ะ น ํ า แบ บ ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เพ ี ่ ย ง พ อ ขอ ง ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง ลํา น ั ก ง า น ก ล ต . ต า ม 
แน ว ท า ง ขอ ง C0S0 (The Committee of Sponsoring of the Tread way Commission) ม า ใช ้ ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น แล ะ น ํ า เส น อ ต ่ อ 
ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ โด ย จ ะ ม ี ก า ร ซั ก ถา ม ข้ อ ม ู ล จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน แล ะ น ํ า เส น อ 
2 ่ ue , 
ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา ต ่ อ ไป 


ข 
a ~~ 


ท ั ง น ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ิ 2/2565 เม ื อ ว ั น ท ี 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2565 ได ้ ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณา แบ บ ป ร ะ เม ิ น 


ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ ขอ ง ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 ซึ ง ได ้ ร ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ้ ว แล ะ ม ี 


ก า ร ซั ก ถา ม ข้ อ ม ู ล เพ ิ ม เต ิ ม จ า ก ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน เก ี ๋ ย ว ก ั บ ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ ขอ ง ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง 


Vo 


5 อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ โด ย ส ร ุ ป ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ไ ด ้ ด ั ง น ี ่ 


1) ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน อ ง ค ์ ก ร (Control Environment) 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ โ ด ย ได ้ ร ะ บ ุ ใน น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี 
(Corporate Governance) แล ะ น โย บ า ย เก ี ่ ย ว ก ั บ จ ร ร ย า บ ร ร ณ แ ล ะ ข้ อ พ ึ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ใน ก า ร ท ํ า ง า น (Code of Conduct) โด ย ม ี ก า ร 
ต ิ ด บ อ ร ์ ด ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ให ้ พ น ั ก ง า น ร ั บ ท ร า บ น อ ก จ า ก น ี ้ ใน ส ั ญ ญ า ก า ร จ ้ า ง แร ง ง า น ขอ ง พ น ั ก ง า น แต ่ ล ะ ค น ม ี ส ั ญ ญ า ร ั ก ษา 
ค ว า ม ล ั บ ซึ ่ ง พ น ั ก ง า น ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม แล ะ ล ง น า ม ร ั บ ท ร า บ แล ะ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง โด ย ได ้ ร ะ บ ุ ใน น โย บ า ย เก ี ่ ย ว ก ั บ 


จ ร ร ย า บ ร ร ณ แ ล ะ ข้ อ พ ึ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ใน ก า ร ท ํ า ง า น (C๐ de ๐ f Co ท nd น ct) น โย บ า ย ก า ร เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น แล ะ น โย บ า ย ต ่ อ ต ้ า น 


ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ั ป ชั น (Anti-Corruption) เพ ื ่ อ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ิ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ริ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ณ ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ใน ส ั ด ล ส่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 40 ขอ ง 


จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง ห ม ด ซึ ่ ง ม า ก ก ว ่ า 1 ใน 3 ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ั ้ ง ห ม ด ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ จ า ก ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร แล ะ ท ํ า ห น ้ า ท ิ 


1 
๐ ขา ร เ v 


. a ม sn_ od a a ๑ ๑ ๑ a 1 เช่ 
ก ํ า ก ั บ ด ู แล (0versight) ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ น ่ า เช ื อ ถื อ แล ะ ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ื อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง เช ่ น ไม ่ ม ี 
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ไม ่ ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ อ ิ น ใด อ ั น อ า จ ม ี อ ิ ท ธิ พ ล ต ่ อ ก า ร ใช ้ ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ื อ ย ่ า ง เป ็ น อ ิ ส ร ะ 
ใน จ ํ า น ว น ท ิ เห ม า ะ ส ม เพ ี ย ง พ อ 
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ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด โค ร ง ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ก ร ท ิ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร บ ร ร ล ุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย พ ิ จ า ร ณา ถึ ง ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ท ั ้ ง 


ท า ง ธุ ร ก ิ จ แล ะ ก ฎ ห ม า ย ร ว ม ถึ ง ก า ร จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ เช ่ น แบ ่ ง แย ก ห น ้ า ท ิ ใน ส ่ ว น ง า น ท ิ ส ํ า ค ั ญ ซึ ง 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ก ne Report) 176 


JK 


ท ํ า ให ้ เก ิ ด ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ถ่ ว ง ด ุ ล ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ม ี ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ี ่ ขึ ่ น ต ร ง ก ั บ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ม ี ส า ย ก า ร ร า ย ง า น ท ิ 
ชั ด เจ น โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ได ้ แก ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ต ร ก จ ส อ บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ปริ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ม ี ผู ้ ต ร ว จ 


ส อ บ ภา ย ใน (ร า ย ง า น ต ร ง ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ) 


ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด เป ้ า ห ม า ย ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ชั ด เจ น แล ะ ว ั ด ผล ได ้ เพ ื ่ อ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
แล ะ พ น ั ก ง า น ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ พ น ั ก ง า น ส่งเสริม ก า ร พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น ก า ร พ ิ จ า ร ณา ผล ต อ บ แท น แล ะ ส ว ั ส ด ิ ก า ร ต ่ า ง ๆ ให ้ แก ่ 
พ น ั ก ง า น อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม ม ี ก า ร ค ั ด เล ื อ ก บ ุ ค ล า ก ร ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ม ี ก า ร แบ ่ ง ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม 
ร ั บ ผิ ด ชอบ ต า ม ล ํ า ด ั บ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ร ว ม ถึ ง ม ี ก า ร ท บ ท ว น ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ แล ะ เห ม า ะ ส ม ขอ ง จ ํ า น ว น พ น ั ก ง า น ไม ่ ให ้ ม ี ก า ร ส ร ้ า ง แร ง 


' 
ขุ ร 


ก ด ด ั น ท ี ่ ม า ก เก ิ น ไป ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร แต ่ ล ะ ค น 
2) ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เล ี ย ง (Risk Assessment) 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ั ด ให ้ ม ี น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง โด ย ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง พ ิ จ า ร ณา แผ น 
บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ป ร ะ จ ํ า ป ี ท ิ ค ณะ ท ํ า ง า น บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ุ ก ส า ย ง า น ได ้ ท ํ า ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เล ี ่ ย ง ซึ ่ ง 


ค ร อ บ ค ล ุ ม ท ุ ก ป ร ะ เภ ท ค ว า ม เล ี ่ ย ง ท ี ่ อ า จ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ จ ั ด ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ค ว า ม เล ี ย ง พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง 


ow 


° ฉ่ ๑ อ สั ๐ ๑ ร ร ่ อ. ะ ข่ | % % ท ห ม ฆ ว่ ๑ ู ร 
ก า ห น ด ผล ก ร ะ ท บ ท เก ด ขน แล ะ ก า ห น ด ว ธ จ ด ก า ร ค ว า ม เล สี ย ง น น ๆ ให ้ อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ได ้ ห ร ื อ ล ด โอ ก า ส ท ิ จ ะ เก ิ ด ขึ ่ น 


น อ ก จ า ก น ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ย ั ง ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม แล ะ ท บ ท ว น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต า ม แผ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง 


ภา ย ใต ้ น โย บ า ย แล ะ ก ร อ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ท ิ ก ํ า ห น ด ไว ้ เพ ื ่ อ ให ้ ม ั น ใจ ได ้ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เล ี ย ง อ ย ่ า ง เป ็ น 


ร ะ บ บ แล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ร า ย ง า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


3) ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น (C๐ ๓ tro! Activities) 


๑ vv ง ww 0 


บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร จ ั ด ท ํ า น โย บ า ย แล ะ ร ะ เบ ี ย บ ว ิ ธี ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ไว ้ ค ร อ บ ค ล ุ ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ่ า ง ๆ อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม ได ้ แก ่ 


น โย บ า ย เก ี ย ว ก ั บ ด ้ า น ก า ร เง ิ น เช ่ น น โย บ า ย อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย ก า ร (Table of Authofity) น ใย บ า ย ก า ร เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น 
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=% 


น โย บ า ย ก า ร ป ิ ด บ ั ญ ช ี แล ะ แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ซึ ง ได ้ ก ํ า ห น ด อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ไว ้ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ร ว ม ถึ ง ได ้ ก ํ า ห น ด ขน า ด ว ง ฉิ น แล ะ อ ํ า น า จ 


ม 


อ น ุ ม ั ต ิ ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร แต ่ ล ะ ร ะ ด ั บ ไว ้ ใน ร ะ เบ ี ย บ อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย ก า ร ต ล อ ด จ น ม ี ก า ร จ ั ด ท ํ า น โย บ า ย ก า ร จ ั ด ข ื อ จ ั ด จ ้ า ง แล ะ จ ั ด ท ํ า 


ขม ๑ om ๑ vy ti 4 ร่ จา A Vv ow I a ม 
ค ู ่ ม ื อ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ไว ้ อ ย ่ า ง ค ร บ ถ้วน ซึ ่ ง ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ให ้ เป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น อ ย ู ่ ต ล อ ด เว ล า โด ย ม ี ก า ร ล ื อ ส า ร น โย บ า ย แล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร 


ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ แก ่ พ น ั ก ง า น ได ้ ร ั บ ท ร า บ ร ว ม ถึ ง จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ฝึก อ บ ร ม แล ะ พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น เพ ื ่ อ เพ ิ ม พ ู น ท ั ก ษ ะ แล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง 


พ น ั ก ง า น ให ้ ส า ม า ร ถ ร อ ง ร ั บ ก า ร ท ํ า ง า น ต า ม แผ น แล ะ น โย บ า ย ท ี ่ ก ํ า ห น ด ขึ ่ น แล ะ ม ี ก า ร ส อ บ ท า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ใน ท ุ ก ร ะ ด ั บ อ ย ่ า ง 


ส ม ํ า เส ม อ ท ุ ก ไต ร ม า ส 
4) ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ ก า ร ส ลื ่ อ ส า ร ข้ อ ม ู ล (Information & Communication) 


บ ร ิ ษั ท จ ั ด ให ้ ม ี ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ท ิ ม ี ค ุ ณ ภ า พ แล ะ เพ ี ่ ย ง พ อ ต ่ อ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ท ั ้ ง ข้ อ ม ู ล ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ข้ อ ม ู ล อ ิ น ๆ 
ud dh og = ส ม ม 


แล ะ ร ะ บ บ ก า ร ลื่ อ ส า ร ข้ อ ม ู ล ไป ย ั ง ผู ้ ท ิ เก ี ย ว ข้ อ ง อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม ต ล อ ด จ น ม ี ก า ร ใช ้ น โย บ า ย ก า ร บ ั ญ ช ี ท ี ่ ร ั บ ร อ ง ท ั ว ไป เห ม า ะ ส ม ก ั บ 


(| = 


๑ ฒ ื ่ A า ow Vv ~~_ ๑ uv 
ธุ ร ก จ ซึ ง ม ี ก า ร ร ั บ ร อ ง ไว ้ ใน ร า ย ง า น ผู ้ ส อ บ ญ ช ขอ ง บ ร ษ ท 


บ ร ิ ษั ท จ ั ด ให ้ ม ี ก ร ะ บ ว น ก า ร ใน ก า ร ล ื อ ส า ร ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม เช ่ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


v๑ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ บ ร ิ ห า ร โด ย ก ํ า ห น ด ให ้ ท ุ ก ห น ่ ว ย ง า น ต ้ อ ง จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ผล ก า ร 


ม 


ด ํ า เน ิ น ง า น ให ้ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ั บ ท ร า บ อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ น อ ก จ า ก น ี ่ บ ร ิ ษั ท ได ้ ก ํ า ห น ด ช่ อ ง ท า ง ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น แล ะ / ห ร ื อ ข้ อ 
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ร ้ อ ง เร ี ย น ขอ ง พ น ั ก ง า น ภา ย ใน บ ร ิ ษั ท ผ่ า น ก ล ่ อ ง แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น แล ะ ก ํ า ห น ด ให ้ ฝ่า ย ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ส ร ุ ป ข้ อ เส น อ แน ะ ท ี ่ ได้ 


จ า ก ก ล ่ อ ง แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น น ํ า เส น อ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ซึ ่ ง ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ขอ ง ผู ้ แจ ้ ง เบ า ะ แส แล ะ ข้ อ ร ้ อ ง เว ี ย น ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ถู ก ร ั ก ษา ไว ้ เป ็ น 
ค ว า ม ล ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ ค ุ ้ ม ค ร อ ง ม ิ ให ้ เก ิ ด ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ผู ้ แจ ้ ง ข้ อ ร ้ อ ง เร ี ่ ย น ด ั ง ก ล ่ า ว ใน ท ํ า น อ ง เด ี ย ว ก ั น บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ซ่ อ ง ท า ง ใน 


ก า ร ล ื ่ อ ส า ร ข้ อ ม ู ล ก ั บ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ภา ย น อ ก อ ง ค ์ ก ร อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม แล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ผ่ า น ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ได ้ 


ม 


Vv ๑ vw °° Vv ร ่ ร่ vy A ว Vv | vA A | 6 จา vy 
ม อ บ ห ม า ย ให ้ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ท า ห น า ท ล อ ส า ร ขอ ม ู ล แล ะ ร บ เร อ ง ร อ ง ร ย น จ า ก ผู ้ ม ี ล ่ ว น ได ้ เล ี ่ ย ภา ย น อ ก อ ง ค ์ ก ร อ ี ก ด ้ ว ย โด ย 


ส า ม า ร ถ แ จ ้ ง ข้ อ ม ู ล ห ร ื อ เบ า ะ แส เก ี ๋ ย ว ก ั บ ก า ร อ ้ อ ฉ ล ห ร ื อ ท ุ จ ร ิ ต (พ histle-blower hotline) ได ้ ท ี ่ เม น ู |NVEST0R ใน เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง 


บ ร ิ ษั ท พ พ พ .jknglo ๒ a|.c ๐ om ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ ก ํ า ห น ด ให ้ ม ี ก า ร ค ุ ้ ม ค ร อ ง ผู ้ แจ ้ ง เบ า ะ แส โด ย ก า ร ไม ่ เป ิ ด เผย แต ่ จ ะ เก ็ บ ข้ อ ม ู ล 


ต ่ า ง ๆ ขอ ง ผู ้ แจ ้ ง เบ า ะ แส เป ็ น ค ว า ม ล ั บ โด ย ใน เบ ื อ ง ต ้ น เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ ท ํ า ก า ร ร ว บ ร ว ม ส ร ุ ป เร ื อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว แล ้ ว น ํ า เส น อ ต ่ อ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ท พิสูจน์ ห า ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง ห า ก พ บ ว ่ า เป ็ น ข้ อ ม ู ล ท ิ ก ร ะ ท บ ต ่ อ บ ร ว ิ ษั ท จ ะ ต ้ อ ง น ํ า เส น อ ให ้ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา ต ่ อ ไป 
5) ร ะ บ บ ก า ร ต ิ ด ต า ม (Monitoring Activities) 


บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด ให ้ ม ี ร ะ บ บ ก า ร ต ิ ด ต า ม อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ เพ ื ่ อ แก ้ ไข ข้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ี ่ ต ร ว จ พ บ ให ้ เห ม า ะ ส ม แล ะ ท ั น ต ่ อ 
เว ล า ร ว ม ถึ ง ก ํ า ห น ด ให ้ ม ี ก า ร ร า ย ง า น ผล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต ร ง ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ท ุ ก 


ไต ร ม า ส โด ย จ ั ด ให ้ ม ี ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ั ้ ง จ า ก ภา ย ใน บ ร ิ ษั ท แล ะ ว ่ า จ ้ า ง จ า ก ภา ย น อ ก ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ต า ม 


ม 


ค ู ่ ม ื อ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ ท ั ้ ง น ิ ห า ก ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน พ บ จ ุ ด บ ก พ ร ่ อ ง ห ร ื อ จ ุ ด อ ่ อ น ด ้ า น ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง 


บ ร ิ ษั ท จ ะ ร า ย ง า น ส ิ ง ท ี ่ ต ร ว จ พ บ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ร ว ม ถึ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ฝ่า ย 


ง า น ท ิ ม ี ก า ร ค ้ น พ บ จ ุ ด บ ก พ ร ่ อ ง ให ้ ร ั บ ท ร า บ แล ะ ต ิ ด ต า ม ให ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง โด ย เร ็ ว ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ แล ะ ป ร า ศ จ า ก ก า ร แท ร ก แซ ง จ า ก ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร แล ะ ฝ่า ย ง า น ต ่ า ง ๆ ใน บ ร ิ ษั ท โด ย ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ขึ น ต ร ง แล ะ ร า ย ง า น ต ร ง ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

น อ ก จ า ก น ี บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด ว ่ า ห า ก เก ิ ด เห ต ุ ก า ร ณ์ ท ุ จ ร ิ ต อ ย ่ า ง ร ้ า ย แร ง ห ร ื อ ฝ่า ฝ ื ่ น ก ฎ ห ม า ย ห ร ื อ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ท ี ผิ ด ป ก ต ิ 


อ ิ น ซึ ง อ า จ ก ร ะ ท บ ต ่ อ ชื ่ อ เล ี ่ ย ง แล ะ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง ม ี น ั ย สํ า ค ั ญ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ต ้ อ ง ร า ย ง า น ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ร ั บ ท ร า บ โด ย เร ็ ว เพ ื ่ อ ร ่ ว ม ก ั น ห า แน ว ท า ง ใน ก า ร แก ้ ไข ท ิ เห ม า ะ ส ม 


9.1.2 ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ แล ะ เห ม า ะ ส ม ไม ่ พ บ ข้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ี ม ี 


CM 


น ั ย ส ํ า ค ั ญ 


๑ vv ง A 


ภา ย ห ล ั ง ป ร ะ เม ิ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ี ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ แล ะ 
เห ม า ะ ส ม ต า ม แบ บ ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ ขอ ง ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ โด ย บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี บ ุ ค ล า ก ร อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม ร ะ บ บ ได ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ร ว ม ท ั ้ ง ม ี ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม 
ภา ย ใน ใน เร ื ่ อ ง ก า ร ต ิ ด ต า ม ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ ส า ม า ร ถ ป ้ อ ง ก ั น ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ า ก ก า ร ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร ห ร ื อ 


ผู ้ บ ร ิ ห า ร น ํ า ไป ใช ้ โด ย ม ิ ชอบ ห ร ื อ โด ย ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ ร ว ม ถึ ง ก า ร ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ิ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง แล ะ บ ุ ค ค ล ท ี ่ เก ี ๋ ย ว โย ง ก ั น 


ม 


( ow 


อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ แล ้ ว ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ใน ห ั ว ข้ อ อ ิ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เห ็ น ว ่ า บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ี ๋ เพ ี ่ ย ง พ อ แล ้ ว 


ม ' 


เช ่ น ก ั น น อ ก จ า ก น ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ั ง ม ี ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด เก ็ บ เอ ก ส า ร ลํา ค ั ญ ท ี ่ ท ํ า ให ้ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย 


ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า อ ั น ค ว ร 
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9.1.3 ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ส อ บ ท า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น แล ะ ก ํ า ก ั บ ให ้ บ ร ิ ษั ท ม ี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ร ะ บ บ ก า ร 


ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน โด ย ได ้ ส อ บ ท า น ผล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ร ่ ว ม ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ี บ ร ิ ษั ท ฯ ว ่ า จ ้ า ง จ า ก ภา ย น อ ก 


1 ' 
| 


แล ะ ห ั ว ห น ้ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ุ ก ไต ร ม า ส เพ ื ่ อ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ด ี ม ี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ี ่ เพ ี ่ ย ง พ อ แล ะ 


เห ม า ะ ส ม ต า ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย ค ํ า น ิ ่ ง ถึ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง ท ั ว ท ั ง อ ง ค ์ ก ร ให ้ ม ี ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ค ุ ้ ม ค ่ า แล ะ 


ป ร ะ ห ย ั ด ให ้ ม ี ก า ร ด ู แล ร ั ก ษา ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม แล ะ ให ้ ม ี แน ว ท า ง ก า ร ช้ อ ง ก ั น ก า ร เก ิ ด ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั น โด ย ป ร ะ เม ิ น ร ะ บ บ ก า ร 


ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ต า ม แน ว ท า ง ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต . ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ม ี ค ว า ม 


ม 1 _ ม ม เ สี่ »_ 
เพ ย ง พ อ แล ะ เห ม า ะ ส ม ไม ่ พ บ ป ร ะ เด ็ น ป ั ญ ห า ห ร ื อ ข้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ 


9.1.4 ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต ่ อ ผู ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ห ั ว ห น ้ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ พ ิ จ า ร ณา แล ะ เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ใน ก า ร ว ่ า จ ้ า ง ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน จ า ก 
ห น ่ ว ย ง า น ภา ย น อ ก ค ื อ บ ร ิ ษั ท อ ิ ม โป ร ว ิ ส จ ํ า ก ั ด เป ็ น ผู ้ ต ะ ว จ ส อ บ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ต า ม แผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม 
ภา ย ใน ป ร ะ จ ํ า ป ี ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ น ํ า เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ร ั บ ท ร า บ แล ้ ว โด ย ม ี 


น า ย ชร ั ช โล ก ิ ต ถ จ ร ิ ย า เป ็ น ห ั ว ห น ้ า ท ี ่ ม ง า น ต ร ว จ ส อ บ แล ะ จ ั ด ให ้ ม ี ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ น ได ้ แต ่ ง ต ั ้ ง 


ให ้ น า ง อ ุ ม า พ ร ภู เว ี ย ง แก ้ ว เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ ส า น ง า น แล ะ ต ิ ด ต า ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ก ั บ 


ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ภา ย น อ ก ต ล อ ด จ น ให ้ ค ํ า แน ะ น ํ า แก ่ ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม 


ก ร ะ บ ว น ก า ร แล ะ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ร ว ม ถึ ง ให ้ ค ํ า แน ะ น ํ า ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ู ่ ม ื อ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ร ะ บ บ ง า น ต ่ า ง ๆ ให ้ เป ็ น 


ม ช่ 


ป ั จ จ ุ บ ั น ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า เป ็ น ผู ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี แล ะ ม ี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ใน ก า ร 


ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ส ํ า ห ร ั บ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ่ ย ว ก ั บ ห ั ว ห น ้ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน เอ ก ส า ร แน บ 3 


' 
a 


9.1.5 แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง แล ะ โย ก ย ้ า ย ผู ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ห ั ว ห น ้ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ห น ้ า ท ิ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร ส อ บ ท า น ให ้ บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน 
(Internal Control) แล ะ ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน (I ก ternal Audit) ท ี ่ ม ี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม แล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล แล ะ ป ร ะ ชุ ม ร ่ ว ม ก ั บ 
ห ั ว ห น ้ า ผู ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน โด ย ไม ่ ม ี ฝ่า ย จ ั ด ก า ร อ ย ู ่ ด ้ ว ย อ ย ่ า ง น ้ อ ย ป ี ล ะ 1 ค ร ั ้ ง แล ะ พ ิ จ า ร ณา ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ ขอ ง 


ข 


ห น ่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ต ล อ ด จ น ให ้ ค ว า ม เห ็ น ชอบ ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง โย ก ย ้ า ย เล ิ ก จ ้ า ง ห ั ว ห น ้ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน 


ห ร ิ อ ห น ่ ว ย ง า น อ ิ ่ น ใด ท ิ ร ั บ ผิ ด ชอบ เก ี ย ว ก ั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ร ว ม ถึ ง พ ิ จ า ร ณา เห ็ น ชอบ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํ า ป ี อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง ค น 


แล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ท ิ จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ แผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ ํ า ป ี ร ว ม ถึ ง ก า ร พ ิ จ า ร ณา 


ww 0 ๐ 


อ น ุ ม ั ต ิ ท บ ท ว น ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น แผ น ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ส ่ ว น ท ี ม ี น ั ย สํ า ค ั ญ 
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9.2 ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น 


ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ื น โย บ า ย ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ท ั ้ ง ใน 


ป ั จ จ ุ บ ั น แล ะ ใน อ น า ค ต ต า ม ผื อ น ไข ป ก ต ิ ธุ ร ก ิ จ ซึ ง ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ได ้ ก ร ะ ท ํ า อ ย ่ า ง ย ุ ต ิ ธร ร ม ต า ม ร า ค า ต ล า ด แล ะ เป ็ น ไป ต า ม ป ก ต ิ 


q 


ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า (Fair and at arms’ length) ขอ ง บ ร ิ ษั ท ร จ ม ท ั ้ ง ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ โด ย 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย ก า ร ท ิ เก ี ๋ ย ว โย ง ก ั น แล ะ ร า ย ก า ร ท ิ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ม ี ค ว า ม เห ็ น 


ก่า ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ค ว า ม ส ม เห ต ุ ส ม ผล แล ะ ได ้ ค ํ า น ิ ่ ง ถึ ง ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ส ํ า ค ั ญ 


9.2.1 ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง 


โด ย ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ิ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ร า ย ก า ร ท ิ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น 


ww 0 


ได ้ เป ิ ด เผย ไว ้ แล ้ ว ใน ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ข้ อ ท ิ ๋ 6 โด ย ส ร ุ ป ร า ย ก า ร ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ใ น ร อ บ ป ี บ ั ญ ช ี ส ิ น ส ุ ด ณ ว ั น ท ิ 


I ' 
= 1 


31 ธั น ว า ค ม 2562 ณ ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2563 แล ะ ณ ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ซึ ่ ง ผ่ า น ก า ร ให ้ ค ว า ม เห ็ น จ า ก ท ิ ป ร ะ ชุ ม 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ร ั ง ท ี ่ 1/2565 เม ื อ ว ั น ท ิ ่ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2565 ได ้ ด ั ง น ี ่ 
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1. ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย 


1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล 


° 


ล ํ า ก ั ด 


น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน 


ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 


ด ํ า เน ิ น ร า ย ก า ร 


~~ < ๑ Cg ~~ ๑ ู ร ์ ๕ ่ v 
น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น | ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย - 0.06 - | เป ็ น ก า ร ขา ย เว ล า โฆ ษ ณ า ใน ร า ค า 
ล ิ ฟ ว ิ ง เน ็ ต เว ิ ร ์ ค จ ํ า ก ั ด ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น | โฆ ษ ณ า ป ก ต ิ ต า ม น โย บ า ย ก า ร ขา ย เว ล า 
ขม v I ๑ ร oY 4 YY Cf RA i ม ่ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ โฆ ษ ณ า ให ้ ก ั บ ค ู ่ ค ้ า ท ั ว ไป ร า ย อ ิ น 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
2. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เฮ ล ท ์ แอ น ด ์ | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น | ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย 4.15 | 10.54 | 32.98 | เป ็ น ก า ร ขา ย เว ล า โฆ ษ ณ า ใน ร า ค า 
vy 
บ ิ ว ต ิ จ ํ า ก ั ด ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น | โฆ ษ ณ า ป ก ต ิ ต า ม น โย บ า ย ก า ร ขา ย เว ล า 
vv ม Vv 1 ๑ ร YY J oY ๕ UA oF we ม ่ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ โฆ ษ ณ า ให ้ ก ั บ ค ู ่ ค ้ า ท ั ว ไป ร า ย อ ิ ่ น 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
3. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น ซู เม อ ร ์ | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น | ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย - 0.05 - | เป ็ น ก า ร ขา ย เว ล า โฆ ษ ณ า ใน ร า ค า 
โป ร ด ั ก ส ์ จ ํ า ก ั ด ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น | โฆ ษ ณ า ป ก ต ิ ต า ม น โย บ า ย ก า ร ขา ย เว ล า 
2» ม ' ๑ 3 ' < vv เมษ ร่ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ โฆ ษ ณ า ให ้ ก ั บ ค ู ่ ค ้ า ท ั ว ไป ร า ย อ ิ น 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
๑ uv © ร ม ชร 4 Ca a (sg ๑ ู ร ์ ฮ่ vy (| 
4. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น จ ี เน ี ย ส | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ่ ง เป ็ น | ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย - 0.04 - | เป ็ น ก า ร ขา ย เว ล า โฆ ษ ณ า ใน ร า ค า 
๑ ร ชี่ ๐ vv ม _ va ม ao v๑ ร ๑ ู ม ๑ 
แฟ ม ิ ล ิ จ ํ า ก ั ด ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น | โฆ ษ ณ า ป ก ต ิ ต า ม น โย บ า ย ก า ร ขา ย เว ล า 
vv ม Vv I a ow J a ๕ UIA J ม 
ผู ้ ถ อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า โฆ ษ ณ า ให ้ ก ั บ ค ู ่ ค ้ า ท ั ว ไป ร า ย อ ิ น 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
= ๑ vyv = 4 a ง ดี ¢ a ร ์ ่ vA ม o Vv vl | 
5. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไฮ ซ้ อ ป ป ี ง | น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง | ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ เช ่ า เว ล า | 2.54 - - | เป็นการ ขา ย เว ล า โฆ ษ ณ า ใน ร า ค า 


ป ก ต ิ ต า ม น โย บ า ย ก า ร ขา ย เว ล า 


' 
1 


โฆ ษ ณ า ให ้ ก ั บ ค ู ่ ค ้ า ท ั ว ไป ร า ย อ ิ น 


ฆ ่ 
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6. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ห ม ื ว อ ย | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น | ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย 0.007 - - | เป ็ น ก า ร ขา ย เว ล า โฆ ษ ณ า ใน ร า ค า 
จ ํ า ก ั ด ผู ้ ถิ อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น | โฆ ษ ณ า ป ก ต ิ ต า ม น โย บ า ย ก า ร ขา ย เว ล า 
ม _ Y ' ๑ ู ม = (4 oo_ vo 1 เข ว ่ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น ซู เม อ ร ์ โป ร ด ั ก ส ์ จ ํ า ก ั ด โฆ ษ ณ า ให ้ ก ั บ ค ู ่ ค ้ า ท ั ว ไป ร า ย อ ิ น 
แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 
ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น ซู เม อ ร ์ โป ร ด ั ก ส ์ จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
7. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ท ู ฟิ ต ฟู ้ ด | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น | ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย 0.01 - - | เป ็ น ก า ร ขา ย เว ล า โฆ ษ ณ า ใน ร า ค า 
จ ํ า ก ั ด ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น | โฆ ษ ณ า ป ก ต ิ ต า ม น โย บ า ย ก า ร ขา ย เว ล า 
vv ม A 1 a vw = ๕ 4 oo 4 UIA 9 we ม ่ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น ซู เม อ ร ์ โป ร ด ั ก ส ์ จ ํ า ก ั ด โฆ ษ ณ า ให ้ ก ั บ ค ู ่ ค ้ า ท ั ว ไป ร า ย อ ิ น 
แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 
๑ ู ม [3] g ~~ ๐ ร่ v~ ม _ wv 
ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น ซู เม อ ร ์ โป ร ด ั ก ส์ จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย 
ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
8. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว ์ เล ด จ ์ | น า ง อ ํ า ไพ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ่ ง เป ็ น ม า ร ด า ขอ ง น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ | ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย ส ิ น ค ้ า | 1.60 - - | ม ี ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า ใน ร า ค า ป ก ต ิ 
(ค า เฟ ่ แอ น น ์ ) จ ํ า ก ั ด น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ต า ม น โย บ า ย ก า ร ขา ย ส ิ น ค ้ า ให ้ ค ู ่ ค ้ า 
ม ๑ ๐ v๑ ๑ . ะ , ม ม ' 
ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ถิ อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ท ั ว ไป 
แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
ร ว ม ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย 8.31 | 10.69 | 32.98 
2. ร า ย ได ้ อ ิ น 
๑ vw = ce Ld oY c a (ff ow a ร์ = ื ่ ชี่ ¥ vv เ ่ 
1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เฮ ล ท ์ แอ น ด ์ | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ่ ง เป ็ น | ร า ย ได ้ อ ิ ่ น 0.03 - - | ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ก า ร ต ล า ด ซึ ่ ง เป ็ น ไป ต า ม 


๑ ู ช้ ๐ 
บ ว ต จ า ก ด 


Vv wv 


ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น 


Vv 


ม 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร จา ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ 


ๆ 


ว า ค า ต ล า ด 
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a ร 
ร า ย ได ้ อ ิ น - ค า บ ร ก า ร 


จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร 


q ม่ 


ด ั ง ก ล ่ า ว 


FY ส ซี " " dh 2 | : 
2. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ท ู ฟิ ต ฟู ้ ด | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ่ ง เป ็ น 0.03 - - | เป ็ น ค ่ า บ ร ิ ก า ร บ ุ ค ล า ก ร ใน ก า ร ท ํ า ง า น 
จ ํ า ก ั ด ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น | บ ุ ค ล า ก ร ล ํ า น ั ก ง า น ต ่ า ง ๆ เช ่ น ด ้ า น บ ั ญ ช ี ด ้ า น 
va ม vw ' ๑ ู ม = c ~~ °°_ &_ v 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น ซู เม อ ร ์ โป ร ด ั ก ส ์ จ ํ า ก ั ด ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ด ้ า น ก ฎ ห ม า ย เป ็ น 
แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ต ้ น 
ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น ซู เม อ ร ์ โป ร ด ั ก ส ์ จ ํ า ก ั ด ขึ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย 
ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
3. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ห ม ื ว อ ย | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น | ร า ย ได ้ อ ิ ่ น - ค ่ า บ ร ิ ก า ร 0.03 - - | เป ็ น ค ่ า บ ร ิ ก า ร บ ุ ค ล า ก ร ใน ก า ร ท ํ า ง า น 
จ ํ า ก ั ด ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น | บ ุ ค ล า ก ร ล ํ า น ั ก ง า น ต ่ า ง ๆ เช ่ น ด ้ า น บ ั ญ ช ี ด ้ า น 
ม _ Y ' ๑ ร ู ม = (G oo_ ~~ v 
ผู ่ ถ่ อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น ซู เม อ ร ์ โป ร ด ั ก ส ์ จ ํ า ก ั ด ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ด ้ า น ก ฎ ห ม า ย 
Ld cc ๑ ร ce vd ม lo ม 
แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม เป ็ น ต ้ น 
ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น ซู เม อ ร ์ โป ร ด ั ก ส ์ จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
ร ว ม ร า ย ได ้ อ ิ น 0.09 - - 
3. ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย 
Cd F vy 1 YY [4 ! 
1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น | ค ่ า เช ่ า พ ื ่ น ท ี ่ ส ลํา น ั ก ง า น แล ะ | 21.02 | 22.40 | 19.72 | เช ่ า พ ื ่ น ท ิ เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น ส ถา น ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
จ ํ า ก ั ด ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น | ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ส ่ ว น ก ล า ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ส ั ญ ญ า 
ขม v 1 ๑ ow J ow Cd J ๑ a ฆา | 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ เช ่ า แล ะ บ ร ิ ก า ร ม ิ อ า ย ุ 3 ป ี 


โด ย อ ั ต ร า ค ่ า เช ่ า เม ื อ เท ี ย บ ก ั บ บ ร ิ เว ณ 

ใก ล ้ เค ี ย ง แล ้ ว ม ี ค ว า ม ส ม เห ต ุ ส ม ผล 

a ga gh 

ท ั ง ใน ด ้ า น ขน า ด พ ื ้ น ท ี ่ ภา พ ล ั ก ษ ณ์ แล ะ 
1 

ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใน ท ํ า เล ท ี ต ั ง 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ๓ ne Report) 


183 


JK 


เซ้ ซ่ ล ฉะ 
ค ่ า เช ่ า พ ิ น ท ี โก ด ั ง ส ิ น ค ้ า 


0.18 


0.18 


0.14 


บ ร ิ ษั ท ม ี ร า ย ก า ร เช ่ า ค ล ั ง ส ิ น ค ้ า 240 
ต ร . ม . ล ํ า ห ร ั บ เก ็ บ ส ิ น ค ้ า แล ะ ว ั ส ด ุ 
อ ุ ป ก ร ณ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ม ี อ า ย ุ ส ั ญ ญ า 
v 1 

ต ั ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 1 ธั น ว า ค ม 2562 - 
30 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2565 ม ี อ ั ต ร า ค ่ า เช ่ า 

| po ซ้ ผ่ อ ะ ๑ 
ไม ่ ส ู ง ก ว ่ า ค ่ า เช ่ า ใน พ ื ่ น ท ิ ใก ล ้ เค ี ย ง 


ค ่ า เช ข่า ร ถ ย น ต ์ 


0.22 


0.70 


0.69 


บ ร ิ ษั ท ท ํ า ก า ร เช ่ า ร ถ ย น ต ์ เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร 
ด ํ า เน ิ น ง า น ท ั ่ ว ไป ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ม ี 
อ า ย ุ ลั ญ ญ า 3 ป ี ตั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 1 เม ษา ย น 
2562 - 31 ม ี น า ค ม 2565 ม ี อ ั ต ร า 
ค ่ า เช ่ า ไม ่ ส ู ง ก ว ่ า ค ่ า เช ่ า ร ถ ย น ต ์ ป ร ะ เภ ท 


ม เร่ ด อ ข ชร 
ห ร ื อ ร ุ ่ น ท ี ่ ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น 


แน 
ค า น า ม น 


0.14 


0.09 


ร า ค า เป ็ น ไป ต า ม ร า ค า ต ล า ด 


2. บ ร ิ ษั ท ส ุ ท ั ศ น ์ ชั ด เจ น จ ํ า ก ั ด 


น า ย ค ชิ ร ะ ส ุ ธี ส ถา พ ร ซึ ง เป ็ น บ ิ ด า ขอ ง น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว 


จ 


~~ 


a oy¢ ๑ ู ร ์ ฮ่ vd v vv ม No 

พ ม พ อ ม า จ ก ร า จ ุ ฑา ธ บ ด ซึ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ญู ม อ า น า จ 
v๑ ๑ uv 2 ม 1 

ล ง น า ม แล ะ ญู บ ร ห า ร ขอ ง บ ร ษ ท เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ เป ็ น 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 


ค ่ า บ ร ิ ก า ร พ น ั ก ง า น 


3.28 


5.95 


4.56 


บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร จ ั ด ห า พ น ั ก ง า น ท ํ า ค ว า ม 

ส ะ อ า ด , พ น ั ก ง า น ขั บ ร ถ ย น ต ์ , พ น ั ก ง า น 

ต ้ อ น ร ั บ , พ น ั ก ง า น ซ่ อ ม บ ํ า ร ุ ง แล ะ โด ย ม ี 
ม 

อ า ย ุ ส ั ญ ญ า ต ั ง แต ่ ว ั น ท ิ 1 ม ก ร า ค ม 

2564 - 31 ธั น ว า ค ม 2564 โด ย อ ั ต ร า 

ค ่ า บ ร ิ ก า ร ต า ม ร า ค า ส ั ญ ญ า แล ะ ม ี 


ร า ค า ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ ร า ค า ต ล า ด 
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3. บ ร ิ ษั ท จ อ ม พ ล พ ร ิ ก แก ง 


° 


ล ํ า ก ั ด 


น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น 


Vv Vv vv ม 


ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น 


ๆ ม่ 


Be 


wv 


ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด แล ะ น า ย 
จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน บ ร ิ ษั ท 
= 6 . § a ร ่ Vv 4 I ๑ 
เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร 


ด ั ง ก ล ่ า ว 


ค ่ า ส ว ั ส ด ิ ก า ร พ น ั ก ง า น 


0.28 


0.66 


บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ก า ร จ ้ า ง 
ป ร ะ ก อ บ อ า ห า ร ส ํ า เร ็ จ ร ู ป โด ย ม ี ก า ร ท ํ า 
ส ั ญ ญ า ป ี ต ่ อ ป ี โด ย ค ิ ด ร า ค า ต า ม ท ิ ได ้ 


ขา ย ท ั ว ไป ใน ร า ค า ต ล า ด 


4. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โอ จ ุ ๊ บ จ ํ า ก ั ด 


5. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แต ้ จ ิ ว 


ค ิ ท เช ่ น จ ํ า ก ั ด 


น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น 


va ม vy vv ม 


ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น 


4 ฆ ม่ 


e 


wv 


ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด แล ะ น า ย 
จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน บ ร ิ ษั ท 
= 6 Lg i a ร Vv Ye 1 a ๑ 
เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร 

ด ั ง ก ล ่ า ว 


น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น 


f 


Vv vv ม 


ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น 


4 ฆ ข่ 


e 


wv 


ผู ้ ถิ อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด แล ะ น า ย 
จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน บ ร ิ ษั ท 
= A 6 °° a ฉ่ v ม Vv 1 ๑ ร 
เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร 


ด ั ง ก ล ่ า ว 


ค ่ า ส ว ั ส ด ิ ก า ร พ น ั ก ง า น 


ค ่ า ส ว ั ส ด ิ ก า ร พ น ั ก ง า น 


0.06 


0.32 


0.06 


๑ a vy a vy 
บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร จ ้ า ง ป ร ะ ก อ บ อ า ห า ร 
ล ํ า เร ็ จ ร ู ป โด ย ม ี ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ป ี ต ่ อ ป ี 
โด ย ค ิ ด ร า ค า ต า ม ท ิ ได ้ ขา ย ท ั ว ไป ใน 


ว า ค า ต ล า ด 


๑ a vy a vy 
บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร จ ้ า ง ป ร ะ ก อ บ อ า ห า ร 
ล ํ า เร ็ จ ร ู ป โด ย ม ี ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ป ี ต ่ อ ป ี 
โด ย ค ิ ด ร า ค า ต า ม ท ิ ได ้ ขา ย ท ั ว ไป ใน 


ว า ค า ต ล า ด 


6. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น อ ชิ จ ํ า ก ั ด 


~~ Cd 


น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น 
ขม vao ร ๑ ู 
ถิ อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น 
5! 


จ 
4 1 vd ม o ๑ 
ถ่ อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร 


หา อ ล ด 
ค า น า ม น 


0.87 


0.43 


ร า ค า เป ็ น ไป ต า ม ร า ค า ต ล า ด 
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7. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ น เน อ ร ์ จ ี 


° 


ล ํ า ก ั ด 


น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 
va ๑ ๑ vy ม ' ม 
แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี 


อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 


ES™ 
ค า น า ม น 


0.05 


ร า ค า เป ็ น ไป ต า ม ร า ค า ต ล า ด 


8. บ ร ิ ษั ท ค า เฟ ่ แอ น น ์ จ ํ า ก ั ด 
(เด ิ ม ข ื อ “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น 


โน ว ์ เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด ”) 


น า ง อ ํ า ไพ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น ม า ร ด า ขอ ง น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ 
๑ LL v ๑ ร์ 2» ม 

น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร 

vd ๐ v๑ ๑ uv ขม v fl 

ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ 


แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 


ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ง า น eve ก t 


0.04 


๑ vv ร 
บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร จ ้ า ง ป ร ะ ก อ บ อ า ห า ร 
ล ํ า เว ็ จ ร ู ป เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ง า น ๑ ง ๑ ก t โด ย ค ิ ด 


ร า ค า ต า ม ท ิ ได ้ ขา ย ท ั ว ไป ใน ร า ค า ต ล า ด 


ค ่ า ส ว ั ส ด ิ ก า ร พ น ั ก ง า น 


0.01 


๑ a vy A vy 
บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร จ ้ า ง ป ร ะ ก อ บ อ า ห า ร 
ล ํ า เร ็ จ ร ู ป โด ย ม ี ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ป ี ต ่ อ ป ี 
โด ย ค ิ ด ร า ค า ต า ม ท ิ ได ้ ขา ย ท ั ว ไป ใน 


ว า ค า ต ล า ด 


9. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เฮ ล ท ์ แอ น ด ์ 


๑ ล ๑ ู ช้ ๐ 
บ ว ต จ า ก ด 


10. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ฟุ ้ ด จ ํ า ก ั ด 


cl 


Y < a (sg ~~ ๑ ร ๑ ู ร ร va ม 
น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ 
vo va ร ๑ ร ู ม va ม 
ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ถื อ 
ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ 


เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 


เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 


ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ง า น eve ก t 


0.15 


๑ vv ๕ ง ฆ้ ๑ ow (ad ซ่ 
บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ซื อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ เพ ื ่ อ ใช ้ ใน 
ม อ 
ง า น eve ก t โด ย ค ิ ด ร า ค า ต า ม ท ิ ได ้ ขา ย 


ท ั ว ไป ใน ร า ค า ต ล า ด 


ค ่ า ขน ส ่ ง 


ค ่ า ส ว ั ส ด ิ ก า ร พ น ั ก ง า น 


0.26 


0.12 


บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร จ ้ า ง ป ร ะ ก อ บ อ า ห า ร 
ล ํ า เร ็ จ ร ู ป โด ย ม ี ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ป ี ต ่ อ ป ี 
โด ย ค ิ ด ร า ค า ต า ม ท ี ่ ได ้ ขา ย ท ั ่ ว ไป ใน 
ร า ค า ต ล า ด 


๑ vy ณา v 
บ ร ิ ษั ท ม ิ ก า ร จ ้ า ง ป ร ะ ก อ บ อ า ห า ร 


น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ แล ะ น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย ซึ ่ ง 


ล ํ า เร ็ จ ร ู ป โด ย ม ี ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ป ี ต ่ อ ป ี 
โด ย ค ิ ด ร า ค า ต า ม ท ิ ได ้ ขา ย ท ั ว ไป ใน 


ว า ค า ต ล า ด 
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JK 


11. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แซ บ จ ํ า ก ั ด | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น | ค ่ า ส ว ั ส ด ิ ก า ร พ น ั ก ง า น 0.09 - - | บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร จ ้ า ง ป ร ะ ก อ บ อ า ห า ร 
va v va ม oo v๑ ๑ uv ๐ = | Oo ~~ ม เ ฆ ม | 
ผู ้ ถิ อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ล ํ า เร ็ จ ร ู ป โด ย ม ี ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ป ี ต ่ อ ป ี 
va ม wv 1 ๑ ร uv = Cd Cg LN -4 ๑ ร ซ่ wv v 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด แล ะ น า ย โด ย ค ิ ด ร า ค า ต า ม ท ิ ได ้ ขา ย ท ั ว ไป ใน 
จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน บ ร ิ ษั ท ร า ค า ต ล า ด 
= 6 . § a ร v ม 4 1 ๑ ร 
เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด ซึ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร 
ด ั ง ก ล ่ า ว 
ร ว ม ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย 27.09 | 30.47 | 25.11 
4. ซื ่ อ ส ิ น ค ้ า 
Cd | v 1 1 
1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เฮ ล ท ์ แอ น ด ์ | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น | ชื ่ อ ส ิ น ค ้ า 5.59 - - | เป ็ น ไป ต า ม ท ิ ได ้ ร ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ท ี ่ 
๑ ลู ช้ ๐ va ม va ม oo ร ๑ ู ม ๑ ร ู vv ะ ซ่ 
บ ิ ว ต ี จ ํ า ก ั ด ผู ้ ถิ อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ิ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร น า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ 4/2564 เม ื ่ อ ว ั น ท ิ ่ 14 พ ฤ ษ ภา ค ม 2564 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
Cd Ll vv 1 1 
2. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น จ ี เน ี ย ส | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ่ ง เป ็ น | ซื่อ ส ิ น ค ้ า 0.65 - - | เป ็ น ไป ต า ม ท ิ ได ้ ร ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ท ี ่ 
๑ ร ช่ ๐ va ม vao ร ๑ ู ม ๑ ร ู wv ะ ซ่ 
แฟ ม ิ ล ี จ ํ า ก ั ด ผู ้ ถิ อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ิ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า 4/2564 เม ื ่ อ ว ั น ท ิ ่ 14 พ ฤ ษ ภา ค ม 2564 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
ร ว ม ซื ่ อ ส ิ น ค ้ า 6.24 - - 
5. ล ู ก ห น ี ก า ร ค ้ า 
๑ vw = (af ce oY c a ๕ YY ๑ ร ร ์ ื ่ ส vy vv oo “| 
1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เฮ ล ท ์ แอ น ด ์ | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ่ ง เป ็ น | ล ู ก ห น ี ่ ก า ร ค ้ า 0.02 | 23.17 | 35.21 | เป ็ น ย อ ด ค ้ า ง ชํา ร ะ จ า ก ร า ย ได ้ ค ่ า 


va ม wv 


ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น 


v 


ม 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร น า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ 


q ่ 


โฆ ษ ณ า 
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JK 


2. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไฮ ข้ อ ป ป ี ง 


น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง 


ล ู ก ห น ี ่ ก า ร ค ้ า 2.92 - - | เป ็ น ย อ ด ค ้ า ง ชํา ร ะ จ า ก ร า ย ได ้ ค ่ า 

จ ํ า ก ั ด น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน โฆ ษ ณ า 

ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
3. บ ร ิ ษั ท ค า เฟ ่ แอ น น ์ จ ํ า ก ั ด | น า ง อ ํ า ไพ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ซึ ่ ง เป ็ น ม า ร ด า ขอ ง น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า 1.39 - - | เป ็ น ย อ ด ค ้ า ง ชํา ร ะ จ า ก ร า ย ได ้ ค ่ า 
(เด ิ ม ชื ่ อ “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น | น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร โฆ ษ ณ า 
โน ว ์ เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด ") ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ 

แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 

ร ว ม ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า 4.33 | 23.17 | 35.21 

6. ร า ย ได ้ ค ้ า ง ร ั บ 
1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไฮ ช็ อ ป ป ิ ้ ง | น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ดิ ์ ซึ ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง | ร า ย ได ้ ค ้ า ง ร ั บ 0.83 - - | เป ็ น ย อ ด ร า ย ได ้ ค ่ า โฆ ษ ณ า ท ี ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ 
จ ํ า ก ั ด น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน อ อ ก ใบ แจ ้ ง ห น ี ้ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ว ด 

ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 

ร ว ม ร า ย ได ้ ค ้ า ง ร ั บ 0.83 - - 

7. เง ิ น ม ั ด จ ํ า ล ่ ว ง ห น ้ า - ค ่ า เช ่ า ส ํ า น ั ก ง า น 
1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ซึ ่ ง เป ็ น | เง ิ น ม ั ด จ ํ า ล ่ ว ง ห น ้ า 2.00 | 2.00 | 2.00 | ย อ ด ผิ น ม ั ด จ ํ า จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า จ า ก ก า ร 
จ ํ า ก ั ด ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น เช ่ า อ า ค า ร ส ํ า น ั ก ง า น แล ะ ค ล ั ง ส ิ น ค ้ า 

ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร น า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ 

จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร 

ด ั ง ก ล ่ า ว 

ร ว ม เง ิ น ม ั ด จ ํ า ล ่ ว ง ห น ้ า - ค ่ า เช ่ า ส ํ า น ั ก ง า น 2.00 | 2.00 | 2.00 
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JK 


8. ห น ี ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า 


1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค 


° 


ล ํ า ก ั ด 


น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น 
va v 
ถ 


ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น 


D 
๑ 
= 
| 


Vv 


ถื อ ห ุ ้ น ร จา ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ 


q 


จ 


จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร 


ด ั ง ก ล ่ า ว 


ห น ี ่ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า 


31.59 


42.19 


ซั ว่ 


vy 
เป ็ น ห น ี ่ ส ิ น เก ิ ด จ า ก ส ั ญ ญ า เช่ า พ ื ้ น ท ี ่ 
a 4 J a vw vw Vv ส ธ์ 
ล ํ า น ั ก ง า น โด ย ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ร ั บ ร ู ้ ห น ี ส ิ น 
ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร 


3 ะ ร่ ช่ 
ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง น ฉ บ บ ท 16 เร อ ง 


ส ั ญ ญ า เช ่ า โด ย ร ั บ ร ู ้ เร ิ ม แร ก ด ้ ว ย ม ู ล ค ่ า 


ม่ ฆ ่ 


ป ั จ จ ุ บ ั น ขอ ง จ ํ า น ว น พ ิ น ท ิ ่ ต ้ อ ง จ ่ า ย ต า ม 

a ส 
ส ั ญ ญ า เช ่ า ค ิ ด ล ด ด ้ ว ย อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย 
ต า ม น ั ย ขอ ง ส ั ญ ญ า เช ่ า ห ร ื อ อ ั ต ร า 


ช้ ๑ ร ะ ฆ ๑ ' 
ด อ ก เบ ี ย เง ิ น ก ู ้ ย ม ส ่ ว น เพ ิ ม ขอ ง ก ล ุ ่ ม 


1 
๑ 


บ ร ิ ษั ท ห ล ั ง จ า ก ว ั น ท ี ่ ส ั ญ ญ า เช ่ า เร ิ ม 


v 
| ณา 


ม ี ผล ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี ขอ ง ห น ี ่ ส ิ น ต า ม 


1 vy 
ส ั ญ ญ า เช ่ า จ ะ เพ ิ ม ขึ ้ น โด ย ส ะ ท ้ อ น 


v 


4 EA 
ด อ ก เบ ี ย จ า ก ห น ี ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า 
แล ะ ล ด ล ง โด ย ส ะ ท ้ อ น ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ 


ME 
ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า ท ิ จ ่ า ย ช้ า ร ะ แล ้ ว 


ร ว ม ห น ี ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า 


31.59 


42.19 


vv 


9. เจ ้ า ห น ี อิ 


1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค 


ล ํ า ก ั ด 


ee J 
4 ๑ a ๕% 


น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ่ ง เป ็ น 


va v 
{ย 


ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น 


Vv 


ฆ ม 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร นา ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ 


ๆ 


| ฆ ข่ 


ด ั ง ก ล ่ า ว 


Vv 
เจ า ห 


mh 
DL 


น 


4.66 


1.87 


0.41 


Vv oo J il ซ้ ฑ ่ 
เป ็ น ย อ ด ค ้ า ง ชํา ร ะ จ า ก ค ่ า เช ่ า พ ื นที ่ แล ะ 


ค ่ า บ ร ิ ก า ร ล ส่วนกลาง 
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ร ชม อม ลก ล เม่ 
ผง น ม ด จ า ค า เข ้ า พ น ท 


JK 


2. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว ์ เล ด จ ์ | น า ง อ ํ า ไพ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ่ ง เป ็ น ม า ร ด า ขอ ง น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ 0.02 - - 
(ค า เฟ ่ แอ น น ์ ) จ ํ า ก ั ด น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร 
vd ๐ v๑ ๑ vu ม 1 
ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ 
แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
Fy FT ® vn อ 2d 2 iS เฉ ล้ ง ง ม 
3. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น อ ชิ จ ํ า ก ั ด น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น | เจ ้ า ห น ี อ ิ น 0.05 - - | เป ็ น ย อ ด ค ้ า ง ชํา ร ะ จ า ก ค ่ า ส ิ น ค ้ า 
ม vAo v๑ ร ๑ ู ม 
ผู ้ ถ อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น 
| Vv 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร 
ด ั ง ก ล ่ า ว 
= vw @ (tt ง ญี Ld dt a tg a a = = vv ฆ ั ว่ Vv °° J vy 
4. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เฮ ล ท ์ แอ น ด ์ | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น | เจ ้ า ห น ี อ ิ น 0.25 - เป ็ น ย อ ด ค ้ า ง ชํา ร ะ จ า ก ค ่ า ส ิ น ค ้ า 
NO va ม _ vao ร ๑ ู ม 
บ ิ ว ต ี จ ํ า ก ั ด ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น 
vd 4 t a ร ~~ 4 Cd 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ 
จ ั ก ร า จ ฑา ธิ บ ด ์ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
๑ vy © | 4 dd a (Cg 4 ๑ ร ์ อ ั ่ vy ฆ ั ว่ vy oo I vy 
5. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น จ ิ เน ี ย ส | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ่ ง เป ็ น | เจ ้ า ห น ี อ ิ น 0.50 - - | เป ็ น ย อ ด ค ้ า ง ชํา ร ะ จ า ก ค ่ า ส ิ น ค ้ า 
แฟ ม ิ ล ิ จ ํ า ก ั ด ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
๑ vy = Co a cc ww ๑ ร ์ ร่ vAo vy ส ั ว่ 
6. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ น เน อ ร ์ จ ิ | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม | เจ ้ า ห น ี อ ิ น 0.03 - - 
4 va ร ๑ va ม _ ' ม 
จ ํ า ก ั ด แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี 
อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
ฆ ั ว ่ 
ร ว ม เจ ้ า ห น ี อ ิ น 5.06 | 1.87 | 0.41 
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JK 


10. ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ค ้ า ง จ ่ า ย 


cc 
๑ a ๕ % 


1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค | น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ซึ ง เป ็ น | ค ่ า เช ่ า ล ํ า น ั ก ง า น ค ้ า ง จ ่ า ย 0.09 | เป ็ น ย อ ด ค ้ า ง ค ่ า บ ร ิ ก า ร แล ะ ค ่ า เช ่ า 
°° va ม vaAo va ร ๑ ู ม 9 ร ่ ะ yy vo v ช้ 
จ ํ า ก ั ด ผู ้ ถ อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ล ํ า น ั ก ง า น ท ิ ย ั ง ไม ่ ได ้ ร ั บ ใบ แจ ้ ง ห น ี ่ 

va v 1 ๑ ร ~~ J <_< 

ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ 

จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร 

PRS ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ค ้ า ง จ ่ า ย อ ิ ่ น ๆ 0.11 | เป ็ น ย อ ด ค ้ า ง ชํา ร ะ จ า ก ค ่ า บ ร ิ ก า ร 

ร ว ม ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ค ้ า ง จ ่ า ย 0.20 
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JK 


9.2.2 ค ว า ม จ ํ า เป ็ น แล ะ ค ว า ม ส ม เห ต ุ ส ม ผล ขอ ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ค ว า ม เห ็ น เก ี ่ ย ว ก ั บ ร า ย ก า ร เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ห ร ื อ ร า ย ก า ร ท ิ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง 
ผล ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย พ ิ จ า ร ณา ค ว า ม ส ม เห ต ุ ส ม ผล ขอ ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ท ิ เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง แล ะ เป ็ น ไป 


เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ร ว ม ถึ ง ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ขอ ง ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด 


I ๐ ๐° 


ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก ํ า ห น ด ไว ้ 


' 
(| ! 


แล ะ ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า เป ็ น ร า ย ก า ร ท ิ ด ํ า เน ิ น ต า ม ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น แล ะ ค ว า ม ส ม เห ต ุ ส ม ผล ขอ ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร 


< a ๑ 


| 1 va ow 
เพ ื ่ อ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ส ง ส ุ ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


ฆ ม 4 


9.2.3 ม า ต ร ก า ร ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น 


= ว ม่ จ ' ๑ ~~ ว ่ a vv GP ะ ร 4 ส 
ก ร ณี ่ ที ม ี ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ิ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ม ี ส ่ ว น ได ้ เล ี ย ห ร ื อ อ า จ ม ี ค ว า ม 
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ก ั น อ ิ น ๆ บ ร ิ ษั ท จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม ม า ต ร ก า ร แล ะ ข้ น ต อ น ใน ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ข้ า ง ต ้ น ก ่ อ น ก า ร ท ํ า 


ร วา ย ก า ร 
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ส ่ ว น ท 3 


ง บ ก า ร เง ิ น 


JK 


๑ 


ร า ย ง า น ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ร ั บ อ น ุ ญา ต 


เส น อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
& 
ค ว า ม เห ็ น 


~ 


ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ร ฉิ น ร ว ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
(ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ) ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ร ว ม ณ ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ง บ ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ ร ว ม ง บ แส ด ง ก า ร 


เป ล ี ย น แป ล ง ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม แล ะ ง บ ก ร ะ แส ส มิ น ส ด ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น เด ี ย ว ก ั น แล ะ ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร ฉิ น ร ว ม ร ว ม ถึ ง 


1 
do 


ห ม า ย เห ต ุ ส ร ุ ป น โย บ า ย ก า ร บ ั ญ ช ี ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ แล ะ ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ร ฉิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย 


๑ uv 


จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) (บ ร ิ ษั ท ) ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร ผิ น ณ ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ง บ ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ ง บ แส ด ง ก า ร 


เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ง บ ก ร ะ แส เง ิ น ส ด ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น เด ี ย ว ก ั น แล ะ ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ถึ ง ห ม า ย เห ต ุ 


ส ร ุ ป น โย บ า ย ก า ร บ ั ญ ชี ท ิ ส ํ า ค ั ญ 


ม 
ร ๐ 


ข้ า พ เจ ้ า เห ็ น ว ่ า ง บ ก า ร เง ิ น ข้ า ง ต ้ น น ี แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ร ว ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 


(ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ณ ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ร ว ม แล ะ ก ร ะ แส เงิ น ส ด ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น เด ี ย ว ก ั น 


a 


แล ะ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า 


~~ 


ด (ม ห า ชน ) ณ ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ ผล ก า ร 


1 
| 


ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ก ร ะ แส งง ิ น ส ด สํา ห ร ั บ ป ี ล ิ น ส ุ ด ว ั น เด ี ย ว ก ั น โด ย ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ท ี ่ ค ว ร ใน ส า ร ะ ล ํ า ค ั ญ ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง 


ก า ร เง ิ น 


เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม เห ็ น 


ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต ร ว จ ส อ บ ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ก ล ่ า ว ไว ้ ใน ว ร ร ค 
ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ต ่ อ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ร ฉิ น ใน ร า ย ง า น ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ข้ า พ เจ ้ า ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ จ า ก ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ 
บ ร ิ ษั ท ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ว ิ ชา ชี พ บ ั ญ ช ี ท ี ่ ก ํ า ห น ด โด ย ส ภา ว ิ ชา ชี พ บ ั ญ ช ี ใน ส ่ ว น ท ี เกี่ยว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ง บ ก า ร เง ิ น แล ะ ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ด ้ า น จ ร ร ย า บ ร ร ณ อ ิ น ๆ ซึ ่ ง เป ็ น ไป ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด เห ล ่ า น ี ่ ข้ า พ เจ ้ า เช ื อ ว ่ า 


v ม 


ห ล ั ก ฐา น ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี ท ี ่ ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ร ั บ เพ ี ่ ย ง พ อ แล ะ เห ม า ะ ส ม เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น เก ณ ฑ์ ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า 


ข้ อ ม ู ล แล ะ เห ต ุ ก า ร ณ์ ท ี ่ เน ้ น 
ข้ า พ เจ ้ า ขอ ให ้ ส ั ง เก ต ล ู ก ห น ี ่ ก า ร ค ้ า ต า ม ท ิ ก ล ่ า ว ไว ้ ใน ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ข้ อ 8 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ย อ ด 


ล ู ก ห น ื ค ง ค ้ า ง ท ิ แส ด ง ใน ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร ง ิ น ร ว ม ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 จ ํ า น ว น 1,765 ล ้ า น บ า ท โด ย ย อ ด ล ู ก ห น ี ค ง ค ้ า ง ด ั ง ก ล ่ า ว 
Jo ฑ ่ oo ow 1 J ร ซ้ vy ม oo ฆ ่ ¥ v1_ ร ๑ a รี่ vy 4 
ม ี จ ํ า น ว น ท ิ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ อ ย ่ า ง ม า ก ต ่ อ ง บ ก า ร เง ิ น แล ะ ล ู ก ห น ี ก า ร ค ้ า ม ี จ ํ า น ว น ท ี ่ ม า ก ก ว ่ า ย อ ด ร า ย ได ้ ค ่ า ล ิ ท ธิ ซึ ง เป ็ น ร า ย ได ้ ห ล ั ก ขอ ง 


' 
ร ร ร ชี 


ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท (ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ท ี ่ แส ด ง ใน ง บ ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ ร ว ม ล ํ า ห ร ั บ ป ี 2564 จ ํ า น ว น 1,662 ล ้ า น บ า ท แล ะ ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ 


ล ํ า ห ร ั บ ป ี 2563 จ ํ า น ว น ผิ น 1,628 ล ้ า น บ า ท ) ซึ ง ส ะ ท ้ อ น ให ้ เห ็ น ว ่ า ล ู ก ห น ี ่ ก า ร ค ้ า ล ่ ว น ให ญ่ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท เป ็ น ล ู ก ห น ี ่ ท ี ่ ค ้ า ง ชํา ร ะ เก ิ น 


ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ ก ํ า ห น ด เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ แต ่ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ไม ่ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร ต ั ้ ง ผล ขา ด ท ุ น ด ้ า น เค ร ด ิ ต ท ิ ค า ด 


ao dw "TT ; ร TT 
ว ่ า จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น เพ ิ ม เต ิ ม น อ ก เห น ื อ จ า ก ท ี ่ ได ้ ต ั ง ส ํ า ร อ ง ไป แล ้ ว ต า ม น โย บ า ย ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท เน ื ่ อ ง จ า ก ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ม ี ค ว า ม ม ั น ใจ ใน ก า ร 
ฆา ม CN 5 ซ่ = i 

เร ี ย ก เก ็ บ ง ิ น จ า ก ล ู ก ห น ี ่ เหล่า น ั น ท ั ง ห ม ด โด ย ป ร ะ เม ิ น จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ จ า ก ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ แล ะ ห ล ั ก ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร อ ย ่ า ง ด ี ท ิ ส ุ ด 
ภา ย ใต ้ ส ภา ว ะ ป ั จ จ ุ บ ั น ด ั ง น ั น จ ึ ง ขึ ่ น อ ย ู ่ ก ั บ ก า ร ต ิ ด ต า ม แล ะ เ ี ่ ย ก เก ็ บ ห น ี ่ ใน อ น า ค ต ห า ก ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ไม ่ ส า ม า ร ถ เร ี ย ก ชํา ร ะ จ า ก ล ู ก ห น ี ได ้ 


ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท อ า จ เก ิ ด ขา ด ท ุ น ได ้ ใน อ น า ค ต 


v ชู 
ww Vv Sd ๑ a ร dd 


ช้ ล ห 2 จ ๆ. ะ 2 , bn a co 
ท ั ง น ี ข้ า พ เจ ้ า ม ิ ได ้ ให ้ ข้ อ ส ร ุ ป อ ย ่ า ง ม ี เง ื ่ อ น ไข ต ่ อ ก ร ณี เห ล ่ า น ี แต ่ อ ย ่ า ง ใด 
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JK 


เร ื อ ง ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


เร ื อ ง สํา ค ั ญ ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ื อ เร ื อ ง ต ่ า ง ๆ ท ิ ม ี น ั ย ล ํ า ค ั ญ ท ิ ส ุ ด ต า ม ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ เย ี ย ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ว ิ ชา ชี พ ขอ ง 


ซะ จ ข่ 


ww ม ม 


จ ุ บ ั น ข้ า พ เจ ้ า ได ้ น ํ า เร ื อ ง เห ล ่ า น ี ่ ม า พ ิ จ า ร ณา ใน บ ร ิ บ ท ขอ ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง บ 
จ ้ า ท ั ้ ง น ี ่ ข้ า พ เจ ้ า ไม ่ ได ้ แส ด ง ค ว า ม เห ็ น แย ก ต ่ า ง ห า ก ส ํ า ห ร ั บ เร ื ่ อ ง เห ล ่ า น ี ่ 


ข้ า พ เจ ้ า ใน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ร งิ น ส ํ า ห ร ั บ ง ว ด ป ั จ 


ก า ร ง ิ น โด ย ร ว ม แล ะ ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ข้ า พ เ 


ก า ร ร ั บ ร ู ้ ร า ย ได ้ 


~~ ม 


ร า ย ได ้ จ า ก ส ั ญ ญ า ท ี ่ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า - ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2564 จ ํ า น ว น 1,662 ล ้ า น 


yy 


บ า ท ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท เก ิ ด จ า ก ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ แล ะ เง ื อ น ไข ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน ส ั ญ ญ า ท ิ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า ม ี ค ว า ม 


v 


ห ล า ก ห ล า ย ด ั ง น ั น จ ึ ง ม ี ค ว า ม เส ี ย ง เก ี ่ ย ว ก ั บ ม ู ล ค ่ า แล ะ ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร ร ั บ ร ู ้ ร า ย ได ้ น อ ก จ า ก น ี ่ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ได ้ ขยาย ส ่ ว น ธุ ร ก ิ จ จ า ก 


ก า ร ขา ย ส ิ น ค ้ า ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ก า ร ต ล า ด ท ิ ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง แล ะ ค ว า ม ถิ ร า ย ก า ร ม า ก โด ย ร า ย ได ้ ห ล ั ก ค ่ า ส ิ ท ธิ แล ะ ก า ร ขา ย ส ิ น ค ้ า ถื อ เป ็ น 


(J 


เก ณ ฑ ์ ซี ว ั ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ิ ล สํา ค ั ญ ก า ร เพ ิ ม ขึ น แล ะ ล ด ล ง ขอ ง ร า ย ได ้ จ ะ ส ่ ง ผล ต ่ อ ม ู ล ค ่ า ขอ ง ก ํ า ไร ว ท ี ่ ผู ้ ใช ้ ง บ 


ก า ร เง ิ น ให ้ ค ว า ม ส น ใจ แล ะ ม ี จ ํ า น ว น เง ิ น ท ิ ม ี ส า ร ะ ลํา ค ั ญ อ ย ่ า ง ม า ก ต ่ อ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 


ก า ร ต อ บ ส น อ ง ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี 


[OE | 
ww v ~~ 
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ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ส ิ ท ธิ 


สินทรัพย์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - 


ฆ ่ » 
เค ร อ ง ห ม า ย ก า ร ค า 


ซอ ฟ ต ์ แว ร ์ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 


g 


ล สินทรัพย์ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด 


ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น อ ิ ่ น 


ร จ ม ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ 


ร 
ห ม น เว ย น 


ร จ ม ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 


ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เ ิ น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ง บ ก า ร นิ น น ี ่ 


๑ ฉ่ อ่ 
ก จ ก า ร ท เก ย ว ขอ ง 


ห ม า ย เห ต ุ 


ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 


JK 


1,765,091,582 


23,915,391 


160,101,830 


165,730 


103,536,646 


1,512,658,797 


77,534 


128,392,645 


165,118 


16,711,797 


1,614,800,829 


77,351 


466,774,695 


121,133,954 


165,730 


44,960,065 


ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 
บ า ท 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ณ ว ั น ท ี ่ 31 ณ ว ั น ท ี ่ 31 ณ ว ั น ท ี ่ 31 
ธั น ว า ค ม 2564 ธั น ว า ค ม 2563 ธั น ว า ค ม 2564 ธั น ว า ค ม 2563 
99,817,426 807,090,719 63,502,812 760,207,626 


1,499,646,564 


77,534 


124,365,531 


165,118 


10,643,557 


2,152,628,605 


2,465,096,610 


2,311,415,436 


2,395,105,930 


31,133,776 


18,698,570 
414,996,898 
45,482,195 
347,807,875 


3,465,202,359 


26,260,564 


30,443,121 


665,960,347 


186,066,169 


23,607,971 


21,643,033 


58,025,430 
47,537,854 
383,870,426 


2,714,339,881 


16,142,461 


9,827,847 


3,364,232 


31,113,776 


1,587,436,294 


17,558,387 
40,220,216 
347,807,875 


3,107,177,493 


13,319,707 


7,485,258 


2,341,862 


21,643,033 


439,093,095 


29,146,939 
40,227,136 
383,870,426 


2,719,671,341 


15,133,6543 


9,528,048 


2,356,511 


5,255,659,845 


3,254,751,164 


5,154,460,868 


3,660,670,072 


7,408,288,450 


5,719,847,774 


7,465,876,304 


6,055,776,002 
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บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น (ต ่ อ ) 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 


v 


ฆ้ : ! su 
ห น ี ส ิ น แล ะ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


q 


บ า ท 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ณ ว ั น ท ี ่ 31 ณ ว ั น ท ี ่ 31 ณ ว ั น ท ี ่ 31 
ห ม า ย เห ต ุ ธั น ว า ค ม 2564 ธั น ว า ค ม 2563 ธั น ว า ค ม 2564 ธั น ว า ค ม 2563 
ห น ี ส ิ น ห ม ุ น เว ี ย น 
ง ิ น ก ุ ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั น จ า ก ส ถา บ ั น 
2 18 100,000,000 - 100,000,000 - 
ก า ร ง ิ น 
จ ้ า ห น ี ่ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ่ อ ิ ่ น 19 475,592,173 164,005,046 566,502,123 430,374,643 
๑ ขม ะ a ร่ 
ง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั น จ า ก ก ิ จ ก า ร ท ี 
CE 6 ฝ ฝ 17,299,126 - 
ก ิ ย ว ข้ อ ง ก ั น 
ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ส ั น 20 297,621,637 - 297,621,637 - 
ล ่ ว น ขอ ง เ ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก 
ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 
ท ิ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ 
CS 21 282,000,000 127,800,000 282,000,000 127,800,000 
ภา ย ใน ห น ึ ง ป ี 
ล ่ ว น ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ ท ิ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ 
i 22 596,348,669 398,750,867 596,348,669 398,750,867 
ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี 
ส ่ ว น ขอ ง ห น ี ่ สิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า 
ท ิ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ 
ม 6, 23 13,174,878 11,375,349 12,236,094 9,793,758 
ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี 
ล่ ว น ขอ ง ห น ี ่ ล ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า โอ น 
ล ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง 
ท ิ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ 
ม 11.1 60,793,423 - 60,793,423 - 
ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี 
ภา ษี เง ิ น ได ้ น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล ค ้ า ง จ ่ า ย = 19,516,867 ร 19,516,867 
ส ิ น ร ั บ ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ส ิ ท ธิ 1,982,631 866,397 1,982,631 866,397 
ร า ย ได ้ ร อ ต ั ด บ ั ญ ช ี ่ 3,860,357 35,661,104 3,860,357 35,661,104 
ภา ษี ห ั ก ณ ท ี ่ จ ่ า ย ร อ น ํ า ส ่ ง 14,144,631 3,681,340 7,938,130 3,298,351 
ภา ษี ม ู ล ค ่ า เพ ิ ม ร อ น ํ า ส ่ ง 4,665,128 2,367,283 4,665,128 2,367,283 
ห น ี ่ สิ น ท า ง ก า ร เง ิ น ห ม ุ น เกี ย น อ ิ ่ น 260,019 889,271 260,019 889,271 
ห น ี สิ น ห ม ุ น เว ี ย น อ ิ น 10,703,418 6,203,821 22,672 23,450 
ร ว ม ห น ี ่ ส ิ น 
ts 1,861,146,964 771,117,345 1,951,530,009 1,029,341,991 
ห ม ุ น เวี ย น 


ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ง บ ก า ร นิ น น ี ่ 
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a = a a ov a 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ษ ท ย อ ย 


ชั ๑ 1 | 
ห น ี ส ิ น ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น 
Vv J 


ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ - อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ เป ็ น ห น ี ่ ส ิ น 


๑ 


พ ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร มิ น 
y 
ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว 
ฮั ว i 
ห น ลิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช่ า 
อ ๑ ร ู ร ชร vy 
ห น ี ่ สิ น ต า ม ส ั ญ ญ า โอ น ล ิ ท ธิ เวี ย ก ร ้ อ ง 
ล ํ า ร อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น 
ช้ ๑ ผู ร 
ร จ ม ห น ี ส ิ น ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น 


v 


ร ๑ 
ร ว ม ห น ส น 


ล ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


| v 


ท ุ น เร ื อ น ห ุ ้ น 


D 


ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 


se 


น ส า ม ั ญ 785,460,587 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.5 


se 


น ส า ม ั ญ 902,839,834 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.5 


ร่ ๐ 


ท ุ น ท ี ่ อ อ ก แล ะ ชํา ร ะ แล ้ ว 


a 


ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 607,498,256 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.5 
ล ่ ว น เก ิ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 


v 


ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ - อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ เป ็ น ท ุ น 


ก ํ า ไร ส ะ ส 


จ ั ด ส ร ร แล ้ ว - ส ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย 

ย ั ง ไม ่ ได ้ จ ั ด ส ร ร 

_ ม่ . ม 
อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ อ ิ น ขอ ง ล่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


ล ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


ล ่ ว น ขอ ง ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เล ี ย ท ี ่ ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


v 


vl 
ร ว ม ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


a 


ธั ้ ๑ ณุ ม 
ร ร ม ห น ี ส ิ น แล ะ ส ่ ว น ขอ ง ผู ถ่ อ ห ุ ้ น 


ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ง บ ก า ร พิ น น ี ่ 


ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น (ต ่ อ ) 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 


v 


ห น ี ส ิ น แล ะ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (ต ่ อ ) 


q 


บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น ฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ณ ว ั น ท ี ่ 31 ณ ว ั น ท ี ่ 31 ณ ว ั น ท ี ่ 31 
ห ม า ย เห ต ุ ธั น ว า ค ม 2564 ธั น ว า ค ม 2563 ธั น ว า ค ม 2564 ธั น ว า ค ม 2563 
24 1,010,620,284 1,007,626,817 1,010,620,283 1,007,626,817 
21 400,820,000 287,000,000 400,820,000 287,000,000 
22 1,292,061,755 990,565,133 1,292,061,755 990,565,133 
6, 23 29,744,375 34,345,277 25,305,018 28,429,560 
11.1 87,720,246 - 87,720,246 - 
25 16,445,462 19,337,117 15,038,277 17,943,747 
2,837,412,122 2,338,874,344 2,831,565,579 2,331,565,257 
4,698,559,086 3,109,991,689 4,783,095,588 3,360,907,248 
26 
392,730,294 392,730,294 
451,419,917 451,419,917 
303,749,128 303,749,128 303,749,128 303,749,128 
1,022,482,408 1,022,482,408 1,022,482,408 1,022,482,408 
24 176,828,125 176,828,125 176,828,125 176,828,125 
45,141,991 45,141,991 45,141,991 45,141,991 
1,142,847,344 1,086,677,331 1,134,579,064 1,146,667,102 
(8,352) (25,022,898) - - 
2,691,040,644 2,609,856,085 2,682,780,716 2,694,868,754 
18,688,720 - - - 
2,709,729,364 2,609,856,085 2,682,780,716 2,694,868,754 


7,408,288,450 5,719,847,774 7,465,876,304 6,055,776,002 
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ร า ย ได ้ 


ร า ย ได ้ จ า ก ส ั ญ ญ า ท ิ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า 


ร า ย ได ้ จ า ก ส ั ญ ญ า ท ิ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า 


ร า ย ได ้ จ า ก ส ั ญ ญ า ท ิ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ 


ร า ย ได ้ อ ิ ่ น 


v 


= ๑ 


ร จ ม ร า ย ได ้ 


ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย 


ต ้ น ท ุ น ขา ย 


ม a 
ต ้ น ท ุ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 


ต ้ น ท ุ น ค ่ า ส ิ ท ธิ 


ค ่ 


ค่ 


ล ่ ว น แ 


ผ 


ว า ย ก 


ร า ย ได ้ ท า ง ก า ร พ ิ น 


ตั น ท ุ น ท า ง ก า ร งิ น 


า ไร ก ่ อ น ค ่ า ใช ้ . 


๑ = a a 0 a 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ษ ท ย อ ย 


ห ม า ย เห ต ุ 


- ขา ย ส ิ น ค ้ า 
- ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 


- ค ่ า ส ิ ท ธิ 


า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ขา ย แล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร 


า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร บ ริ ห า ร 


ร จ ม ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย 


ก ํ า ไร จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 


เบ ่ ง ขา ด ท ุ น ใน ก า ร ร ่ ว ม ค ้ า 


Fe 
่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ 


5 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ 


ก ํ า ไร สํ า ห ร ั บ ป ี 


บ ็ ด เส ร ็ จ อ ิ น ส ํ า ห ร ั บ ป ี 


ล ต ่ า ง ขอ ง อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น จ า ก 
า ร ผิ น 


ส , 
ท ิ เป ็ น ง ิ น ต ร า 


๐ 


ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ิ น สํ า ห ร ั บ ป ี 


ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี 


29 


31 


ฉ่ v , ° <i ~, 
า ร ท จ ะ ถู ก บ น ท ก ใน ส ่ ว น ขอ ง ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น ใน ภา ย ห ล ั ง 


ก า ร แป ล ง ค ่ า ง บ 


่ า ง ป ร ะ เท ศ 


ว ฆ ่ ' vw J (] ม a 
า ร ท ี ่ จ ะ ไม ่ ถู ก บ ั น ท ึ ก ใน ส ่ ว น ขอ ง ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น ใน ภา ย ห ล ั ง 
่ า ไร จ า ก ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ต า ม ห ล ั ก ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย 


๑ a yu 
- ส ุ ท ธิ จ า ก ภา ษี เง ิ น ได ้ 


ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น เป ็ น ส่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ง บ ก า ร เง ิ น น ี ่ 


J = Cd] 
ง บ ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ 


ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 


JK 


บ า ท 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 

2564 2563 2564 2563 

42,506,049 - - - 

27,419,451 27,039,239 4,978,437 910,941 


1,661,926,130 


73,054,120 


1,628,338,972 


46,358,096 


1,320,055,344 


52,070,207 


1,634,621,052 


49,555,776 


1,804,905,750 


1,701,736,307 


1,377,103,988 


1,685,087,769 


30,239,763 
135,731,758 
793,853,971 
177,593,556 


209,074,074 


42,566,313 
869,516,427 
41,459,877 


189,760,878 


15,310,000 
793,853,971 
71,766,166 


148,368,690 


2,566,000 
871,368,427 
46,888,286 


165,941,413 


1,346,493,122 


1,143,303,495 


1,029,298,827 


1,086,764,126 


458,412,628 
885,328 
(218,841,007) 


(6,201,531) 


558,432,812 
1,269,877 


(159,326,067) 


347,805,161 
8,980,898 


(217,552,841) 


598,323,643 
1,267,540 


(158,887,366) 


234,255,418 


(60,675,139) 


400,376,622 


(87,902,708) 


139,233,218 


(28,145,600) 


440,703,817 


(87,816,532) 
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173,580,279 312,473,914 111,087,618 352,887,285 
25,014,546 (18,919,137) - = 
2,545,830 = 2,545,830 
27,560,376 (18,919,137) 2,545,830 - 
201,140,655 293,554,777 113,633,448 352,887,285 
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บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ห ม า ย เห ต ุ 
ก า ร แบ ่ ง ป ั น ก ํ า ไร (ขา ด ท ุ น ) 
i ขม ๑ 
ล ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ล ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ท ิ ่ ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ 


ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ก า ร แบ ่ ง ป ั น ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ 
แร่ ม ม ม ๑ 
ล ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ล ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ท ิ ่ ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ 


ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ริ ษั ท ย ่ อ ย 


ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท 


ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ขั น พ ื ้ น ฐา น (บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ) 


ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ป ร ั บ ล ด (บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ) 


ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น เป ็ น ส่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ง บ ก า ร พ ิ น น ี ่ 


o (| (Td] ' 
ง บ ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ (ต ่ อ ) 


ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี 31 ธั น ว า ค ม 2564 


บ า ท 
ง บ ก า ร เง ง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 

2564 2563 2564 2563 
179,345,669 312,473,914 111,087,618 352,887,285 
(5,765,390) มิ้ 
173,580,279 312,473,914 111,087,618 352,887,285 
206,906,045 293,554,777 113,633,448 352,887,285 
(5,765,390) ® มึ k 
201,140,655 293,554,777 113,633,448 352,887,285 
0.30 0.51 0.18 0.58 
0.27 0.44 0.18 0.50 
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บ ร ิ ษั ท เณ ค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ื ย จ ํ า ก ั ค (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


เ า ท 
ง บ ก า ร เส ็ น ร ว ม 
ล่ ว น ขอ ง ก ู ้ สื อ ชั ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
อ ะ ศั ๊ ป ร ะ ก ะ บ ชื้น ขอ ง ส ว น อ ู ้ ชี ่ อ ร ั น 
ก ํ า ไข ขา ล ท ุ น เบ ็ ล เส ร ็ ว ชิ ่ น 
ne= ะ w ผล ฆ่า ง จ า ก ก า ร แป ล ง ส ล ่ ว น อํา ก ว่า ฑ ุ น จ า ก ก า ร ล ่ ว น ขอ ะ โร ๊ ล ว น ใ ล ้ เล ื ย 
ท ุ น ท ี ่ อ อ ก แล ะ ล ่ ว น เก ิ น หุ้น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ - จ ั ด ส ร ร แล ้ ว - ค ่ า ง บ ก า ร ฉิ น ท ี ่ เป ็ น ร ว ม ธุ ร ก ิ จ ภา ย ใช ้ ธ ข ว ม อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ชื ่ น ร ว ม ส ่ ว น ขอ ะ ผู ้ ชื อ ห ุ ้ น ร ม ชํา น า ล 
ห ม า ย เห ต ุ จ ร ะ แล้ ว ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ส า ม ั ญ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ เป ็ น ท ุ น ล ํ า ร อ ง ด า ม ก ฎ ห ม า ย อ ั ง ไม ่ ใต ้ จ ด ว 22 ร เว ิ น ล ร า ล ่ า ง ป ร ะ เท ศ ก า ร ค ว บ ค ุ ม เล ี ย ว ก ั น ร ขอ ง ล ่ ว น ขอ ะ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท « ค ว บ ค ุ ม ร อ ง เ ริ ษั ท ขอ ย ร ว ม ส ่ ว น ขอ ะ ผู ้ สื อ ทุ ้ น 

ขอ ล อ ก ม า ณ ว ั น ท ี ่ 1 ม ก ร า ค ม 2563 270,000,000 1,022.482,061 - 32,400,000 896,294,011 - (6.103.761) (6.103.7619 2215,072.311 - 2215.072.311 
ก ํ า ไร ขา ส ท ุ น เบ ็ ล เส ร ื อ 

ก ํ า ใ ร ล ํ า บ ร ั บ ป ี i 5 - 312.473.914 ซื 5 5 312.473.914 - 312.473.914 

ก ํ า ไข (ขา ล ท ุ น ) เบ ็ ล เส ร ็ ว ชื ่ น สํา ห ร ั บ ป ี - - - = - (18.919.137) - (18.919,137) (18.919,137) - (18.919,137) 
อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 24 - - 176,828,125 - - - - - 176,828,125 - 176,828,125 
ท ุ น เรื อ น ห ุ ้ น เน ิ ่ ม ชื ้ น จ า ก ก า ร จ ่ า ย ห ุ ้ น บ ั น ผล 28 33.749.115 - - - (33.749.115) - - - - - - 

PT ใช ้ ม ิ ท ธิ 

แป ล ง ส ภา พ ใบ ล ํ า ค ั ญ แ ส ล ง ธิ ท ธิ ์ 26 13 347 - - - - - - 360 - 360 
สิ น บ ั น ย ล จ ่ า ย 28 t 3 : & (75.599.483) - - - (75.599.488) & (75.599.488) 
โอ น ไป ล ํ า ร อ ง ด า ม ก ฎ ห ม า ย 27 = < 12741,991 (12.741,991) ซ่ = ¥ = 
ขอ ล ค ง เห ล ื อ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2563 303.749,.128 1,022.482.408 176,828,125 45.1941.991 1,086,677,331 (18.919.137) (6.103.761) (25.022.898) 2.609,856,085 - 2609,856,085 
ก ํ า ใ ร ขา ส ท ุ น เบ ็ ล เส ร ื อ 

ก ํ า ไร (ขา ล ท ุ น ) ล ํ า ห ร ั บ ป ี - - - - 179,345,669 - - - 179,345,659 (5.765,390) 173,580.279 

ก ํ า ใ ร เบ ็ ต เส ร ื อช ื ่ น ล ํ า ห ร ั บ ป ี = = = - 2545.830 25,014,546 = 25,014,546 27,560,376 - 27,560.376 
ล ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขะ ะ คู้ ม ี ล ่ ว น ไส ้ เส ื ้ อ ท ี ไม ่ ม ี ชํา น า จ 

ค ว บ ค ุ ม ใน บ ร ิ ษั ท ธ์ อ อ ท ี ่ เก ิ ล จ า ก ก า ะ ซื ้ อ ก ิ อ กา ร - - - - - - - - - 24.454,110 24.454,110 
เหิน บ ั น ผล จ ่ า ย 28 - - - - (125.721,486) - - - (125,721,486) - (125.721,486) 
ขอ ล ค ง เห ล ื อ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 303,749,128 1,022.482.408 176,828,125 45,141,991 1,142.847,344 6.0953.409 (6.103.761) (8.352) 2.691,040,644 18,688.720 2709,729,364 


3 ฉ่ รู ช้ 
ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ง บ ก า ร เง ิ น น 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0ne Report) 206 


JK 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เย ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ ป ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ง บ แส ด ง ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (ต ่ อ ) 


ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 


บ า ท 
ง บ ก า ร ส ิ น ฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
ก ํ า ไร ส ะ ส ม 
ท ุ น ท ี ่ อ อ ก แล ะ ล ่ ว น เก ิ น ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ - จ ั ด ส ร ร แล ้ ว - ร ว ม 
ห ม า ย เห ต ุ ชํา ร ะ แล ้ ว ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ๐ ๑ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ เป ็ น ท ุ น ส ล ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย ย ั ง ไม ่ ไต ้ จ ั ด ส ร ร ล ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

ย อ ด ย ก ม า ณ ว ั น ท ี ่ 1 ม ก ร า ค ม 2563 270,000,000 1,022,482,061 - 32,400,000 915,870,411 2,240,752,472 
ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ 

ก ํ า ไร ล ํ า ห ร ั บ ป ี - - - - 352,887.285 352,887,285 

ก ํ า ไร เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ื ่ น ล ํ า ห ร ั บ ป ี - - - - = - 
อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 24 - - 176,828,125 - - 176,828,125 
ท ุ น เร ื อ น ห ุ ้ น เพ ิ ่ ม ชื ้ น จ า ก ก า ร จ ่ า ย ห ุ ้ น บั น ผล 28 33,749,115 - - - (33.749,115) - 
ท ุ น เร ื อ น ห ุ ้ น เพ ิ ่ ม ชื ้ น จ า ก ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ต า ม ใบ ล สํา ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ 26 13 347 - - - 360 
งิ น ป ั น ผล จ ่ า ย 28 = = - - (75,599,488) (75,599,488) 
โอ น ไป ส ลํา ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย 27 ร “ ® 12.741,991 (12.741,991) = 
ย อ ด ค ง เห ล ื อ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2563 303,749,128 1,022,482,408 176,828,125 45,141,991 1,146,667,102 2,694,868,754 
ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ 

ก ํ า ไร สํา ห ร ั บ ป ี - - - - 111,087.618 111,087,618 

ก ํ า ไร เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ื ่ น ล ํ า ห ร ั บ ป ี 5 5 2,545,830 2,545,830 
ส ิ น บั น ผล จ ่ า ย 28 - - (125,721.486) (125,721,486) 
ย อ ด ค ง เห ล ื อ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 303,749,128 1,022,482,408 176,828,125 45,141,991 1,134,579,064 2,682,780,716 


: y 
ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร งิ น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ง บ ก า ร ฉิ น น ี ่ 
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a = a a ou a 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ษ ท ย อ ย 


ง บ ก ร ะ แส เงิ น ส ด 


ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี 31 ธั น ว า ค ม 2564 


บ า ท 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
ก ร ะ แส เง ิ น ส ด จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม ด ํ า เน ิ น ง า น 
ก ํ า ไร ก ่ อ น ภา ษี 234,255,418 400,376,622 139,233,218 440,703,817 
ร า ย ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ร ะ ท บ ก ํ า ไร ล ํ า ห ร ั บ ง ว ด เป ็ น เง ิ น ส ด ร ั บ 
(จ ่ า ย ) 
จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม ด ํ า เน ิ น ง า น 
ค ่ า เล ื อ ม ร า ค า 47,181,662 31,026,594 21,404,513 21,366,698 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย 813,569,859 847,086,660 765,132,337 846,934,892 
ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ขา ย แล ะ ต ั ด 
ร |, a 5,157,094 1,118,182 1,480,325 1,118,182 
จ ํ า ห น ่ า ย ท ี ด ิ น อ า ค า ร แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ 
ผล ขา ด ท ุ น ด ้ า น เค ร ด ิ ต ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ 
eS ; i 3,830,486 30,598,721 (6,871,590) 31,401,221 
ก ิ ด ขึ น (โอ น ก ล ั บ ) 
ก ํ า ไร จ า ก ก า ร ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ (1,134,121) 5 (1,134,121) 
ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า งิ น ล ง ท ุ น ใน 
EN - ® 6,000,000 5 
ริ ษั ท ย ่ อ ย 
ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ขา ย เง ิ น ล ง ท ุ น ใน 
a - 8,678 974,205 
ริ ษั ท ย ่ อ ย 
ล ่ ว น แบ ่ ง ขา ด ท ุ น ใน ก า ร ร ่ ว ม ค ้ า 6,201,531 - - - 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร อ อ ก 
= i 11,187,890 13,479,136 11,187,890 13,479,136 
ห ุ ้ น ก ู ้ แล ะ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว 
(7,073,986) 2,686,962 1,276,818 2,315,341 
พ น ั ก ง า น 
ก ํ า ไร จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ย น ท ิ ย ั ง ไม ่ 
2 ๕ 2 (49,550,573) (10,860,345) (39,223,687) (25,836,442) 
เก ิ ด ขึ ้ น จ ร ิ ง 
ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม 
OE (629,252) 2,096,506 (629,252) 2,096,506 
ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ต ร า ส า ร อ น ุ พ ั น ธ์ 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ด อ ก เบ ี ย 203,861,465 141,125,907 202,572,933 140,687,206 
ก ํ า ไร จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ก ่ อ น ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 
แล ะ ห น ี ส ิ น ด ํ า เน ิ น ง า น 1,267,991,594 1,457,609,502 1,101,563,505 1,474,106,641 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ด ํ า เน ิ น ง า น (เพ ิ ม ขึ ้ น ) ล ด ล ง 
ล ู ก ห น ี ่ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ่ อ ิ ่ น (196,164,904) 316,953,217 (65,909,346) 343,314,515 
ส ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ (20,328,128) 953,804 183 953,804 
ภา ษี ม ู ล ค ่ า เพ ิ ม ร อ เร ี ย ก ค ื ่ น (31,709,185) (60,184,799) 3,231,577 (62,145,171) 
ล ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ม ุ น เว ี ย น อ ิ ่ น (38,117,439) 6,376,698 (13,761,458) 3,567,452 
ล ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น อ ิ น (12,577,687) (227,048) 14,649 : 
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บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ษ์ ท ย อ ย 


ง บ ก ร ะ แส เง ิ น ส ด (ต ่ อ ) 


ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 


ห น ี ส ิ น ด ํ า เน ิ น ง า น เพ ิ ม ขึ ้ น (ล ด ล ง ) 
3 ม od 
จ ้ า ห น ี กา ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี อ ิ น 
เงิ น ร ั บ ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ส ิ ท ธิ 

A ว ร ่ ' o 
ภา ษี ห ั ก ณ ท ี ่ จ ่ า ย ร อ น ํ า ส ่ ง 
ก า ษี ม ู ล ค ่ า เพ ิ ม ร อ น ํ า ส ่ ง 

น ด a ร่ 

ห น ี ส ิ น ห ม ุ น เว ี ย น อ ิ ่ น 
เง งิ น ส ด ร ั บ จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 


' ฆ้ 
จ า ย ด อ ก เบ ย 


จ ่ า ย ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น 


' a ร vw 

จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ 

ร จ ม ผิ น ส ด ส ุ ท ธิ ได ้ ม า จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม 

ก ร ะ แส เง ิ น ส ด จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม ล ง ท ุ น 


ซื ้ อ เงิ น ล ง ท ุ น ใน ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


ส ิ น ส ด ร ั บ จ า ก ก า ร ขา ย เง ิ น ล ง ท ุ น ใน ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


งิ น ส ด จ ่ า ย ส ุ ท ธิ ใน ก า ร ซื อ ก ิ จ ก า ร / ง ิ น ล ง ท ุ น 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
ส ิ น ส ด จ ่ า ย จ า ก ก า ร ล ง ท ุ น เพ ิ ม ใน ก า ร ร ่ ว ม ค ้ า 


ส ิ น ส ด ร ั บ จ า ก ก า ร ขา ย พ งิ น ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ง ิ น ฝา ก ส ถา บ ั น ก า ร พ ิ น เพ ิ ม ขึ ้ น 


ล ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เล ี ย ท ิ ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ 
ค ว บ ค ุ ม 

ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ่ เก ิ ด จ า ก ก า ร ซื อ ก ิ จ ก า ร 

¥ da : 

ซื่อ ท ี ด ิ น อ า ค า ร แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ 

ส ิ น ส ด ร ั บ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ท ี ดิ น อ า ค า ร แล ะ 


อ ุ ป ก ร ณ์ 


จ ่ า ย พ งิ น จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ซื อ ส ลิ ท ธิ ร า ย ก า ร แล ะ 
ข้ ๑ เล ม ณา ณา 

ชื อ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร 
จ้ ๑ ya ม ่ 
ชื อ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - เค ร ื ่ อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้ า 


ด 


ข ื อ ซอ ฟ ต ์ แว ร ์ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 


ฉิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม แก ่ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น เพ ิ ม ขึ ้ น 


a i ¥ sw og 
ผิ น ฝา ก ธน า ค า ร ท ิ ม ิ ภา ร ะ ค ํ า ป ร ะ ก ั น เพ ิ ม ขน 


ร จ ม เง ิ น ส ด ส ุ ท ธิ ใช ้ ไป ใน ก ิ จ ก ร ร ม ล ง ท ุ น 


ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ง บ ก า ร เ ิ น น ี ่ 


JK 


ง บ ก า ร งิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 

2564 2563 2564 2563 
(196,160,275) (40,812,076) (70,097,760) (43,145,732) 
1,116,234 (1,280,003) 1,116,234 (22,958,503) 
10,407,566 (3,174,385) 4,639,779 (3,300,074) 
(1,032,886) (3,936,759) 2,297,845 (3,929,627) 
(13,268,576) (5,410,814) (778) (2,141,920) 
770,156,314 1,666,867,337 963,094,430 1,684,321,385 


(181,038,460) 
(1,000,000) 


(75,822,316) 


(180,050,183) 
(1,000,000) 


(66,811,185) 


(131,728,068) 


(93,004,988) 


512,295,538 


(983,699,788) 


(24,900,100) 


(612) 


24,454,110 


2,742,991 


(1,221,095,293) 
(28,210,000) 


(136,879) 


(9,360,927) 


1,440,238,374 


2,429,907 


715,233,062 


(1,012,407,920) 


(612) 


(3,770,080) 


2,742,991 


(957,369,834) 


(466,774,695) 


(9,470,743) 


1,459,588,329 


(700,000,000) 


701,134,121 


(320,025,127) 


(4,575,297) 


2,429,907 


(1,768,754,708) 


(1,180,466) 


(2,260,157,669) 


(2,020,342,090) 


(2,447,050,893) 


(2,090,947,675) 
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a ม vw (J a ณ aa ณ o ๐ _ ม a ม wv 1 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
ง บ ก ร ะ แส เง ิ น ส ด (ต ่ อ ) 


ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 


บ า ท 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
ก ร ะ แส เง ง ิ น ส ด จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม จ ั ด ห า เง ง ิ น 
ฉิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น (ล ด ล ง ) 100,000,000 (300,000,000) 100,000,000 (300,000,000) 
ฉิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 
(520,000) - 17,299,126 - 
(ล ด ล ง ) 
ง ิ น ส ด ร ั บ จ า ก เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร พ ิ น 450,000,000 500,000,000 450,000,000 500,000,000 
งิ น ส ด จ ่ า ย ชํา ร ะ ค ื ่ น เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น 
Nl (181,980,000) (85,200,000) (181,980,000) (85,200,000) 
ก า ร เง น 
ส ิ น ส ด ส ุ ท ธิ ร ั บ จ า ก ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ 1,188,521,637 989,800,000 1,188,521,637 989,800,000 
ส ิ น ส ด จ ่ า ย ชํา ร ะ ค ื น ห ุ ้ น ก ุ ้ (400,000,000) (900,000,000) (400,000,000) (900,000,000) 
ส ิ น ส ด ส ุ ท ธิ ร ั บ จ า ก ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ - 1,181,744,637 - 1,181,744,637 
ง ิ น ส ด จ ่ า ย ชํา ร ะ ค ื ่ น ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า (14,725,859) (21,572,095) (13,006,260) (19,632,895) 
ง ิ น ส ด ร ั บ จ า ก ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ต า ม ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ซ่ 360 360 
จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล (125,721,486) (75,599,488) (125,721,486) (75,599,488) 
ร ว ม งิ น ส ด ส ุ ท ธิ ได ้ ม า จ า ก (ใช ้ ไป ใน ) ก ิ จ ก ร ร ม 
ม 1,015,574,292 1,289,173,414 1,035,113,017 1,291,112,614 
จ ด ห า เง น 
ผล ต ่ า ง จ า ก ก า ร แป ล ง ค ่ า ง บ ก า ร เง ิ น ล ด ล ง 25,014,546 (18,919,137) - 
ส ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ่ ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด ล ด ล ง - ส ุ ท ธิ (707,273,293) 690,150,561 (696,704,814) 659,753,268 
ส ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด - ต ้ น ป ี 807,090,719 116,940,158 100,454,358 
ส ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เงิ น ส ด - ป ล า ย ป ี 99,817,426 807,090,719 760,207,626 
ข้ อ ม ู ล ง บ ก ร ะ แส ง ิ น ส ด เป ิ ด เผย เพ ิ ่ ม เต ิ ม 
ร า ย ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ เง ิ น ส ด 
ซื ้ อ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ภา ย ใต ้ ส ั ญ ญ า เช ่ า 4,003,346 3,783,500 4,003,346 3,783,500 
เจ ้ า ห น ี ้ เง ิ น จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ซื ้ อ ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ 
dh - - 221,193,972 248,834,081 
เก ย ว ขอ ง ก น 
ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร แต ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ จ ่ า ย ชํา ร ะ 300,136,268 66,877,131 66,877,131 
โอ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น ไป ซอ ฟ ต ์ แว ร ์ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ® 4,476,200 4,476,200 
ห ุ ้ น บ ั น ผล - 33,749,115 33,749,115 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ล ิ ท ธิ ก า ร ใช ้ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 14,616,114 - 11,535,931 - 
ห บ ี ้ ลิ น ต า ม ส ั ญ ญ า โอ น ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง 185,935,278 = 185,935,279 = 


ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ง บ ก า ร เ ิ น น ี ่ 
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บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม 
ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี 31 ธั น ว า ค ม 2564 


1. ข้ อ ม ู ล ท ั ว ไป 
1.1 ข้ อ ม ู ล ท ั ว ไป ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


๑ vy ( ad (] a A a ง ๑ vy (°] a | i 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) (“บ ร ิ ษั ท ”) จ ั ด ต ั ง ขึ น เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ํ า ก ั ด แล ะ ม ี ภู ม ิ ล ํ า เน า ใน 


ป ร ะ เท ศ ท ื อ ย ู ่ ต า ม ท ิ จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ู ่ ท ิ 45/14 อ า ค า ร เจ เค เอ ็ น แก ล เล อ ร ิ ศา ล า ย า ห ม ู ่ ท ี ่ 1 ต ํ า บ ล ท ร ง ค น อ ง 


อ ํ า เภ อ ส า ม พ ร า น จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ป ฐ ม 


~~_ 


บ ร ิ ษั ท ฯ แ ล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย (ร ว ม เร ี ย ก ว ่ า “ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ”) ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ห ล ั ก ง น ี 
๑ ร ร ฉ ร c ad จา ด 1 | ๑ a (] 1 ๑ ร vy 
ก ) ขา ย ส ิ ท ธิ ภา พ ย น ต ร ์ ซี ร ี ล ์ แล ะ ส า ร ค ด ี ท ั ้ ง ไท ย แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ร ว ม ถึ ง ก า ร ผล ิ ต แล ะ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า ใน 
SG Cd 
ร ู ป แบ บ ด ิ ว ิ ด ิ แล ะ บ ล ู เร ย ์ 


ข ) ขา ย โฆ ษ ณ า แล ะ ผล ิ ต ร า ย ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ 


๑ ° 1 ม ม ่ รา a Cd 
ค ) ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื อ ง ด ิ ม ฑิ ่ ไม่ มี แอ ล ก อ ฮ อ ล ์ 


w_ ๑ 


ง ) ให ้ บ ร ิ ก า ร ส ถา น ี โทรทัศน์ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ก า ร ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ ส ุ ข ภ า พ ค ว า ม ง า ม แล ะ ส ิ น ค ้ า อ ุ ป โภ ค 


บ ร ิ โภ ค 


2. เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร เง ิ น 


2.1 เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร ม ง ิ น 


wa _ ชม 


ง บ ก า ร เง ิ น น ี จ ั ด ท ํ า ข้ น ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ช ี ท ึ กฎหมาย ก ํ า ห น ด ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ิ ชา ชี พ บ ั ญ ช ี พ . ศ . 
ธั 


vv v 


2547 โด ย ได ้ ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ก า ร แส ด ง ร า ย ก า ร ได ้ ท ํ า ขึ ้ น ต า ม แบ บ ก ํ า ห น ด 


ร า ย ก า ร ย ่ อ ท ิ ต ้ อ ง ม ี ใน ง บ ก า ร เง ิ น ส ํ า ห ร ั บ บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด ท ี ่ ก ํ า ห น ด โด ย ป ร ะ ก า ศก ร ม พ ั ฒ น า ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า ก ร ะ ท ร ว ง 


พ า ณิ ช ย ์ อ อ ก ต า ม ค ว า ม ใน พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร บ ั ญ ช ี พ . ศ . 2543 


a ๑ = Vo Oo ร VY gg ๑ vy 1 vy 1 ซ่ (Td | 
ง บ ก า ร ง ิ น น ี ได ้ จ ั ด ท ํ า ขึ ้ น โด ย ใช ้ เก ณ ฑ ์ ร า ค า ท ุ น เด ิ ม เว ้ น แต ่ จ ะ ได ้ เป ิ ด เผย เป ็ น อ ย ่ า ง อ ิ น ใน น โย บ า ย ก า ร บ ั ญ ช ี 
ง บ ก า ร เง ิ น ฉบับ ภา ษา ไท ย เป ็ น ง บ ก า ร เง ิ น ฉบับ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ใช ้ เป ็ น ท า ง ก า ร ต า ม ก ฎ ห ม า ย ง บ ก า ร เง ิ น ฉบับ 


ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ แป ล ม า จ า ก ง บ ก า ร เง ิ น ฉบับ ภา ษา ไท ย ด ั ง ก ล ่ า ว 
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2.2 


2.3 


a 


เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร ผิ น ร 


ก ) 


a) 


v 
ow 


JK 


ว ม 


ม 
ร ๐ 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม น ิ ได ้ จ ั ด ท ํ า ข้ น โด ย ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


(ซึ ง ต ่ อ ไป น ี เร ี ย ก ว ่ า “บ ร ิ ษั ท ”) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย (ซึ ่ ง ต ่ อ ไป น ี เร ี ย ก ว ่ า “บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ”) ด ั ง ต ่ อ ไป น 


จ ั ด ต ั ้ ง ขึ ้ น ใน ล ั ด ส ่ ว น ก า ร ล ง ท ุ น 
ชื อ บ ร ิ ษั ท ล ั ก ษ ณ ะ ธุ ร ก ิ จ ป ร ะ เท ศ ท ั ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม 
2564 2563 
(ร ้ อ ย ล ะ ) (ร ้ อ ย ล ะ ) 
kd Cd 
JKN Global Content Pte. Ltd. ต ั ว แท น ซื ่ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ล ิ ง ค โป ร ์ 100 100 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด ผล ิ ต ร า ย ก า ร ให ้ เช ่ า ส ต ู ด ิ โอ ให ้ เช ่ า ไท ย 100 100 
ค อ ส ต ุ ม ให ้ บ ร ิ ก า ร จ ั ด ง า น อ ี เว ้ น ท ์ 
แล ะ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ศิ ล ป ิ น 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ชี ่ จ ํ า ก ั ด ต ั ว แท น ขา ย โฆ ษ ณ า ท ย 100 100 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด ขา ย โฆ ษ ณ า แล ะ ผล ิ ต ร า ย ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ ท ย 100 100 
Tw ec ho i a 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื ่ อ ง ด ื ม ท ี ไม่มี ท ย 80.4 $ 
แอ ล ก อ ฮ อ ล ์ 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด ให ้ บ ร ิ ก า ร ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ท ย 100 = 
ก า ร ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ 
๑ vy 
ส ุ ข ภ า พ ค ว า ม ง า ม แล ะ ส ิ น ค ้ า อ ุ ป โภ ค 
บ ร ิ โภ ค 
บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ เ ว อ เร จ จ ํ า ก ั ด ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โร ง ง า น ผล ิ ต แล ะ ไท ย 60 - 
5 ke i ฮี 
จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื ่ อ ง ด ื ม ท ิ ไม่มี แอ ล ก อ ฮ อ ล ์ 
๑ vy 1 YY dd 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท า ง อ ้ อ ม - ถือ โด ย 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด 
บ ร ิ ษั ท ค ว อ ต โท ร พ ี จ ํ า ก ั ด ไม ่ ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ไท ย 100 = 


๑ ร a 


๑ vuv ม I ร ๑ ซ่ td ม ๑ vw 1 v ๑ vv ง A A 
บ ร ิ ษั ท จ ะ ถื อ ว ่ า ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เข ้ า ไป ล ง ท ุ น ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ห า ก บ ร ิ ษั ท ม ี ส ิ ท ธิ ได ้ ร ั บ ห ร ื อ ม ี ส ่ ว น ได ้ เล ี ย 


I 
ร รา เ 


ใน ผล ต อ บ แท น ขอ ง ก ิ จ ก า ร ท ิ เข ้ า ไป ล ง ท ุ น แล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ อ ํ า น า จ ใน ก า ร ลังกา ร ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ ส่ ง ผล ก ร ะ ท บ อ ย ่ า ง ม ี 


๑ ๐ 


น ั ย ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ จ ํ า น ว น ง ิ น ผล ต อ บ แท น น ั น ได ้ 


๑ uv 1 ~~ ww 


บ ร ิ ษั ท น ํ า ง บ ก า ร ง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม า ร ว ม ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ต ั ง แต ่ ว ั น ท ิ บ ร ิ ษั ท ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร 


1 v v 
Sa ร 


ค ว บ ค ุ ม บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ น ถึ ง ว ั น ท ิ บ ร ิ ษั ท ส ิ น ส ุ ด ก า ร ค ว บ ค ุ ม บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย น ั น 


' 
w_ Ao uv ! 


ง บ ก า ร ง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ จ ั ด ท ํ า ขึ ้ น โด ย ใช ้ น โย บ า ย ก า ร บ ั ญ ช ี ท ิ ส ํ า ค ั ญ เ ช่ น เด ี ย ว ก ั น ก ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห น ี ส ิ น ต า 


v 


ข 
~~_ 


ม ง บ ก า ร ง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ซึ ง จ ั ด ต ั ้ ง ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แ ป ล ง ค ่ า เป ็ น ฉิ น บ า ท โด ย ใช ้ อ ั ต ร า 


แล ก เป ล ี ย น ณ ว ั น ส ิ น ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า ร า ย ง า น ส ่ ว น ร า ย ได ้ แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย แป ล ง ค ่ า เป ็ น เง งิ น บ า ท โด ย ใช ้ อ ั ต ร า 


ร ยม ภะ ชี ่ 
แล ก เป ล ี ย น ถ ั ว เฉ ล ิ ย ร า 


จ า ก ก า ร แป ล ง ค ่ า ง บ ก า 


ย อ ด ค ง ค ้ า ง ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ร า ย ก า ร ค ้ า ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ท ี ่ ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ไ ด ้ ถู ก ต ั ด อ อ ก จ า ก ง บ ก า ร ฉิ น ร ว ม น ี ่ แล ้ 


ม ! = ๑ ร J ow J vy vy ! 
ย เด ื อ น ผล ต ่ า ง ซึ ง เก ิ ด ขึ ้ น จ า ก ก า ร แป ล ง ค ่ า ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ แส ด ง ไว ้ เป ็ น ร า ย ก า ร “ผล ต ่ า ง 


๑ ู ช่ ๑ ๊ ร่ . ม ม ม 
ร พิ น ท ี ่ เป ็ น ง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ” ใน ง บ แส ด ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ล่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


q 


v 
Nd; 


บ ร ิ ษั ท จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร โด ย แส ด ง เง ิ น ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ต า ม ว ิ ธี ร า ค า ท ุ น 
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JK 


3. ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ให ม ่ 


3.1 


3.2 


ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ให ม ่ ท ี เร ิ ม ม ี ผล บ ั ง ค ั บ ใช ้ ใน ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น 


ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ได ้ น ํ า ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร ง ิ น แล ะ ก า ร ต ี ค ว า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง 


~~ 


ก า ร ง ิ น ฉบับ ป ร ั บ ป ร ุ ง จ ํ า น ว น ห ล า ย อ บ ั บ ท ี ่ ม ี ผล บ ั ง ค ั บ ใช ้ ส ํ า ห ร ั บ ง บ ก า ร เง ิ น ท ิ ม ี ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า บ ั ญ ช ี ท ี ่ เร ิ ม ใน ห ร ื อ ห ล ั ง 


v 


ร ่ | ๑ ๑ CE ขา ม ๑ ข ๑ ๓ ร้ ฆ่า ฤ ะ ม 
ว ก ั น ท 1 ม ก ร า ค ม 2564 ม า ถิ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร ฉิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ร ื อ จ ั ด ให ้ ม ี ขึ ้ น เพ ื ่ อ ให ้ ม ี 


เน ื อ ห า เท ่ า เท ี ่ ย ม ก ั บ ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร งิ น ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ก า ร อ ธิ บ า ย ให ้ ชั ด เจ น ขืน 


ว ่ ะ ๑ ร | ร ุ ะ ๑ 3 v ๑ ุ ะ ๑ ~~ v 
เก ี ย ว ก ั บ ว ิ ธี ป ฏิ บ ั ต ิ ท า ง ก า ร บ ั ญ ช ี แล ะ ก า ร ให ้ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ท า ง ก า ร บ ั ญ ช ี ก ั บ ผู ้ ใ ม า ต ร ฐา น 


v 


oa 


ก า ร น ํ า ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ม า ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ น ี 


~~ I 


ไม ่ ม ี ผล ก ร ะ ท บ อ ย ่ า ง เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ง บ 


v 


ก า ร เง ิ น ใน ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น 


ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ให ม ่ ท ี จ ะ ม ี ผล บ ั ง ค ั บ ใช ้ ใน อ น า ค ต 
๑ | a ๑ ห yy ร ww A ww vy 
ส ภา ว ิ ชา ชี พ บ ั ญ ช ี ได ้ ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร ฉิ น ฉบับ ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ล า ย ฉบับ แล ะ ได ้ ล ง ป ร ะ ก า ศ 
ใน ร า ช ก ิ จ จ า น ุ เบ ก ษา แล ้ ว ซึ ่ ง จ ะ ม ี ผล บ ั ง ค ั บ ใช ้ ส ํ า ห ร ั บ ง บ ก า ร เง ิ น ท ิ ม ี 2 อ บ ร ะ ย ะ เว ล า บ ั ญ ช ี ท ี ่ เว ิ ม ใน ห ร ื อ ห ล ั ง ว ั น ท ี ่ 1 
ม ก ร า ค ม 2565 ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร ฉิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ร ื อ จ ั ด ให ้ ม ี ขน เพ ื ่ อ ให ้ ม ี เน ื อ ห า เท ่ า เท ี ย ม ก ั บ 
ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร ผิ น ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ก า ร อ ธิ บ า ย ให ้ ชั ด เจ น เก ี ่ ย ว ก ั บ ว ิ ธี ป ฏิ บ ั ต ิ ท า ง ก า ร 
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' 
d 
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4.2 จ ฉิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด 
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ส ิ น ค ้ า ล ํ า เว ร ็ จ ร ู ป แล ะ ส ิ น ค ้ า ร ะ ห ว ่ า ง ผล ิ ต แส ด ง ม ู ล ค ่ า ต า ม ร า ค า ท ุ น (ต า ม ว ิ ธี ่ ถ ั ว เฉ ล ี ย ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ) ห ร ื อ ม ู ล ค ่ า 


ส ุ ท ธิ ท ี ่ จ ะ ได ้ ร ั บ แล ้ ว แต ่ ร า ค า ใด จ ะ ต ํ า ก ว ่ า (ร า ค า ท ุ น ด ั ง ก ล ่ า ว ว ั ด ม ู ล ค ่ า ต า ม ว ิ ธี ต ้ น ท ุ น ม า ต ร ฐา น ซึ ง ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ ต ้ น ท ุ น 
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ขน ล ่ ง แล ะ ต ้ น ท ุ น อ ิ น ๆ ซึ ง เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง โด ย ต ร ง ก ั บ ก า ร ได ้ ม า ซึ ง ส ิ น ค ้ า แล ะ ห ั ก ด ้ ว ย ส ่ ว น ล ด ก า ร ค ้ า แล ะ เง ิ น ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ื น จ า ก 
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ส ิ น ท ร ั พ ย ์ อ ย ู ่ ใน ส ภา พ พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ ใช ้ ได ้ ต า ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ร ว ม ท ั ้ ง ต ้ น ท ุ น ใน ก า ร ร ื อ ถอน ขน ย ้ า ย แล ะ ก า ร บ ู ร ณะ ส ถา น 
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อ ุ ป ก ร ณ์ ล ํ า น ั ก ง า น 5 ป ี 
อ ุ ป ก ร ณ์ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 3-5 ป ี 
เค ร ื ่ อ ง ม ื อ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ 2-15 ป ี 
ff nS ฆ้ 
เค ร ื ่ อ ง ต ก แต ่ ง ส ํ า น ั ก ง า น 5 -10 ป ี 
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ย า น พ า ห น ะ 5 ป ี 
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= 


ห า ก ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ (ย ก เว ้ น ค ่ า ค ว า ม น ิ ย ม ) ม ี ข้ อ บ ่ ง ชี ท ี ่ แส ด ง ให ้ เห ็ น ว ่ า ผล ขา ด ท ุ น 
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จ า ก ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ ร ั บ ร ู ้ ใน ง ว ด ก ่ อ น ได ้ ห ม ด ไป ห ร ื อ ล ด ล ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ ป ร ะ ม า ณ ม ู ล ค ่ า ท ี คา ด ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ 


ค ิ ื ่ น ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ น ั น แล ะ จ ะ ก ล ั บ ร า ย ก า ร ผล ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ท ี ร ั บ ร ู ้ ใน ง ว ด ก ่ อ น ก ็ ต ่ อ เม ื ่ อ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง 


ป ร ะ ม า ณ ก า ร ท ิ ใช ้ ก ํ า ห น ด ม ู ล ค ่ า ท ิ คา ด ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ ค ื น ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร ร ั บ ร ู ้ ผล ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ค ร ั ้ ง ล ่ า ส ุ ด โด ย 


ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ิ ่ เพ ิ ม ขึ น จ า ก ก า ร ก ล ั บ ร า ย ก า ร ผล ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ต ้ อ ง ไม ่ ส ู ง ก ว ่ า ม ู ล ค ่ า ต า ม 
โญ ชี ท ิ ค ว ร จ ะ เป ็ น ห า ก ก ิ จ ก า ร ไม ่ เค ย ร ั บ ร ู ้ ผล ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ใน ง ว ด ก ่ อ น ๆ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ บ ั น ท ึ ก 


ก ล ั บ ร า ย ก า ร ผล ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ โด ย ร ั บ ร ู ้ ไป ย ั ง ส ่ ว น ขอ ง ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น ท ั น ท ี ่ เว ้ น แต ่ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 


ะ Vv ร ่ จ Ll ~~ ) ว ๑ J I ow ร ว ล่ ม | ๑ A Cd 
น ั น แส ด ง ด ้ ว ย ร า ค า ท ี ต ิ ให ม ่ ก า ร ก ล ั บ ร า ย ก า ร ส ล ่ ว น ท ี ่ เก ิ น ก ว ่ า ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี ท ี ่ ค ว ร จ ะ เป ็ น ถื อ เป ็ น ก า ร ต ี ร า ค า ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 
เพ ิ ม 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ ร ั บ ร ู ้ ร า ย ก า ร ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ใน ส ่ ว น ขอ ง ก ํ า ไร ห รื อ ขา ด ท ุ น 


4.13 ผล ป ร ะ โย ชน ์ พ น ั ก ง า น 

ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ส ั ้ น ขอ ง พ น ั ก ง า น 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ร ั บ ร ู ้ เง ิ น เด ื อ น ค ่ า จ ้ า ง โบ น ั ส แล ะ ส งิ น ส ม ท บ ก อ ง ท ุ น ป ร ะ ก ั น ล ั ง ค ม เป ็ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย เม ื ่ อ เก ิ ด ร า ย ก า ร 
ผล ป ร ะ โย ชน ์ ห ล ั ง อ อ ก จ า ก ง า น ขอ ง พ น ั ก ง า น แล ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว อ ื ่ น ขอ ง พ น ั ก ง า น 
โค ร ง ก า ร ส ม ท บ เพิ น 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ พ น ั ก ง า น ได ้ ร ่ ว ม ก ั น จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น ล ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย เง ิ น ท ี ่ พ น ั ก ง า น จ ่ า ย ส ะ ส ม แล ะ 
เง ิ น ท ี ่ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ่ า ย ส ม ท บ ให ้ เป ็ น ร า ย เด ื อ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ขอ ง ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ ได ้ แย ก อ อ ก จ า ก ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ขอ ง ก ล ุ ่ ม 
บ ร ิ ษั ท เง ิ น ท ี ่ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ่ า ย ส ม ท บ ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ บ ั น ท ึ ก เป ็ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ป ี ท ี ่ เก ิ ด ร า ย ก า ร 
โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ ห ล ั ง อ อ ก จ า ก ง า น แล ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว อ ื ่ น ขอ ง พ น ั ก ง า น 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ภา ร ะ ส ํ า ห ร ั บ เง ิ น ชด เซ ย ท ี ่ ต ้ อ ง จ ่ า ย ให ้ แก ่ พ น ั ก ง า น เม ื ่ อ อ อ ก จ า ก ง า น ต า ม ก ฎ ห ม า ย แร ง ง า น แล ะ 
ต า ม โค ร ง ก า ร ผล ต อ บ แท น พ น ั ก ง า น อ ื ่ น | ซึ ่ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ถื อ ว ่ า เง ิ น ชด เช ย ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ ห ล ั ง อ อ ก 
จ า ก ง า น ส ํ า ห ร ั บ พ น ั ก ง า น น อ ก จ า ก น ั ้ น ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ั ด ให ้ ม ี โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว อ ื ่ น ขอ ง พ น ั ก ง า น ได ้ แก ่ 
โค ร ง ก า ร ผิ น ร า ง ว ั ล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ค ร บ ก ํ า ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ค ํ า น ว ณ ห น ี ้ ส ิ น ต า ม โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ ห ล ั ง อ อ ก จ า ก ง า น ขอ ง พ น ั ก ง า น แล ะ โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ 
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ย า ว อ ิ น ขอ ง พ น ั ก ง า น โด ย ใช ้ ว ิ ธี ค ิ ด ล ด แต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ท ิ ่ ประมาณการ ไว ้ (Pr ๐ ojected Unit Credit Method) โด ย 
ผู ้ เช ี ย ว ชา ญ อ ิ ส ร ะ ได ้ ท ํ า ก า ร ป ร ะ เม ิ น ภา ร ะ ผู ก พ ั น ด ั ง ก ล ่ า ว ต า ม ห ล ั ก ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย 
ผล ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ต า ม ห ล ั ก ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย ล ํ า ห ร ั บ โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ 


ห ล ั ง อ อ ก จ า ก ง า น ขอ ง พ น ั ก ง า น จ ะ ว ร ั บ ร ู ้ ท ั น ท ี ่ ใน ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ิ น 


ผล ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ต า ม ห ล ั ก ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย ล สํา ห ร ั บ โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ 


ร ะ ย ะ ย า ว อ ิ ่ น ขอ ง พ น ั ก ง า น จ ะ ว ร ั บ ร ู ้ ท ั น ท ี ่ ใน ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น 
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3 oo ม ew ed | A 
ต ้ น ท ุ น บ ร ิ ก า ร ใน อ ด ิ ต จ ะ ถู ก ร ั บ ร ู ้ ท ั ง จ ํ า น ว น ใน ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น ท ั น ท ี ท ี ่ ม ี ก า ร แก ้ ไข โค ว ง ก า ร ห ร อ ล ด ขน า ด 


ม 


ม Vv 


โค ร ง ก า ร ห ร ื อ เม ื อ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ร ั บ ร ู ้ ต ้ น ท ุ น ก า ร ป ร ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง ท ี ่ เก ี ย ว ข้ อ ง 
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4.14 ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


v 


ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ แส ด ง อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ เป ็ น ห น ี ส ิ น แล ะ ล ่ ว น ท ิ เป ็ น ขอ ง เจ ้ า ขอ ง แย ก จ า ก ก ั น ใน ง บ แส ด ง ฐา น ะ 
ก า ร เง ิ น บ ร ิ ษั ท ฯ ไ ด ้ แย ก แส ด ง อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ด ั ง ก ล ่ า ว โด ย ก ํ า ห น ด ร า ค า ต า ม บ ั ญ ช ี ขอ ง ห น ี ่ ส ิ น จ า ก ก า ร ค ํ า น ว ณ จ า ก 


ก ร ะ แส เง งิ น ส ด ขอ ง เงิ น ต ้ น แล ะ ด อ ก เบ ี ย ท ี ่ ต ้ อ ง จ ่ า ย ใน อ น า ค ต ค ิ ด ล ด ด ้ ว ย อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ใน ต ล า ด ท ี ่ เป ็ น อ ย ู ่ ขณะ น ั น แล ะ 


vv ย ม 


ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ - อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ิ เป ็ น ท ุ น ค ื อ ผล ต ่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง ร า ค า ต า ม บ ั ญ ช ี ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ห ั ก ด ้ ว ย ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น 


จ ฆ ช่ 


6 a 
อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ห น ส ลิ น 


v ๑ 


ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ส ่ ว น ท ี ่ เป็ น ห น ี ่ ล ิ น แส ด ง ด ้ ว ย ร า ค า ท ุ น ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย จ น ก ว ่ า ม ี ก า ร แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 


A °° x ม Vv SY vy 1 | รื่ oo ฆ้ ow 4 vy เร 
ห ร ื อ ค ร บ อ า ย ุ ก า ร ชํา ร ะ ค ื ่ น ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ท ุ น ซึ ง ก ํ า ห น ด ขืน ณ ว ั น ท ี ่ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ จ ะ ไม ่ ม ี ก า ร 


ม่ 
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เป ล ี ย น แป ล ง ใน ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า บ ั ญ ช ี ถัด ไป 


ww 


ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร อ อ ก หุ้นกู้ บ ั น ท ึ ก แย ก ต า ม ส ่ ว น ขอ ง อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ิ เป ็ น ห น ี สิ น แล ะ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ิ เป ็ น ท ุ น ต า ม 


ส ั ด ส ่ ว น โด ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ ส ่ ว น ขอ ง อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ิ เป ็ น ห น ี ่ ส ิ น ให ้ บ ั น ท ึ ก ห ั ก จ า ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ - 


ม ขา 


อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ เป ็ น ห น ี ่ ล ิ น แล ะ ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ต า ม อ า ย ุ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ส ่ ว น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ ส ่ ว น ขอ ง 


ม่ ม่ 
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อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ิ เป ็ น ท ุ น แส ด ง ห ั ก จ า ก ล ่ ว น ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ิ เป ็ น ท ุ น โด ย ไม ่ ต ้ อ ง ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย 


4.15 ป ร ะ ม า ณ ก า ร ห น ี ส ิ น 
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ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ บ ั น ท ึ ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร ห น ี ่ ส ิ น ไว ้ ใน บ ั ญ ช ี เม ื อ ภา ร ะ ผู ก พ ั น ซึ ่ ง เป ็ น ผล ม า จ า ก เห ต ุ ก า ร ณ์ ใน อ ด ิ ต ได ้ 


= ๑ ร vy ณา vy Vv I { J ๑ vw | A ๑ ร ๑ ร ซ่ ซ้ 
เก ด ขน แล ว แล ะ ม ี ค ว า ม เป ็ น ไป ได ้ ค ่ อ น ข้ า ง แน ่ น อ น ว ่ า ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ เล ี ่ ย ท ร ั พ ย า ก ร เช ิ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไป เพ ื ่ อ ป ล ด เป ล ื อ ง 


ภา ร ะ ผู ก พ ั น น ั น แล ะ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ ป ร ะ ม า ณ ม ู ล ค ่ า ภา ร ะ ผู ก พ ั น น ั น ได ้ อ ย ่ า ง น ่ า เช ื อ ถื อ 
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ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร บ ร ิ ก า ร 7 11 2 - ร า ค า ต า ม ส ั ญ ญ า 
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JKI 


vy 
ล ้ า น บ า ท 
ง บ ก า ร พ ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ห น ด ร า ค า 
2564 2563 2564 2563 
ค ่ า เช ่ า จ ่ า ย ร า ค า เท ี ่ ย บ เค ี ย ง ก ั บ ร า ค า 
13 14 12 12 
ต ล า ด 

ค ่ า บ ร ิ ก า ร จ ่ า ย 16 16 13 15 ร า ค า ต า ม ส ั ญ ญ า 
ชื ่ อ ส ิ น ค ้ า 6 - - - ร า ค า ท ุ น บ ว ก ก ํ า ไร ร ้ อ ย ล ะ 5 


ย อ ด ค ง ค ้ า ง ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม ป ร ิ ษั ท แล ะ ก ิ จ ก า ร ฑ ท ี ่ เก ิ ย ว ข้ อ ง ก ั น ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 ม ี ร า ย ล ะ เอ ิ ย ด ด ั ง น ี ่ 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ผิ น ร ว ม ง บ ก า ร ผิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
go Ed 
ล ู ก ห น ี ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ่ อ ิ น - ก ิ จ ก า ร ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น (ห ม า ย เห ต ุ 8) 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ๊ - 183,209 12,319 
บ ร ิ ษั ท ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น (ม ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ่ ว ม ก ั น ) 5,158 23,176 10 
CT a 2 dH — 

ร จม ล ู ก ห น ี ่ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ่ อ ิ น ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 5,158 23,176 183,209 12,329 
งิ น ม ั ด จ ํ า ค ่ า เช ่ า 

๑ vy a 4 มี YY a RR ” 1 a 

บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น (ม ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ่ ว ม ก ั น 1,940 2,000 1,940 1,838 
ร จ ม ผิ น ม ั ด จ ํ า ค ่ า เช ่ า 1,940 2,000 1,940 1,838 
จ ้ า ห น ี ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ่ อิ น - ก ิ จ ก า ร ท ิ เกี่ยว ข้ อ ง ก ั น (ห ม า ย เห ต ุ 19) 

บ ริ ษั ท ย ่ อ ย = = 301,365 275,904 
๑ vy ๓ ม ี ๋ = ซี่ YY a RR ” 1 a 

บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น (ม ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ่ ว ม ก ั น 5,505 2,010 3,602 1,722 
ร จม เจ ้ า ห น ี ่ กา ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ่ อิ น ก ิ จ ก า ร ท ิ เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ก ั น 5,505 2,010 304,967 277,626 

ฮ้อ ว อ ส ว ซ่ ว ม 
ห น ี ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ก ั น 
บ ร ิ ษั ท ท ิ เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั น (ม ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ่ ว ม ก ั น 31,585 42,188 31,585 34,690 
ร ว ม ห น ี ่ สิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า - ก ิ จ ก า ร ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 31,585 42,188 31,585 34,690 


ร ู ๆ จุ ะ ะ ๑ ๑ ม ่ ซ่ ข่า 
ง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ่ ม แก ่ ก ิ จ ก า ร ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 


ย อ ด ค ง ค ้ า ง ขอ ง เงิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ ก ิ จ ก า ร ฑิ เ ก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ก ั น ณ ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 แล ะ 


ม ๑ ู ๑ ขะ 4 เร a ช้ 
ก า ร เค ล ื ่ อ น ไห ว ขอ ง เง ิ น ให ้ ก ั ย ์ ม ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ง น 


ม่ 


พ ั น บ า ท 


ง บ ก า ร ผิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
rr 


ณั น ท ี ่ 31 เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ล ด ล ง ณ ว ั น ท ี ่ 31 
ส ิ น ให ้ ก ุ ้ ย ื ม แก ่ ธั น ว า ค ม 2563 ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ธั น ว า ค ม 2564 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด = 8,000 » 8,000 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด 461,227 (25,602) 435,625 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด - 9,950 - 9,950 
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บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ เ ว อ เร จ จ ํ า ก ั ด 5 13,200 5 13,200 


ร จ ม ซ่ 492,377 (25,602) 466,775 


พ ั น บ า ท 


ง บ ก า ร ผิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 


ณั น ท ี ่ 31 เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ล ด ล ง ณั น ท ี ่ 31 
ส ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม แก ่ ธั น ว า ค ม 2562 ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ธั น ว า ค ม 2563 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด a 10,000 (10,000) 
ร จ ม - 10,000 (10,000) - 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม แก ่ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น ค ิ ด ด อ ก เบ ี ย ใน อ ั ต ร า ร ้ อ ย ล ะ 4.25 - 6.62 ต ่ อ ป ี 


แล ะ อ ั ต ร า ร ้ อ ย ล ะ 5.025 ต ่ อ ป ี ต า ม ล ํ า ด ั บ ม ี ก ํ า ห น ด ช๊ า ร ะ ค ื น เม ื อ ท ว ง ถา ม แล ะ ไม ่ ม ี ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น 


ง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั น จ า ก ก ิ จ ก า ร ท ิ เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั น 


ww 


ย อ ด ค ง ค ้ า ง ขอ ง เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ก ั น ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ ก า ร 


~~ 


ม่ ๑ ค ด ขะ ม % เ ฆ a 
เค ล ื ่ อ น ไห ว ขอ ง เง ิ น ให ้ ก ั ย ์ ม ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ง 


ช่ 


ษ 
ช้ 
น 


พ ั น บ า ท 


ง บ ก า ร ผิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ล ด ล ง ณั น ท ี ่ 31 
ส ิ น ก ู ้ ย ื ม จ า ก ธั น ว า ค ม 2563 ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ธั น ว า ค ม 2564 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด - 13,700 - 13,700 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ชี จ ํ า ก ั ด : 4,000 (401) 3,599 
ร จ ม = 17,700 (401) 17,299 


a 5 ม kk ร ่ ว ล ซ้ ฉ่ ม i PH o ฯ มี ่ a 
เง ิ น ก ู ้ ย ์ ม ร ะ ย ะ ส ั น จ า ก ก ิ จ ก า ร ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น ค ิ ด ด อ ก เบ ี ย ใน อ ั ต ร า ร ้ อ ย ล ะ 4.25 ต ่ อ ป ี ม ี ก ํ า ห น ด ช้ า ร ะ ค ื น เม ื อ ท ว ง ถา ม แล ะ ไม ่ ม ี 
ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น 

ะ เอา CO 
ภา ร ะ ค ํ า ป ร ะ ก ั น ก ั บ ก ิ จ ก า ร ท ิ เก ิ ย ว ข้ อ ง ก ั น 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ม ี ภา ร ะ ผู ก พ ั น เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร น ํ า ง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร ไป ค ํ า ป ร ะ ก ั น ให ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แห ่ ง 


ห น ึ ่ ง ส ํ า ห ร ั บ ให ้ ธน า ค า ร อ อ ก ห น ั ง ส ื อ ค ํ า ป ร ะ ก ั น ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ส ั ญ ญ า เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 6.86 ล ้ า น บ า ท 


ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


ล ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ผล ป ร ะ โย ชน ์ พ น ั ก ง า น ท ี ่ ให ้ แก ่ ก ร ร ม ก า ร 


แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 
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ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ส ั น 
ผล ป ร ะ โย ชน ์ ห ล ั ง อ อ ก จ า ก ง า น 


ร จ ม 


7. เง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด 


ง ิ น ส ด 
ผิ น ฝา ก ธน า ค า ร 


ร จ ม 


พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ฉิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
32,062 37,757 29,562 31,374 
2,735 1,074 2,967 946 
34,797 38,831 32,529 32,320 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ฉิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
314 286 244 218 
99,503 806,805 63,259 759,990 


99,817 807,091 63,503 760,208 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 เงิ น ฝา ก อ อ ม ท ร ั พ ย ์ ม ี อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ร ะ ห ว ่ า ง ร ้ อ ย ล ะ 0.05 - 0.35 ต ่ อ ป ี (2563: ร ้ อ ย ล ะ 


0.03 - 0.50 ต ่ อ ป ี ) 


8. ล ู ก ห น ี ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี อ ื ่ น 


ฆ้ vv ๑ a ๑ v 
ล ู ก ห น ก า ร ค า - ก จ ก า ร ท เก ข ว ข อ ง ก น 


ซ้ vy ww A ซ่ ๕ °° ] 
อ า ย ุ ห น ค ง ค า ง น บ จ า ก ว น ท ถ ง ก า ห น ด ซา ร ะ 
oe (1] oo (] 
ย ั ง ไม ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ 
v (] 
ค า ง ซา ร ะ 
v x 
น อ ย ก ว า 3 เด อ น 


3 -6 เ ด ื อ น 


6 -12 เ ด ื ่ อ น 
ม า ก ก ว ร่า 12 เดื อ น ขึ ้ น ไป 
ร ว ม 


ฆ้ d a ห เณ ่ vv 
ล ู ก ห น ก า ร ค า - ก ิ จ ก า ร ท ี ไม ่ เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั น 


Pj vy ww A ว ซ่ ๑ °° ] 
อ า ย ุ ห น ค ง ค า ง น บ จ า ก ว น ท ถ ง ก า ห น ด ซา ร ะ 


ew 1 °° °° 
ย ั ง ไม ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ 


Y o 
ค ้ า ง ซํา ร ะ 
Vv 1 ม 
น ้ อ ย ก ว ่ า 3 เด ื อ น 
3 -6 เ ด ื อ น 
6 -12 เ ด ื อ น 


ม า ก ก ว ่ า 12 เด ื อ น ขึ น ไป 


พ ั น บ า ท 

ง บ ก า ร ผิ น ร ว ม ง บ ก า ร ผง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 

2564 2563 2564 2563 
4,310 812 123,360 4,355 
- 6,364 21,654 4,563 
16 - 14,377 85 
- 16,000 19,206 1,790 

- - 2,023 - 
4,326 23,176 180,620 10,793 
994,897 946,940 744,044 945,113 
97,538 312,244 22,107 311,999 
198,222 186,083 196,277 186,083 
524,579 97,452 514,908 97,452 
1,013 549 908 443 


1,816,249 1,543,268 1,478,244 1,541,090 
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พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง งิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 

2564 2563 2564 2563 
ห ั ก : ค ่ า เผื่อ ผล ขา ด ท ุ น ด ้ า น เค ร ด ิ ต ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น (58,105) (54,274) (47,297) (54,168) 
ส ุ ท ธิ 1,758,144 1,488,994 1,430,947 1,486,922 
ร ว ม ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า - ส ุ ท ธิ 1,762,470 1,512,170 1,611,567 1,497,715 
ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น 
ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น - - 1,923 = 
ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 497 133 - 133 
ร า ย ได ้ ค ้ า ง ร ั บ - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น - - 5 1,536 
ร า ย ได ้ ค ้ า ง ร ั บ - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 1,292 356 644 263 
ด อ ก เบ ี ้ ย ค ้ า ง ร ั บ - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 832 ฝี 666 : 
ร ว ม ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น 2,621 489 3,233 1,932 
ร ว ม ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น - ส ุ ท ธิ 1,765,091 1,512,659 1,614,800 1,499,647 


ณ ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ย อ ด ค ง เห ล ื อ ขอ ง ล ู ก ห น ี ก า ร ค ้ า ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ 12 ร า ย แร ก ค ิ ด เป ็ น ป ร ะ ม า ณ 


๑ 0 a 


ร ้ อ ย ล ะ 92 ขอ ง ย อ ด ล ู ก ห น ี ่ ก า ร ค ้ า ค ง ค ้ า ง (ม ี ย อ ด ร า ย ได ้ ค ่ า ล ิ ท ธิ สํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 จ า ก ล ู ก ห น ึ ่ ก ล ุ ่ ม น ี ่ คิ ด เป ็ น 


ร ร 


ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 92 ขอ ง ย อ ด ร า ย ได ้ ค ่ า ล ิ ท ธิ ) โด ย ล ู ก ค ้ า ใน ป ร ะ เท ศ 2 ร า ย ใน 12 ร า ย ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ล ู ก ค ้ า ท ี ได ้ ร ั บ ก า ร ร ั บ ร อ ง จ า ก 


ม ม 


ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ท ิ แน ะ น ํ า แล ะ พ ั น ธ ม ิ ต ร ท า ง ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ล ู ก ค ้ า 


ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น ก ล ุ ่ ม บ ปริ ษั ท ได ้ พ ิ จ า ร ณา ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ผล ขา ด ท ุ น ด ้ า น เค ร ด ิ ต ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก ห น ี ่ ก า ร ค ้ า ค ้ า ง 

น า น เป ็ น จ ํ า น ว น 4 ล ้ า น บ า ท (เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร : โอ น ก ล ั บ 7 ล ้ า น บ า ท ) แล ะ ก ล ุ ่ ม ป ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ เ ก ็ บ ง ิ น บ า ง ส ่ ว น ได ้ จ า ก ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ 

ห ล ั ง ส ิ น ง ว ด เป ็ น ง ิ น จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ 122 ล ้ า น บ า ท ท ั ้ ง น ี ่ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง เร ่ ง ก า ร เก ็ บ ส ิ น จ า ก ล ู ก ห น ี ่ ก า ร ค ้ า ให ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
ร ม ผ่ ๐ ๑ ช่ ท ร ๐ ๑ ๐ ชี้ อ ว ง ๑ ๑ ขม ข ขม ข่ ๐ ~ ๕ 

ม า ก ขึ ้ น ใน อ น า ค ต เพ ื ่ อ น ํ า สิ น ท ี ่ ได ้ ม า ใช ้ ห ม ุ น เว ี ย น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ชํา ร ะ ห น ี ส ิ น ต ่ า ง ๆ ร ว ม ถึ ง เง ิ น ก ู ้ ย ื ม แล ะ ห ุ ้ น ก ุ ้ ท ิ ก ํ า ล ั ง จ ะ ถึ ง 


ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ 


9. ส ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ 


พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร เง งิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
ล สินค้า ส ํ า เว ็ จ ร ู ป 16,556 78 77 78 
ง า น ร ะ ห ว ่ า ง ผล ิ ต 314 - - - 
ว ั ต ถุ ด ิ บ 3,822 - - - 
บ ร ร จ ุ ภั ณ ฑ์ 3,223 - - - 
ร จ ม 23,915 78 7T 78 


a 


10. เง ิ น ฝา ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ท ี ม ี ภา ร ะ ค ํ า ป ร ะ ก ั น 


dd_ oa ร 


x ม ซี 3 ๑ uv vo (ง “~~ ๑ ๑ 3 ร ฆ ่ ว ๑ uv A ๑ (] 
ย อ ด ค ง เห ล ื อ น ี ค ื อ ง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร ซึ ง ป ร ิ ษั ท ได ้ น ํ า ไป ค ํ า ป ร ะ ก ั น ว ง ผิ น ส ิ น เช ื ้ อ ท ิ บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร ง ิ น แล ะ น ํ า ไป 


ข 
๐ 


ค ํ า ป ร ะ ก ั น ก า ร อ อ ก ห น ั ง ส ื ่ อ ค ํ า ป ร ะ ก ั น ต า ม ส ั ญ ญ า ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แห ่ ง ห น ึ ่ ง 
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11. เง ิ น ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


11.1 เง ิ น ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ใน ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 


ท ุ น เจ ี ย ก ชํา ร ะ แล ้ ว ล สั ด ล ่ ว น ก า ร ล ง ท ุ น ร า ค า ท ุ น 
บ ร ิ ษั ท (พ ั น บ า ท ) ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม (พ ั น บ า ท ) 
2564 2563 2564 2563 2564 2563 
(ร ้ อ ย ล ะ ) (ร ้ อ ย ล ะ ) 


JKN Global Content Pte. Ltd. 7.6 ล ้ า น เห ร ี ย ญ 7.6 ล ้ า น เห ร ี ย ญ 


ส ห ร ั ฐ ฯ ส ห ร ั ฐ ฯ 100 100 249,093 249,093 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด 100,000 100,000 100 100 100,000 100,000 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด 80,000 80,000 00 100 80,000 80,000 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี จ ํ า ก ั ด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด 34,000 - 80.4 - 27,000 - 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด 500,000 - 00 - 1,049,983 - 
บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ เ ว อ เร จ จ ํ า ก ั ด 93,000 - 60 - 77,360 - 
ห ั ก : ค ่ า เผื่อ ด ้ อ ย ค ่ า เง ิ น ล ง ท ุ น ใน 
ปริ ษั ท ย ่ อ ย (6,000) = 


ร จ ม 1,587,436 439,093 


ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ได ้ ล ง ท ุ น เพ ิ ม ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 
ผา ฉะ i a mr 
ก ) เม ื ่ อ ร ั น ท ี ่ 13 มกราคม 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ ล ง ท ุ น ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ิ 


จ ั ด ต ั ้ ง ให ม ่ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ํ า น ว น ร ้ อ ย ล ะ 51 ขอ ง ห ุ ้ น ท ิ อ อ ก แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แล ้ ว ท ั ้ ง ห ม ด 


' 
v ฝา ! va v 


ข ) เม ื อ ว ั น ท ิ ่ 9 เม ษา ย น 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ เข ้ า ท ํ า ส ั ญ ญ า ขี อ ขา ย ห ุ ้ น ก ั บ ก ล ุ ่ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ด ี เอ ็ น บ ร อ ด 


ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด (“ม”) โด ย เข ้ า ชื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ท ั ง ห ม ด จ ํ า น ว น 50 ล ้ า น ห ุ ้ น ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 100 ขอ «ห ุ ้ น 


q 
ข 


ท ั ง ห ม ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ด ั ง ก ล ่ า ว ร ว ม ม ู ล ค ่ า 5 ล ้ า น บ า ท แล ะ ร ั บ โอ น ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง ใน ก า ร ร ั บ ชํา ร ะ ค ื ่ น เง ิ น ก ู ้ แล ะ 
ด อ ก เบ ี ้ ย จ า ก เจ ้ า ห น ี ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ด ั ง ก ล ่ า ว ร ว ม ม ู ล ค ่ า 2,388 ล ้ า น บ า ท โด ย บ ร ิ ษั ท จ ะ ต ้ อ ง ชํา ร ะ ค ่ า ต อ บ แท น ใน ก า ร 
ร ั บ โอ น ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ 1,055 ล ้ า น บ า ท โด ย จ ่ า ย ณ ว ั น โอ น ส ิ ท ธิ จ ํ า น ว น 855 ล ้ า น 
บ า ท แล ะ จ ํ า น ว น 200 ล ้ า น บ า ท ท ย อ ย จ ่ า ย ร า ย เด ื อ น เป ็ น ร ะ ย ะ เว ล า 3 ป ี โด ย ไม ่ ม ี ด อ ก เบ ี ้ ย (จ ่ า ย ชํา ร ะ ใน 
ร ะ ห ว ่ า ง ป ี จ ํ า น ว น 44 ล ้ า น บ า ท ) ให ้ แก ่ เจ ้ า ห น ี ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ด ั ง ก ล ่ า ว ร ว ม ม ู ล ค ่ า ก า ร ล ง ท ุ น ท ั ้ ง ส ิ ้ น ป ร ะ ม า ณ 1,060 


v J 


ล ้ า น บ า ท โด ย บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ โอ น ห ุ ้ น จ า ก ก ล ุ ่ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ขอ ง อม แล ะ ร ั บ โอ น ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง ใน ก า ร ร ั บ ชํา ร ะ ค ื ่ น 


q 


ร vy ส vy ซ้ | Vv 4 = °° Vv a ๑ vw yi ๑ vv vy 
เง น ก แล ะ ด อ ก เบ ย จ า ก เจ า ห น ขอ ง อม เร ิ ย บ ร ้ อ ย แล ้ ว จ ิ ง ท ํ า ให ้ อ ม ม ิ ส ถา น ะ เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ได ้ 


ร ่ 2 ชี ่ ๑ = cy oc) ou A ว ่ ว ่ ow a 
เป ล ี ่ ย น ข ื อ เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด ” โด ย ได ้ จ ด ท ะ เบ ี ย น เป ล ี ่ ย น แป ล ง ท ี ่ ก ร ม พ ั ฒ น า ธุ ร ก ิ จ 


๐ 


ม ู ล ค ่ า ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ ได ้ ม า แล ะ ห น ี ส ิ น ท ี ่ ร ั บ ม า ขอ ง ห ุ ้ น บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด 


ณ ว ั น ท ิ ๋ 9 เม ษา ย น 2564 ซึ ง เป ็ น ว ั น ท ิ ใก ล ้ เค ี ย ง ท ี ่ ส ุ ด ก ั บ ว ั น ซื อ ก ิ จ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ร า ย ก า ร ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 
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พ ั น บ า ท 
ป ร ั บ ป ร ุ ง 
ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม 

สินทรัพย์ 

ง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า ง ิ น ส ด 3,843 - 3,843 

ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ่ อ ื ่ น 4,761 - 4,761 

ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 18,270 = 18,270 

ท ี ่ ด ิ น อ า ค า ร แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ 184,842 132,565 317,407 

ต ้ น ท ุ น ก า ร ได ้ ร ั บ ใบ อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ค ล ื ่ น ค ว า ม ถี ่ 286,964 (286,964) 

ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร 84 - 84 

ซอ ฟ ต ์ แว ร ์ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 19,237 - 19,237 

สินทรัพย์ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ต ั ด บ ั ญ ช ี = 215,487 215,487 

ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 7,396 # 7,396 
ห น ี ้ ส ิ น 

เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ้ อ ื ่ น 153,553 - 153,553 

ภา ษี ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ร อ น ํ า ล ่ ง 2,978 = 2,978 

ห น ี ้ ส ิ น ห ม ุ น เว ี ่ ย น อ ื ่ น 4,777 = 4,777 

ภา ร ะ ผู ก พ ั น ผล ป ร ะ โย ชน ์ พ น ั ก ง า น 5,317 - 5,317 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ส ุ ท ธิ จ า ก ก า ร ซื ้ อ 358,772 61,088 419,860 
ห ั ก ส ิ ่ ง ต อ บ แท น ใน ก า ร ซื ้ อ (1,045,935) 
ค ่ า ค ว า ม น ิ ย ม 626,075 
ส ิ ่ ง ต อ บ แท น ใน ก า ร ซื ้ อ - เง ิ น ส ด จ ่ า ย 1,045,935 
ห ั ก ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า โอ น ส ิ ท ธิ เร ี ่ ย ก ร ้ อ (185,935) 
ห ั ก ง ิ น ส ด เ ล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ซื ้ อ (3,843) 
ก ร ะ แส เง ิ น ส ด จ ่ า ย ใน ก า ร ร ซื้อ ก ิ จ ก า ร - ส ุ ท ธิ จ า ก 

เงิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ่ ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด ท ี ่ ได ้ ร ั บ 856,157 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ได ้ ด ํ า น ิ น ก า ร ให ้ ม ี ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ ร ะ บ ุ ได ้ แล ะ ห น ี ้ ส ิ น ท ี ่ ร ั บ ม า 


ฉ่ 
ณ ว น ท 


' ๑ % ร่ ซ้ ๑ ว่ ๑ a ู ท ม ๑ 
ค ่ า ค ว า ม น ิ ย ม ณ ว ั น ท ิ ซ็ อ ก ิ จ ก า ร จ า ก ท ิ เค ย บ ั น ท ึ ก ไว ้ เด ิ ม 


2. 


ฉ่ ชั ๑ 
น ท ซอ ก จ 


fl 
| 


ข ื ่ อ ก ิ จ ก า ร โด ย ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า น ี ได ้ เส ร ็ จ ส ม บ ู ร ณ์ แล ้ ว ซึ ง อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า 12 เด ื อ น น ั บ จ า ก 
ก า ร ต า ม ท ิ ก ํ า ห น ด ไว ้ ใน ม า ต ร ฐา น ร า ย ง า น ท า ง ก า ร มิ น ฉบับ ท ี ่ 3 เร ื ่ อ ง ก า ร ร ว ม ธุ ร ก ิ จ ท ั ้ ง น ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า 


ด ม ู ล ค ่ า ด ั ง ก ล ่ า ว ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ได ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ง บ ก า ร เง ิ น เก ี ๋ ย ว ก ั บ ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ส ุ ท ธิ ท ิ ร ะ บ ุ ได ้ ร ว ม ท ั ้ ง 


ค ) ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ี ่ 4/2564 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 14 พ ฤ ษ ภา ค ม 2564 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ย ก เล ิ ก ก า ร เข ้ า ซื ่ อ 


ม 


ห น ท ง ห ม ด 


q 


ข 
ow 


ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ล ิ ฟ ว ิ ง เน ็ ท เว ิ ร ์ ค 


๑ ๐ 


a จา ก ั ด (“JKN Global Living”) 


จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง ง KN 


Global Living ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 7/2563 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 26 ต ุ ล า ค ม 2563 แล ะ 
บ ร ิ ษั ท ได ้ เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ต ่ อ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ้ ว ก ่ อ น ห น ้ า น ี ้ ท ั ้ ง น ี ้ เน ื ่ อ ง จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา แล ้ ว 
เห ็ น ว ่ า เพ ื ่ อ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ล ด ค ว า ม ซ้ า ซ้ อ น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท เข ้ า ด ํ า เน ิ น 
ธุ ร ก ิ จ ป ร ะ เภ ท จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เพ ื ่ อ ส ุ ข ภา พ แล ะ ค ว า ม ง า ม ต ล อ ด จ น ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ ก า ร อ ุ ป โภ ค แล ะ บ ร ิ โภ ค 


ส า ม า ร ถ ต ่ อ ย อ ด ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี แล ะ ส ร ้ า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ใน ภา พ ร ว ม ให ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ได ้ ด ิ ก ว ่ า 
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ง ) เม ื อ รั น ท ิ 1 ก ร ก ฎา ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ เข ้ า ท ํ า ส ั ญ ญ า ซื ่ อ ขา ย ห ุ ้ น ก ั บ ก ล ุ ่ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ 


q 


เว อ เร จ จ ํ า ก ั ด โด ย เข ้ า ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ท ั ้ ง ห ม ด จ ํ า น ว น 557,600 ห ุ ้ น ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 60 ขอ ง ห ุ ้ น ท ั ้ ง ห ม ด 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ด ั ง ก ล ่ า ว ร ว ม ม ู ล ค ่ า 76.5 ล ้ า น บ า ท จ ึ ่ ง ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ เ ว อ เร ว จ จ ํ า ก ั ด ม ี ส ถา น ะ เป ็ น 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


ม ู ล ค ่ า ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ ได ้ ม า แล ะ ห น ี ส ิ น ท ี ่ ร ั บ ม า ขอ ง ห ุ ้ น บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ เ ว อ เร จ จ ํ า ก ั ด ณ ว จ ั น ท ี ่ 


v 
vv - dd 


1 ก ร ก ฎา ค ม 2564 ซึ ง เป ็ น ว ั น ท ี ่ ใก ล ้ เค ี ย ง ท ี ่ ส ุ ด ก ั บ ว ั น ซื อ ก ิ จ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ร า ย ก า ร ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 
พ ั น บ า ท 


ป ร ั บ ป ร ุ ง ม ู ล ค ่ า 


ล สินทรัพย์ 
ง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า ง ิ น ส ด 411 ® 411 
ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ่ อ ื ่ น 2,637 - 2,637 
ล ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ 3,510 - 3,510 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 975 - 975 
งิ น ฝา ก ส ถา บ ั น ก า ร เ ิ น ท ี ่ ม ี ภา ร ะ ค ้ า ป ร ะ ก ั น 130 - 130 
ง ิ น ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 17,000 - 17,000 
ท ี ่ ด ิ น อ า ค า ร แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ 39,288 23,902 63,190 
ล ิ น ท ร ั พ ย ์ ส ิ ท ธิ ก า ร ใช ้ 2,823 - 2,823 
สินทรัพย์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น 31 - 31 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 270 270 
ห น ี ้ ส ิ น 
เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ้ อ ื ่ น 5,303 - 5,303 
เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 520 = 520 
ภา ษี ห ั ก ณ ท ี ่ จ ่ า ย ร อ น ํ า ส ่ ง 56 - 56 
ภา ษี ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ร อ น ํ า ล ่ ง 352 - 352 
ห น ี ้ ส ิ น ภา ษี เง ิ น ได ้ 2 อ ต ั ด โ ั ญ ชี = 4,780 4,780 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า 2,859 - 2,859 
ห น ี ้ ส ิ น ห ม ุ น เก ี ่ ย น อ ื ่ น 12,990 k 12,990 
ภา ร ะ ผู ก พ ั น ผล ป ร ะ โย ชน ์ พ น ั ก ง า น 3,048 - 3,048 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ส ุ ท ธิ จ า ก ก า ร ซื ้ อ 41,947 19,122 61,069 
ห ั ก ล ่ ว น ได ้ เส ี ย ท ี ่ ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม 40% (24,454) 
ส ่ ว น ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ส ุ ท ธิ จ า ก ก า ร ซื ้ อ 36,615 
ห ั ก ส ิ ่ ง ต อ บ แท น ใน ก า ร ซื้อ (76,500) 
ค ่ า ค ว า ม น ิ ย ม 39,885 
ส ิ ่ ง ต อ บ แท น ใน ก า ร ซื ้ อ - ง ิ น ส ด จ ่ า ย 76,500 
ห ั ก เงิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ่ ย บ เท ่ า ง ิ น ส ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ซื ้ อ (411) 


ก ร ะ แส ลิ น ส ด จ ่ า ย ใน ก า ร ซื อ ก ิ จ ก า ร - ส ุ ท ธิ จ า ก 


งิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง งิ น ส ด ท ิ ได้ ร ั บ 76,089 
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ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ม ี ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ระ บ ุ ได ้ แล ะ ห น ี ่ ส ิ น ท ิ ร ั บ ม า ณ ว ั น ท ิ ซื ่ อ ก ิ จ ก า ร 


โด ย ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า น ี ้ ได ้ เส ร ็ จ ส ม บ ู ร ณ์ แล ้ ว ซึ ง อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า 12 เด ื อ น น ั บ จ า ก ว ั น ท ี ซื อ ก ิ จ ก า ร 
ต า ม ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ ใน ม า ต ร ฐา น ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ฉบับ ท ี ่ 3 เร ื ่ อ ง ก า ร ร ว ม ธุ ร ก ิ จ ท ั ้ ง น ี ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า ว ั ด ม ู ล ค ่ า 


ด ั ง ก ล ่ า ว ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ได ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ง บ ก า ร เง ิ น เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ส ุ ท ธิ ท ิ ร ะ บ ุ ได ้ ร ว ม ท ั ้ ง ร ว ม ท ั ้ ง ค ่ า 


ค ว า ม น ิ ย ม ณ ว ั น ท ี ่ ซื อ ก ิ จ ก า ร จ า ก ท ิ เค ย บ ั น ท ึ ก ไว ้ เด ิ ม 


11.2 ค ่ า ค ว า ม น ิ ย ม 


1 a Vo 


ร า ย ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง บ ั ญ ช ี ค ่ า ค ว า ม น ิ ย ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 ส ร ู ป ได ้ ด ั ง น ี ่ 


พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม 
2564 2563 
ค ่ า ค ว า ม น ิ ย ม ต ้ น ป ี 5 = 
บ ว ก : เพ ิ ่ ม ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 665,960 


ค ่ า ค ว า ม น ิ ย ม - ส ุ ท ธิ 665,960 - 


ใน ป ี 2563 บ ร ิ ษั ท ได ้ ล ง ท ุ น เพ ิ ม แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 


ก ) เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 2 เม ษา ย น 2563 บ ร ิ ษั ท ได ้ ล ง ท ุ น เพ ิ ่ ม ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด จ ํ า น ว น 
200,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท เป ็ น จ ํ า น ว น เงิ น ร ว ม 20 ล ้ า น บ า ท โด ย ม ี ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ล ง ท ุ น ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ด ั ง ก ล ่ า ว ค ง เด ิ ม ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 100 

ข ) เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 17 เ ม ษา ย น 2563 แล ะ 12 พ ฤ ษ ภา ค ม 2563 บ ร ิ ษั ท ได ้ ล ง ท ุ น ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง ง KN &lobal 


๑ uv 


Content Pte. Ltd. ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ี ่ จ ั ด ต ั ้ ง ให ม ่ ใน ป ร ะ เท ศ ส ิ ง ค ์ โป ร ์ จ ํ า น ว น 9,253,937 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 1 


ข 


เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ ฯ ร ว ม ม ู ล ค ่ า ท ั ้ ง ส ิ น 9.3 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ ฯ โด ย ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 100 ขอ ง ท ุ น ชํา ร ะ แล ้ ว ต ่ อ ม า 


บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ล ด ท ุ น เร ี ่ ย ก ชํา ร ะ แล ้ ว จ า ก เด ิ ม 9.3 ล ้ า น เห ร ี ่ ย ญ ส ห ร ั ฐ ฯ (จ ํ า น ว น 9,253,937 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 


wk 


ห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ ฯ ) เป ็ น 7.6 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ ฯ (จ ํ า น ว น 7,605,137 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 1 เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ ฯ ) 


ต 


ด ย ม ี ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ล ง ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ด ั ง ก ล ่ า ว ค ง เด ิ ม ท ี ร ้ อ ย ล ะ 100 


ค ) เม ื อ ว ั น ท ี ่ 30 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ํ า ห น ่ า ย เง ิ น ล ง ท ุ น ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ท ั ง ห ม ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ค า เฟ ่ แอ น น ์ จ ํ า ก ั ด 


(เด ิ ม ชื อ “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว ์ เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด ”) จ ํ า น ว น 9,998 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท ให ้ แก ่ ก ิ จ ก า ร ท ี 


ย ว ข้ อ ง ก ั น ใน ร า ค า 25,595 บ า ท บ ร ิ ษั ท ได ้ บ ั น ท ึ ก ผล ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย เง ิ น ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ใน ง บ 


i 


ก า ร เง ง ิ น ร ว ม 8,678 บ า ท (ง บ ก า ร งิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร : จ ํ า น ว น เงิ น ป ร ะ ม า ณ 1 ล ้ า น บ า ท ) 


12. เง ิ น ล ง ท ุ น ใน ก า ร ร ่ ว ม ค ้ า 


ร I Vv 
12.1 ร า ย ล ะ เอ ย ด ขอ ง ก า ร ร ว ม ค ํ า 


น 
= ow 


๑ 1 vy = ๑ ร A | ๑ Vv 
เง ิ น ล ง ท ุ น ใน ก า ร ร ่ ว ม ค ้ า ซึ ง บ ั น ท ึ ก ใน ว ิ ธี ส ่ ว น ได ้ เล ี ย ใน ง บ ก า ร งิ น ร ว ม ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 
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พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร งิ น ร ว ม 
ล ั ด ส ่ ว น งิ น ล ง ท ุ น ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี ต า ม ว ิ ธี ่ 
ช่ ๑ vy a ๑ v } vA 
ข้ อ บ ร ิ ษั ท ล ั ก ษ ณ ะ ธุ ร ก ิ จ (ร ้ อ ย ล ะ ) ร า ค า ท ุ น ล ่ ว น ได ้ เล ี ย 
2564 2563 2564 2563 2564 2563 
ม v ๑ uv = (ad 
ถื อ ห ุ ้ น โด ย บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ 
ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด 
4 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไฮ ช็ อ ป ป ี ง จ ํ า ก ั ด ก า ร ขา ย ป ล ี ก โด ย ก า ร 51 - 24,900 - 18,699 - 
ร ั บ ส ั ง ส ิ น ค ้ า ท า ง 
ไป ร ษ ณี ย ์ โท ร ท ั ศ น ์ ว ิ ท ย ุ 
แล ะ โท ร ศั พ ท ์ 


ร จ ม 24,900 = 18,699 ่ 


ข | ! 
va ฉ avuv (= 


ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ี ่ 5/2564 เม ื อ ว ั น ท ี ่ 9 ส ิ ง ห า ค ม 2564 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ 


๑ ๐ 


า ก ั ด (“JKN Best Life”) ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ถื อ ห ุ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 100 ขอ ง ห ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ได ้ แล ้ ว ท ั ง ห ม ด เข ้ า ล ง ท ุ น ใน 
บ ร ิ ษั ท ไฮ ช็ อ ป ป ี ง จ ํ า ก ั ด (“!8”) ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร ผล ิ ต ร า ย ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ พ ั ฒ น า ร ะ บ บ แล ะ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ี ่ เก ี ๋ ย ว ก ั บ 


ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร ก ร ะ จ า ย เลี่ยง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ เพ ื ่ อ ก า ร แน ะ น ํ า แล ะ ขา ย ส ิ น ค ้ า ผ่ า น ล ื อ ก ล า ง ห ล า ก ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง ได ้ แก ่ (1) ช่ อ ง น ํ า 


yy 1 


ส ั ญ ญ า ณ ผ ่ า น ร ะ บ บ ด า ว เท ี ย ม (2) ร ะ บ บ เค เบ ิ ล (3) ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล (4) ร ะ บ บ เค ร ื ่ อ ข่ า ย โท ร ค ม น า ค ม อ ิ น ๆ โด ย H5 ม ี บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท 


ขะ 


ถื อ ห ุ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 100 ขอ ง ห ุ ้ น ท ั ้ ง ห ม ด ค ื อ บ ร ิ ษั ท ไฮ ช็ อ ป ป ี ง ท ี ่ ว ิ จ ํ า ก ั ด (“!8 โ ป บ”) ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ห ล ั ก ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ก ิ จ ก า ร 


โท ร ท ั ศ น ์ โด ย 5 า บ เป ็ น ผู ้ ถื อ ใบ อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เล ี ่ ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น์ เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ิ ก า ร ก า ร ก ร ะ จ า ย เล ี ่ ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ 


1 
St ww ๑ | 


ล ํ า ห ร ั บ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ้ ค ล ิ ่ น ค ว า ม ถิ ผ่ า น ช่ อ ง ร า ย ก า ร HI6H SHOPPING ใน ก า ร น ี JKN Best Life (ใน ฐา น ะ ผู ้ ซื อ ) ได ้ เข ้ า ล ง น า ม ใน 


YY ซ้ Vv ฑ ่ ร่ vy A ๑ vv ๑ ร a า ad ช ณ oo ow 4 YY J vA Vv ww A ๑ vw 
ล ั ญ ญ า ซอ ขา ย ห ุ น ท เก ย ว ขอ ง ก บ บ ร ษ ท อ น ท ซ ม เด ย จ า ก ด (ใน ฐา น ะ ผู ้ ขา ย ) แล ะ ส ั ญ ญ า ร ะ ห ว ่ า ง ผู ้ ถิ อ ห ุ ้ น ป ั จ จ ุ บ ั น ก บ บ ร ษ ท 


ขะ q 


' 
ร v ~~ vu 


ฮุ น ได โฮ ม ช็ อ ป ป ิ ง เน ็ ต เว ิ ร ์ ก ค อ ร ์ ป อ เร ชั น (“ส ั ญ ญ า ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ธุ ร ก ร ร ม ก า ร เข ้ า ล ง ท ุ น ใน 8”) เป ็ น ท ิ เร ี ย บ ร ้ อ ย แล ้ ว เม ื อ ว ั น ท 1 
ก ั น ย า ย น 2564 


ข 
_w 


ท ั ง น ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ท ี ่ ส ลํา ค ั ญ ข อ ง ก า ร เข ้ า ล ง ท ุ น ขอ ง JKN Best Life ใน HS ม ี ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ่ 


1 
PS 


(1) ก า ร เข ้ า ซื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง 8 จ ํ า น ว น 27,183,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 10 บ า ท ใน ร า ค า ซื ่ อ ขา ย ร ว ม 


ม q 
ข ขม ข ม ' 
a 


ท ั ง ส ิ น 100 บ า ท จ า ก ผู้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ค ื อ บ ร ิ ษั ท อ ิ น ท ั ช ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด ท ั ง น ี ภา ย ห ล ั ง ท ี ่ 8 ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด 
ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น 33,000,000 บ า ท จ า ก ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ป ั จ จ ุ บ ั น 500,000,000 บ า ท เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ม ่ 
533,000,000 บ า ท โด ย ภา ย ห ล ั ง ก า ร เข ้ า ล ง ท ุ น ด ั ง ก ล ่ า ว JKN Best Life จ ะ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น ร ้ อ ย ล ะ 51 ขอ ง ห ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก แล ะ 


จ ํ า ห น ่ า ย แล ้ ว ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง 8 (“ธุ ร ก ร ร ม ก า ร ซื ่ อ ห ุ ้ น เด ิ ม ”) แล ะ 


(2) ภา ย ใน 31 ต ุ ล า ค ม 2564 ห ล ั ง จ า ก ก า ร เข ้ า ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ก า ร ซื ้ อ ห ุ ้ น เด ิ ม เส ร ็ จ ล ื ้ น HS จ ะ เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 
จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 48,730,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ่ ม ท ุ น จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 4,873,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 10 
บ า ท โด ย ป KN Best Life ใน ฐา น ะ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ ะ เข ้ า จ อ ง ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น ขอ ง H5 ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน |8 จ ํ า น ว น 
ไม ่ เก ิ น 2,490,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 10 บ า ท ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 51 ขอ ง ห ุ ้ น ท ั ้ ง ห ม ด ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น โด ย ม ี 


ม ู ล ค ่ า ก า ร จ อ ง ซื ่ อ ห ุ ้ น ใน ค ร ั ง น ี ไม ่ เก ิ น 24,900,000 บ า ท (“ธุ ร ก ร ร ม ก า ร ซื ่ อ ห ุ ้ น เพ ิ ม ท ุ น ”) 
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เม ื อ ว ั น ท ิ 16 ก ั น ย า ย น 2564 ง KN Best Life ได ้ เข ้ า ชื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง 8 จํา น ว น 27,183,000 ห ุ ้ น จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


q 


vw_ Sd 


2 a ra L ฮ่ ช่ ร มา gh 
เด ิ ม ขอ ง 5 ค ื อ บ ร ิ ษั ท อ ิ น ท ั ช ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด แล ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร แจ ้ ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ร า ย ชื อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง 5 ก ั บ ก ร ม พ ั ฒ น า 
ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ เส ร ็ จ เร ี ย บ ร ้ อ ย แล ้ ว เม ื อ ว ั น ท ี ่ 16 ก ั น ย า ย น 2564 โ ด ย ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร เข ้ า ล ง ท ุ น ใน ค ร ั ง น ี 


JKN Best Life ได ้ เข ้ า เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น ร ้ อ ย ล ะ 51 ขอ ง ห ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แล ้ ว ท ั ้ ง ห ม ด ใน HS 


เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 5 ต ุ ลา ค ม 2564 JKN Best Life ได ้ เข ้ า ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น ขอ ง |8 จ ํ า น ว น 2,490,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ิ 
ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 10 บ า ท ร ว ม เป ็ น เง ิ น ท ั ง ส ิ น 24,900,000 บ า ท แล ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ด ท ะ เบ ี ย น เพ ิ ม ท ุ น พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง จ ด แจ ้ ง ก า ร 
เป ล ี ย น แป ล ง ร า ย ชื อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง ป 8 แล ะ จ ด ท ะ เบ ี ย น เป ล ี ่ ย น แป ล ง ชื อ เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไฮ ซ็ อ ป ป ี ง จ ํ า ก ั ด ” ต ่ อ ก ร ม 


พ ั ฒ น า ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ เส ร ็ จ เร ี ย บ ร ้ อ ย แล ้ ว ใน ว ั น เด ี ย ว ก ั น โด ย ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร เข ้ า ซื่อ ห ุ ้ น เพ ิ ม ท ุ น ใน ค ร ั ง น ี ่ 


JKN Best Life จ ะ ถื อ ห ุ ้ น ใน HS จ ํ า น ว น ท ั ้ ง ส ิ น 29,673,000 ห ุ ้ น แล ะ ย ั ง ค ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น ร ้ อ ย ล ะ 51 ขอ ง ห ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก 


แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แล ้ ว ท ั ง ห ม ด ใน HS 


12.2 ล ่ ว น แบ ่ ง ก ํ า ไร (ขา ด ท ุ น ) ใน ก า ร ร ่ ว ม ค ้ า 


ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ล ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 บ ร ิ ษั ท ร ั บ ร ู ้ ส ่ ว น แบ ่ ง ก ํ า ไร (ขา ด ท ุ น ) จ า ก ก า ร ล ง ท ุ น ใน ก า ร ร ่ ว ม ค ้ า 


~~ 


ใน ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม ด ั ง น ี 


พ ั น บ า ท 
ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท 2564 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไฮ ช็ อ ป ป ิ ้ ง จ ํ า ก ั ด (6,201) 
ร จ ม (6,201) 
12.3 ข้ อ ม ู ล ท า ง ก า ร เง ิ น โด ย ส ร ุ ป ขอ ง ก า ร ร ่ ว ม ค ้ า ท ี ่ ม ี ส า ร ะ ส ํ า ภั ญ 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไฮ ช็ อ ป ป ึ ้ ง จ ํ า ก ั ด 

พ ั น บ า ท 

2564 
ส ร ุ ป ร า ย ก า ร ฐา น ะ ท า ง ก า ร เง ิ น 
ง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด 12,280 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 25,126 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น 21,647 
ห น ี ้ ส ิ น ห ม ุ น เว ี ย น 100,307 
ห น ี ้ ส ิ น ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น 22,558 
ส ร ุ ป ร า ย ก า ร ก ํ า ไร (ขา ด ท ุ น ) เบ ็ ด เส ร ็ จ 
ร า ย ได ้ 69,469 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย 81,629 
ก ํ า ไร (ขา ด ท ุ น ) (12,160) 
ก ํ า ไร (ขา ด ท ุ น ) เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ื ่ น (12,160) 
ก ํ า ไร (ขา ด ท ุ น ) เบ ็ ด เส ร ็ จ ร ว ม (12,160) 
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13. 


a 


ท ี ด ิ น อ า ค า ร แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ 


JKI 


a re ส ้ 
บ ั ญ ช ี ท ี ด ิ น อ า ค า ร แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ส ร ู ป ได ้ ด ั ง น ี ่ 


พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม 
เค ร ื ่ อ ง ต ก แต ่ ง สินทรัพย์ 
อ า ค า ร แล ะ เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร แล ะ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ร ะ ห ว ่ า ง ต ิ ด ต ั ้ ง 
ที ่ ด ิ น ล ่ ว น ป ร ั บ ป ร ุ ง แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ส ํ า น ั ก จ า น ย า น พ า ห น ะ แล ะ ก ่ อ ส ร ้ า ง ร จ ม 
ร า ค า ท ุ น Co 
31 ธั น ว า ค ม 2563 - - 55,205 28,159 15,598 - 98,962 
ได ้ ม า จ า ก ก า ร ซื ้ อ ก ิ จ ก า ร 127,700 217,077 216,955 SLTT2 100 1,624 595,228 
ซื ้ อ เพ ิ ่ ม - 5,699 7,642 3,367 1,385 590 18,683 
ขา ย แล ะ ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย - - (6,167) (2,232) (11,727) - (20,126) 
31 ธั น ว า ค ม 2564 127,700 222,776 273,635 61,066 5,356 2,214 692,747 
ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า ส ะ ส ม 
31 ธั น ว า ค ม 2563 - - 19,259 13,823 7,855 - 40,937 
ได ้ ม า จ า ก ก า ร ซื ้ อ ก ิ จ ก า ร - 40,897 148,527 25,155 51 - 214,630 
ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า ลํา ห ร ั บ ป ี - 7,654 18,478 6,383 1,888 - 34,403 
ค ่ า เสื่อ ม ร า ค า ขอ ง ส ่ ว น - 
ท ี ่ ขา ย แล ะ ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย - - (2,562) (2,155) (7,503) - (12,220) 
31 ธั น ว า ค ม 2564 - 48,551 183,702 43,206 2,291 - 277,750 
ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ต า ม บ ั ญ ช ี 
31 ธั น ว า ค ม 2563 - - 35,946 14,336 7,743 - 58,025 
31 ธั น ว า ค ม 2564 127,700 174,225 89,933 17,860 3,065 2,214 414,997 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม 
เค ร ื ่ อ ง ต ก แต ่ ง สินทรัพย์ ร ะ ห ว ่ า ง 
เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร แล ะ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ต ิ ด ต ั ้ ง 
แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ส ํ า น ั ก ง า น ย า น พ า ห น ะ แล ะ ก ่ อ ส ร ้ า ง ร จ ม 
ร า ค า ท ุ น 
31 ธั น ว า ค ม 2562 53,879 27,855 22,123 987 104,844 
ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร น ํ า ม า ต ร ฐา น ร า ย ง า น ท า ง ก า ร งิ น ให ม ่ - (19,824) (19,824) 
ซื ้ อ เพ ิ ่ ม 339 315 1,395 - 2,049 
ขา ย แล ะ ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย 2 (11) (7,920) 5 (7,931) 
โอ น เข ้ า (โอ น อ อ ก ) 987 - 19,824 (987) 19,824 
31 ธั น ว า ค ม 2563 55,205 28,159 15,598 - 98,962 
ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า ส ะ ส ม 
31 ธั น ว า ค ม 2562 8,420 8,546 8,583 - 25,549 
ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร น ํ า ม า ต ร ฐา น ร า ย ง า น ท า ง ก า ร งิ น ให ม ่ - - (115) - (7,115) 
ค ่ า เลื่อม ร า ค า ส ลํา ห ร ั บ ป ี 10,839 5,280 1,991 - 18,110 
ค ่ า เสื่อ ม ร า ค า ขอ ง ส ่ ว น ท ี ่ ขา ย แล ะ ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย - (3) (4,372) = (4,375) 
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พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม 
เค ร ื ่ อ ง ต ก แต ่ ง สินทรัพย์ ร ะ ห ว ่ า ง 
เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร แล ะ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ต ิ ด ต ั ้ ง 
แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ล ํ า น ั ก ง จ า น ย า น พ า ห น ะ แล ะ ก ่ อ ส ร ้ า ง ร จ ม 
โอ น เข ้ า (โอ น อ อ ก ) = 8,768 - 8,768 
31 ธั น ว า ค ม 2563 19,259 13,823 L895 - 40,937 
ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ต า ม บ ั ญ ช ี 
31 ธั น ว า ค ม 2562 45,459 19,309 13,540 987 79,295 
31 ธั น ว า ค ม 2563 35,946 14,336 7,743 - 58,025 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
เค ร ื ่ อ ง ต ก แต ่ ง 
เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร แล ะ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ 
แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ล ํ า น ั ก ง า น ย า น พ า ห น ะ ร ว ม 
ร า ค า ท ุ น 
31 ธั น ว า ค ม 2563 17,804 23,405 15,598 56,807 
ซื ้ อ เพ ิ ่ ม 130 982 1,385 2,497 
ขา ย แล ะ ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย = (11,727) (11,727) 
31 ธั น ว า ค ม 2564 17,934 24,387 5,256 47,577 
ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า ส ะ ส ม 
31 ธั น ว า ค ม 2563 9,076 10,729 7Z,855 27,660 
ค ่ า เล ื ่ อ ม ร า ค า ล ํ า ห ร ั บ ป ี 3,499 4,485 1,878 9,862 
ค ่ า เล ื ่ อ ม ร า ค า ขอ ง ส ่ ว น ขา ย แล ะ ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย i - (7,504) (7,504) 
31 ธั น ว า ค ม 2564 12,575 15,214 2,229 30,018 
ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ต า ม บ ั ญ ช ี 
31 ธั น ว า ค ม 2563 8,728 12,676 7,743 29,147 
31 ธั น ว า ค ม 2564 5,359 9,173 3,027 17,559 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
เค ร ื ่ อ ง ต ก แต ่ ง 
เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร แล ะ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ 
แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ล ํ า น ั ก ง า น ย า น พ า ห น ะ ร ว ม 
ร า ค า ท ุ น 
31 ธั น ว า ค ม 2562 17,804 23,099 22,123 63,026 
ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร น ํ า ม า ต ร ฐา น ร า ย ง า น 
ท า ง ก า ร เง ิ น ให ม ่ ม า ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ - - (19,824) (19,824) 
ซื ้ อ เพ ิ ่ ม - 306 1,395 1,701 
ขา ย แล ะ ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย (7,920) (7,920) 
โอ น เข ้ า (โอ น อ อ ก ) = : 19,824 19,824 
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พ ั น บ า ท 


ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 


เค ร ื ่ อ ง ต ก แต ่ ง 
เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร แล ะ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ 
แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ล ํ า น ั ก ง า น ย า น พ า ห น ะ ร ว ม 
31 ธั น ว า ค ม 2563 17,804 23,405 15,598 56,807 
ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า ส ะ ส ม 
31 ธั น ว า ค ม 2562 5,522 6,139 8,583 20,244 
ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร น ํ า ม า ต ร ฐา น ร า ย ง า น 
ท า ง ก า ร เง ิ น ให ม ่ ม า ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ส 5 (7,115) (7,115) 
ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า ส ํ า ห ร ั บ ป ี 3,554 4,590 1,991 10,135 
ค ่ า เสื่อ ม ร า ค า ขอ ง ส ่ ว น ท ี ่ ขา ย แล ะ ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย 5 - (4,372) (4,372) 
โอ น เข ้ า (โอ น อ อ ก ) 8 8,768 8,768 
31 ธั น ว า ค ม 2563 9,076 10,729 7,855 27,660 
ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ต า ม บ ั ญ ช ี 
31 ธั น ว า ค ม 2562 12,282 16,960 13,540 42,782 
31 ธั น ว า ค ม 2563 8,728 12,676 7,743 29,147 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ผิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
ค ่ า เล ื ่ อ ม ร า ค า ใน ง บ ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ ร จ ม อ ย ู ่ ใน 
ต ้ น ท ุ น ขา ย แล ะ ต ้ น ท ุ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 18,478 10,839 3,499 3,554 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร 15,925 7271 6,363 6,581 


ร จ ม 34,403 18,110 9,862 10,135 


| 


๑ vw I 4 °° ๕ Vv 2 Vv ซี่ 4 ow A 4 4 YY ๑ ร ร Vv 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ จ ด จ ํ า น อ ง ท ี ่ ด ิ น พ ร ้ อ ม สิ ง ป ล ู ก ส ร ้ า ง เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ให ้ แก ่ เจ ้ า ห น ี ต า ม ญ ญ า โอ น ล ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง 


ม่ 


(ห ม า ย เห ต ุ 11 ข ) 


ข 
ow 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี อ า ค า ร แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ซึ ง ห ั ก ค ่ า เล ื อ ม ร า ค า ท ั ้ ง จ ํ า น ว น แล ้ ว แต ่ ย ั ง ใช ้ 


ง า น อ ย ู ่ ม ี ร า ค า ท ุ น จ ํ า น ว น 130 ล ้ า น บ า ท แล ะ 1 ล ้ า น บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ (เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร :2 ล ้ า น บ า ท แล ะ 1 ล ้ า น บ า ท 


ฆ จ 


ต า ม ล ํ า ด ั บ ) 
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14. ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ส ิ ท ธิ ก า ร ใช ้ 


ล สิ น ท ร ั พ ย ์ ล ิ ท ธิ ก า ร ใช ้ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 


พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร เง ง ิ น ร ว ม 
ร า ย ก า ร ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 
เป ล ี ่ ย น แป ล ง 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ได ้ ม า จ า ก ก า ร เง ื ่ อ น ไข / ณ ว ั น ท ี ่ 31 
ธั น ว า ค ม 2563 ซื ้ อ ก ิ จ ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ธั น ว า ค ม 2564 
ร า ค า ท ุ น 
ที ่ ด ิ น : 3,080 : : 3,080 
อ า ค า ร 52,146 - 9,339 (8,998) 52,487 
ย า น พ า ห น ะ 6,658 - 5,277 - 11,935 
ร จ ม 58,804 3,080 14,616 (8,998) 67,502 
ห ั ก ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า ส ะ ส ม 
ที ่ ด ิ น - 256 257 - 513 
อ า ค า ร 11,013 - 11,075 (2,531) 19,557 
ย า น พ า ห น ะ 254 - 1,696 = 1,950 
ร จ ม 11,267 256 13,028 (2,531) 22,020 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ล ิ ท ธิ ก า ร ใช ้ - ส ุ ท ธิ 47,537 45,482 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม 
ร า ย ก า ร ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 
ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร น ํ า 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ม า ต ร ฐา น ร า ย ง า น ท า ง โอ น เข ้ า / ณ ว ั น ท ี ่ 31 
ธั น ว า ค ม 2562 ก า ร ฉิ น ให ม ่ ม า ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น (โอ น อ อ ก ) ธั น ว า ค ม 2563 
ร า ค า ท ุ น 
อ า ค า ร - 52,146 - - 52,146 
ย า น พ า ห น ะ - 19,824 6,658 (19,824) 6,658 
ร จ ม - 71,970 6,658 (19,824) 58,804 
ห ั ก ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า ส ะ ส ม 
อ า ค า ร - - 11,013 - 71093: 
ย า น พ า ห น ะ - 7,115 1,907 (8,768) 254 
ร ถม | - tI15 12,920 (8,768) 11,267 


ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ล ิ ท ธิ ก า ร ใช ้ - ส ุ ท ธิ - 47,537 
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15. 


vy 


น 


ว ร ว า ค า ท น 

อ า ค า ร 

ย า น พ า ห น ะ 

ร จ ม 

CR 

ห ก ค า เล ื อ ม ร า ค า ส ะ ส ม 


อ า ค า ร 


ย า น พ า ห น ะ 
ร จ ม 


ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ล ิ ท ธิ ก า ร ใช ้ - ส ุ ท ธิ 


ร า ค า ท ุ น 
อ า ค า ร 
ย า น พ า ห น ะ 

ร จ ม 
ห ั ก ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า ส ะ ส ม 
อ า ค า ร 
ย า น พ า ห น ะ 

ร จ ม 


ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ล ิ ท ธิ ก า ร ใช ้ - ส ุ ท ธิ 


ณ ว ั น ท ิ ่ 31 


ธั น ว า ค ม 2563 


ง บ ก า ร พ ฉิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 


พ ั น บ า ท 


โอ น เข ้ า / 


(โอ น อ อ ก ) 


JK 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 


ธั น ว า ค ม 2564 


ร า ย ก า ร ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 
เป ล ี ่ ย น แป ล ง 
เง ื ่ อ น ไข / 

เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย 
6,259 
5,277 
11,536 
9,847 
1,696 
11,543 


ณ ว ั น ท ิ 31 


ธั น ว า ค ม 2562 


ท ุ น ก า ร ได ้ ร ั บ ใบ อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ค ล ิ ่ น ค ว า ม ถี 


พ ั น บ า ท 


ง บ ก า ร ผิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 


โอ น เข ้ า / 


(โอ น อ อ ก ) 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 


ธั น ว า ค ม 2563 


ร า ย ก า ร ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 
ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร น ํ า 
ม า ต ร ฐา น ร า ย ง า น ท า ง 
ก า ร ง ิ น ให ม ่ ม า ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 
43,148 - 
19,824 6,658 
62,972 6,658 
- 9,325 
LATS 1,907 
LT 11,232 


บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ร ั บ ใบ อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ค ล ิ น ค ว า ม ถี แล ะ ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ เพ ื ่ อ บ ร ิ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ ภา ค พ ื ่ น ด ิ น ใน ร ะ บ บ 


ด ิ จ ิ ต อ ล ป ร ะ เภ ท บ ร ิ ก า ร ท า ง ธุ ร ก ิ จ ร ะ ด ั บ ชา ต ิ ห ม ว ด ห ม ู ่ ข่ า ว ส า ร แล ะ ส า ร ะ (“ใบ อ น ุ ญา ต ") จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย 


เล ี ่ ย ง ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ ก ิ จ ก า ร โท ร ค ม น า ค ม แห ่ ง ชา ต ิ (“ก ส ท ช ”) โด ย ม ี ร ะ ย ะ เว ล า 15 ป ี เร ิ ม ต ั ง แต ่ ว ั น ท ิ ่ 25 เม ษา ย น 2557 


~~ 


= 
ถ ง ว 


ท ิ 24 เม ษา ย น 2572 ม ู ล ค ่ า ณ ว ั น ซื ้ อ ก ิ จ ก า ร ม ี ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม เท ่ า ก ั บ ศู น ย ์ บ า ท 
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g 
i ~~ a ๑ ร ร ๑ รณ 


16. เง ิ น จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ซื ่ อ ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร 


ม 


16.1 ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ล ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ณ ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 แส ด ง ได ้ ด ั ง น 


พ ั น บ า ท 


ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร 


ง บ ก า ร งิ น ร ว ม ง บ ก า ร ฉิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร - ร า ค า ท ุ น 8,010,150 6,454,101 7,608,210 6,459,432 
ห ั ก : ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ะ ส ม (4,544,948) (3,739,761) (4,501,033) (3,739,761) 


ร า ค า ต า ม บ ั ญ ช ี - ส ุ ท ธิ 3,465,202 2,714,340 3,107,177 2,719,671 


ม (dd 


16.2 ร า ย ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง บ ั ญ ช ี เง ิ น จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ซื ้ อ ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร ส ร ุ ป ได ้ 
รั ง น ี ้ 
พ ั น บ า ท 
ส ิ น จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ซ็ อ ลิ ท ธิ ร า ย ก า ร 
ง บ ก า ร งิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ต า ม บ ั ญ ช ี ต ้ น ป ี 383,870 411,817 383,870 411,817 
ซื ้ อ เพ ิ ่ ม - ร า ค า ท ุ น 844,275 2,023,862 844,275 2,023,862 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย (2,047) (2,047) (2,047) (2,047) 
โอ น เข ้ า (อ อ ก ) (878,290) (2,049,762) (878,290) (2,049,762) 
ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ต า ม บ ั ญ ช ี ป ล า ย ป ี 7 7 347,808 7 7 383,870 7 347,808 383,870 
พ ั น บ า ท 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ส ลิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร 
ง บ ก า ร งิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ต า ม บ ั ญ ช ี ต ้ น ป ี 2,714,340 1,447,099 2,719,671 1,452,344 
ซื ้ อ เพ ิ ่ ม - ร า ค า ท ุ น 677,041 60,517 270,487 60,603 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย (804,469) (843,038) (761,271) (843,038) 
โอ น เข ้ า (อ อ ก ) 878,290 2,049,762 878,290 2,049,762 
ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ต า ม บ ั ญ ช ี ป ล า ย ป ี 3,465,202 2,714,340 3,107,177 2,719,671 
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17. ซอ ฟ ต ์ แว ร ์ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 


พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม 
โป ร แก ร ม ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ โป ร แก ร ม ร ะ ห ว ่ า ง พ ั ฒ น า ร จ ม 
ร า ค า ท ุ น 
31 ธั น ว า ค ม 2563 16,588 3,004 19,592 
ได ้ ม า จ า ก ก า ร ซื ้ อ ก ิ จ ก า ร 43,275 - 43,275 
ซื ้ อ เพ ิ ่ ม 154 - 154 
ขา ย แล ะ ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย (354) 5 (354) 
31 ธั น ว า ค ม 2564 59,663 3,004 62,667 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ะ ส ม 
31 ธั น ว า ค ม 2563 3,450 - 3,450 
ได ้ ม า จ า ก ก า ร ซื ้ อ ก ิ จ ก า ร 24,007 ฝี 24,007 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ํ า ห ร ั บ ป ี 5,104 - 5,104 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ขอ ง ส ่ ว น 
ท ี ่ ขา ย แล ะ ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย (337) i (337) 
31 ธั น ว า ค ม 2564 32,224 - 32,224 
ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ต า ม บ ั ญ ช ี 
31 ธั น ว า ค ม 2563 13,138 3,004 16,142 
31 ธั น ว า ค ม 2564 27,439 3,004 30,443 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม 
โป ร แก ร ม ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ โป ร แก ร ม ร ะ ห ว ่ า ง พ ั ฒ น า ร จ ม 
ร า ค า ท ุ น 
31 ธั น ว า ค ม 2562 10,474 4,318 14,792 
ซื ้ อ เพ ิ ่ ม 4,800 - 4,800 
โอ น เข ้ า (โอ น อ อ ก ) 1,314 (1,314) 
31 ธั น ว า ค ม 2563 16,588 3,004 19,592 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ะ ส ม 
31 ธั น ว า ค ม 2562 1,448 - 1,448 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ํ า ห ร ั บ ป ี 2,002 5 2,002 
31 ธั น ว า ค ม 2563 3,450 - 3,450 
ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ต า ม บ ั ญ ช ี 
31 ธั น ว า ค ม 2562 9,026 4,318 13,344 
31 ธั น ว า ค ม 2563 13,138 3,004 16,142 
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พ ั น บ า ท 


ง บ ก า ร ผิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 


โป ร แก ร ม ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ โป ร แก ร ม ร ะ ห ว ่ า ง พ ั ฒ น า ร จ ม 
ร า ค า ท ุ น 
31 ธั น ว า ค ม 2563 15,177 3,004 18,181 
ซื ้ อ เพ ิ ่ ม 5 = : 
31 ธั น ว า ค ม 2564 15,177 3,004 18,187 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ะ ส ม 
31 ธั น ว า ค ม 2563 3,048 - 3,048 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ํ า ห ร ั บ ป ี 1,814 - 1,814 
31 ธั น ว า ค ม 2564 4,862 - 4,862 
ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ต า ม บ ั ญ ช ี 
31 ธั น ว า ค ม 2563 12,129 3,004 15,133 
31 ธั น ว า ค ม 2564 10,315 3,004 13,319 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
โป ร แก ร ม ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ โป ร แก ร ม ร ะ ห ว ่ า ง พ ั ฒ น า ร จ ม 
ร า ค า ท ุ น 
31 ธั น ว า ค ม 2562 9,387 4,318 13,705 
ซื ้ อ เพ ิ ่ ม 4,476 - 4,476 
โอ น เข ้ า (โอ น อ อ ก ) 1,314 (1,314) : 
31 ธั น ว า ค ม 2563 15,177 3,004 18,181 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ะ ส ม 
31 ธั น ว า ค ม 2562 1,198 - 1,198 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ํ า ห ร ั บ ป ี 1,850 - 1,850 
31 ธั น ว า ค ม 2563 3,048 - 3,048 
ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ต า ม บ ั ญ ช ี 
31 ธั น ว า ค ม 2562 8,189 4,318 12,507 
31 ธั น ว า ค ม 2563 12,129 3,004 15,133 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร เง งิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ใน ง บ ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ ร ว ม อ ย ู ่ ใน 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร 5,104 2,002 1,814 1,850 
ร ก ม 5,104 2,002 1,814 1,850 
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JK 


๑ | ะ 4 a 
18. เง น ก ุ ย ม ร ะ ขะ ส น จ า ก ส ถา บ น ก า ร เง น 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ผง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ผิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
ต ั ว ส ั ญ ญ า ใช ้ เง ิ น 100,000 ร 100,000 - 
a | ๑ Vv a 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ว ง เง ิ น เบ ิ ก เก ิ น บ ั ญ ช ี แล ะ พ ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ้ น จ า ก ธน า ค า ร ท ิ ย ั ง ม ิ ได ้ เบ ิ ก ใช ้ เป ็ น 


v 


จ ํ า น ว น ผิ น 270 ล ้ า น บ า ท (2563: 370 ล ้ า น บ า ท ) 


19. เจ ้ า ห น ี ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี อ ิ น 


พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ฉิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ฉิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
เจ ้ า ห น ี ก า ร ค ้ า - ก ิ จ ก า ร ท ิ เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั น 810 ฝี 301,230 274,77T 
เจ ้ า ห น ี ก า ร ค ้ า - ก ิ จ ก า ร ท ี ไม่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 341,690 83,910 163,145 81,155 
ชม dy 
เจ ้ า ห น ี อ ิ น - ก ิ จ ก า ร ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 4,695 2,010 3,659 2,849 
wk i 4 a 
เจ ้ า ห น ี ่ อิ น - ก ิ จ ก า ร ท ิ ไม ่ เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั น 51,599 13,981 27,162 11,914 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ค ้ า ง จ ่ า ย - ก ิ จ ก า ร ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น » » 78 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ค ้ า ง จ ่ า ย - ก ิ จ ก า ร ท ิ ไม ่ เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ก ั น 76,798 64,104 71,228 59,680 
ร จ ม 475,592 164,005 566,502 430,375 
20. ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ส ั น 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร เง ง ิ น ร ว ม / 
ง บ ก า ร เง งิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
ม ู ล ค ่ า ต ร า ไว ้ ต ่ อ ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี 
ชุ ด ท ิ ่ ร ั น ท ิ ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน จ ํ า น ว น ห น ่ ว ย ห น ่ ว ย อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ด อ ก เบ ี ย 2564 2563 
(พ ั น ห น ่ ว ย ) (บ า ท ) (ร ้ อ ย ล ะ ต ่ อ ป ี ) 
1 ท ั ้ ง จ ํ า น ว น ใน ว ั น ท ี ่ 300 1,000 5.65 ท ุ ก ส า ม เด ื อ น 300,000 - 
1 ก ร ก ฎา ค ม 2565 (8 เด ื อ น ) 
ร จ ม 300,000 - 
ห ั ก : ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ ร อ ต ั ด บ ั ญ ช ี (2,378) ¥ 
ห ุ ้ น ก ู ้ - ส ุ ท ธิ 297,622 - 


e 


ni 
v vy ๑ 2 ม ม ย ม 


ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ส ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ห ุ ้ น ก ุ ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื อ ผู ้ ถิ อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น แล ะ ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ โด ย เป ็ น 


ม่ จ ฆ ่ 


ก า ร เส น อ ขา ย แก ่ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น ห ร ื อ ผู ้ ล ง ท ุ น ร า ย ให ญ่ โด ย น ํ า เง ิ น ท ิ ได ้ จ า ก ก า ร อ อ ห ุ ้ น ก ู ้ ใช ้ เป ็ น เง ิ น ล ง ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ใน ก า ร 


ด ํ า เน ิ น ง า น 
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ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ส ั น ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ข้ อ ก ํ า ห น ด ว ่ า ด ้ ว ย ห น ้ า ท ี ขอ ง ผู ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แล ะ ม ี ข้ อ ก ํ า ห น ด เร ื อ ง ก า ร ด ํ า ร ง อ ั ต ร า ส ่ ว น ท า ง ก า ร ฉิ น 


- ษี 


บ า ง ป ร ะ ก า ร ณ ว ั น ส ิ น ง ว ด บ ั ญ ช ี ร า ย ไต ร ม า ส แล ะ ณ ว ั น ส ิ น ป ี บ ั ญ ช ี 


v 


21. เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ขา ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 


พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร งิ น ร ว ม / 
2564 2563 
ง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 682,820 414,800 
ห ั ก : ส ่ ว น ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี (282,000) (127,800) 
ฉิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร ม ิ น - ส ุ ท ธิ จ า ก ส ่ ว น ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี 400,820 287,000 


ร า ย ก า ร เค ล ื ่ อ น ไห ว ขอ ง เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เงิ น ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 ม ี 


รั ง น ี ้ 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม / 
2564 2563 
ย อ ด ค ง เห ล ื อ ต ้ น ป ี 414,800 
บ ว ก : ก ู ้ เพ ิ ่ ม ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 450,000 500,000 
ห ั ก : จ ่ า ย ชํา ร ะ ค ื น ร ะ ห ว ่ า ง ป ี (181,980) (85,200) 


ย อ ด ค ง เห ล ื อ ป ล า ย ป ี 682,820 414,800 


ใน เด ื อ น เม ษา ย น 2564 บ ร ิ ษั ท ได ้ ท ํ า ส ั ญ ญ า นิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว ก ั บ ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ส อ ง แห ่ ง โด ย ม ี ว ง พิ น ก ู ้ ย ื ม เป ็ น จ ํ า น ว น 
เง ิ น ไม ่ เก ิ น 250 ล ้ า น บ า ท แล ะ 200 ล ้ า น บ า ท เง ิ น ก ุ ้ ย ื ม ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ท ี ่ ไม ่ ม ี ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ค ํ า ป ร ะ ก ั น ม ี อ า ย ุ ส ั ญ ญ า 3 ป ี 


แล ะ 4 ป ี แล ะ ม ี อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ร ้ อ ย ล ะ Prime rate-0.5 ต ่ อ ป ี แล ะ MLR-1.375 ต ่ อ ป ี โด ย ม ี ก ํ า ห น ด ก า ร ซํา ร ะ ค ื ่ น เง ง ิ น ต ้ น แล ะ 
ด อ ก เบ ี ย เป ็ น ร า ย ง ว ด ส า ม เด ื อ น แล ะ ร า ย เด ื อ น บ ร ิ ษั ท ชํา ร ะ ค ื น สิ น ต ้ น แล ะ ด อ ก เบ ี ย ง ว ด แร ก เม ื อ ว ั น ท ิ ่ 29 ม ิ ถุ น า ย น 2564 แล ะ 


ร ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 


ใน เด ื อ น เม ษา ย น 2563 บ ร ิ ษั ท ได ้ ท ํ า ส ั ญ ญ า ผิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว ก ั บ ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น แห ่ ง ห น ึ ่ ง โด ย ม ี ว ง เง ิ น ก ู ้ ย ื ม เป ็ น จ ํ า น ว น 


v 


' 
vu ม 


เง ิ น ไม ่ เก ิ น 500 ล ้ า น บ า ท พ ิ น ก ู ้ ย ื ม ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ท ิ ไม ่ ม ี ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ค ํ า ป ร ะ ก ั น ม ี อ า ย ุ ส ั ญ ญ า 4 ป ี แล ะ ม ี อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ร ้ อ ย 
ล ะ MLR-1.375 ต ่ อ ป ี โด ย ม ี ก ํ า ห น ด ก า ร ซํา ร ะ ค ื ่ น ง ิ น ต ้ น แล ะ ด อ ก เบ ี ย เป ็ น ร า ย เด ื ่ อ น บ ร ิ ษั ท ชํา ร ะ ค ื ่ น ง ิ น ต ้ น แล ะ ด อ ก เบ ี ย ง ว ด แร ก 


เม ื อ ว ั น ท ิ 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2563 


ภา ย ใต ้ ส ั ญ ญ า เง ิ น ก ู ้ บ ร ิ ษั ท ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม เง ื ่ อ น ไข ท า ง ก า ร ง ิ น บ า ง ป ร ะ ก า ร ต า ม ท ี ่ ร ะ บ ุ ใน ส ั ญ ญ า เช ่ น ก า ร ด ํ า ร ง 


ขะ v 


~ ช่ ช้ ว ¥ vA ~ | o ฆ้ v ow ร ่ ° yY 
อ ต ร า ส ่ ว น ห น ล ั น ต อ ล ส่ ว น ขอ ง ผู ถ อ ห ุ น แล ะ อ ั ต ร า ส ่ ว น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ซํา ร ะ ห น ี ให้ เป ็ น ไป ต า ม อ ั ต ร า ท ิ ก ํ า ห น ด ใน ส ั ญ ญ า 


เป ็ น ต ้ น 
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JK 


22. ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ขา ว 


พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม / 


ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 


ม ู ล ค ่ า ต ร า ไว ้ ต ่ อ ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี 
ซุ ด ท ี ่ ว ั น ท ี ่ ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน จ ํ า น ว น ห น ่ ว ย ห น ่ ว ย อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ด อ ก เบ ี ้ ย 2564 2563 
(พ ั น ห น ่ ว ย ) (บ า ท ) (ร ้ อ ย ล ะ ต ่ อ ป ี ) 
1 ท ั ้ ง จ ํ า น ว น ใน ว ั น ท ี ่ 270 1,000 7.00 ท ุ ก ส า ม เด ื อ น - 270,000 
10 พ ฤ ษ ภา ค ม 2564 (2 ป ี ) 
2 ท ั ้ ง จ ํ า น ว น ใน ว ั น ท ี ่ 130 1,000 7.00 ท ุ ก ส า ม เด ื อ น - 130,000 
12 ก ร ก ฎา ค ม 2564 (2 ป ี ) 
3 ท ั ้ ง จ ํ า น ว น ใน ว ั น ท ี ่ 400 1,000 6.60 ท ุ ก ส า ม เด ื อ น 400,000 400,000 
24 เม ษา ย น 2566 (2 ป ี 9 
เด ื อ น ) 
4 ท ั ้ ง จ ํ า น ว น ใน ว ั น ท ี ่ 600 1,000 6.60 ท ุ ก ส า ม เด ื อ น 600,000 600,000 
1 ก ั น ย า ย น 2566 (2 ป ี 9 เด ื อ น ) 
5 ท ั ้ ง จ ํ า น ว น ใน ว ั น ท ี ่ 600 1,000 6.30 ท ุ ก ส า ม เด ื อ น 600,000 - 
9 ธั น ว า ค ม 2565 (1 ป ี 8 เด ื ่ อน) 
6 ท ั ้ ง จ ํ า น ว น ใน ว ั น ท ี ่ 300 1,000 6.25 ท ุ ก ส า ม เด ื อ น 300,000 - 
9 ม ก ร า ค ม 2566 (1 ป ี 6 เด ื อ น ) 
ร จ ม 1,900,000 1,400,000 
ห ั ก : ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ ร อ ต ั ด บ ั ญ ช ี (11,590) (10,684) 
ห ุ ้ น ก ู ้ - ส ุ ท ธิ 1,888,410 1,389,316 
ห ั ก : ส ่ ว น ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี (596,349) (398,751) 
ห ุ ้ น ก ู ้ - ส ุ ท ธิ จ า ก ส ่ ว น ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ซํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี 1,292,061 990,565 


v Vv ๑ uv Vv vv ร ซ่ vA 1 ๑ ร ร เช A ร ย ม vu Vv vy 
ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น แล ะ ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ โด ย เป ็ น 


ม่ จ ฆ ข่ 


ก า ร เส น อ ขา ย แก ่ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น ห ร ื อ ผู ้ ล ง ท ุ น ร า ย ให ญ่ โด ย น ํ า เง ิ น ท ิ ได ้ จ า ก ก า ร อ อ หุ้นกู้ ใช ้ เป ็ น เง ิ น ล ง ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ใน ก า ร 


ด ํ า เน ิ น ง า น 


ข v ย ม v 


ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ข้ อ ก ํ า ห น ด ว ่ า ด ้ ว ย ห น ้ า ท ิ ขอ ง ผู ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แล ะ ม ี ข้ อ ก ํ า ห น ด เร ื ่ อ ง ก า ร ด ํ า ร ง อ ั ต ร า ส ่ ว น ท า ง 
~~_ ชม 


ก า ร ง ิ น บ า ง ป ร ะ ก า ร ณ ว ั น ส ิ น ง ว ด บ ั ญ ช ี ร า ย ไต ร ม า ส แล ะ ณ ว ั น ส ิ น ป ี บ ั ญ ช ี 


v 


23. ห น ี ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า 


ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี ขอ ง ห น ี ่ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า แล ะ ก า ร เค ล ื ่ อ น ไห ว ล ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 


แส ด ง ได ้ ด ั ง น ี ้ 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
ย อ ด ย ก ม า ต ้ น ป ี 45,721 60,280 38,223 51,282 
ก า ร ได ้ ม า จ า ก ก า ร ซื ้ อ ก ิ จ ก า ร 2,859 - - = 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 13,342 3,784 10,262 3,784 
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JK 


พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 

ล ด ล ง จ า ก ก า ร ย ก ล ิ ก ส ั ญ บ า (6,717) - - - 

เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก ด อ ก เบ ี ้ ย 2,440 3,229 2,062 2,790 
ง ิ น จ ่ า ย ชํา ร ะ (14,726) (21,572) (13,006) (19,633) 
ย อ ด ค ง เห ล ื อ ป ล า ย ป ี 42,919 45,721 37,541 38,223 
ห ั ก : ส ่ ว น ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ใน ห น ึ ่ ง ป ี (13,175) (11,376) (12,236) (9,793) 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม สัญญา เข่า - ส ุ ท ธิ จ า ก ส ่ ว น ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด 


ชํา ร ะ ใน ห น ึ ง ป ี 29,744 34,345 25,305 28,430 


เด ฤ ช เอ มร ี ่ ม ภะ ตาม เร ่ ะ 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ญา เช า ท ร ร ั บ ร ู ้ ใน ร า ย ก า ร ต ่ อ ไป น ี ้ ใน ส ่ ว น ขอ ง ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น ลํา ห ร ั บ ป ี ล ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 


ญ 
2564 แล ะ 2563 ส ร ุ ป ได ้ | ด ั ง น ี ้ 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 

ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ส ิ ท ธิ ก า ร ใช ้ 13,028 12,920 11,543 11,232 
ด อ ก เบ ี ้ ย จ ่ า ย จ า ก ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช่ า 2,440 3,229 2,062 2,790 
ค ่ า ใช ้ ล ่ า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ส ั ญ ญ า เช ่ า ซึ ่ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ อ ้ า ง อ ิ ง ม ี ม ู ล ค ่ า 692 625 

ตํ า 1,178 1,102 

ร ว จม 16,160 17,327 14,230 15,124 


vv 


ห ั น ก ้ แป ล ง ส ภา พ 


จ ร ณ ม 


เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 24 ม ก ร า ค ม 2563 บ ร ิ ษั ท ได ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ เฉ พ า ะ ะ เจา ะ จ ง (Private Placement) ให ้ แก ่ ม ๐ rth 
Haven Thai Private Equity (“NHTPE”) ) โด ย ม ี ข้ อ ก ํ า ห น ด แล ะ ะ เง ื ่ อ น ไข ห ล ั ก ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ด ั ง น ี ้ 


ป ร ะ เภ ท ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ แล ะ ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น 
อ า ย ุ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 5 ปี น ั บ จ า ก วั น ท ี ่ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 

ม ู ล ค ่ า ร ว ม 1,200 ล ้ า น บ า ท 

ส ก ุ ล ม ิ น บ า ท 

ก ั ้ น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน 24 ม ก ร า ค ม 2568 


ลิ ท ธิ ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ก ่ อ น ค ร บ ก ํ า ห น ด ขอ ง ผู ้ ถื อ ส า ม า ร ถ ไ ถ่ ถอน ได ้ ห ล ั ง จ า ก ว ั น ท ี ่ 24 ต ุ ล า ค ม 2566 ล ํ า ห ร ั บ ส ่ ว น ท ี ่ เก ิ น 500 ล ้ า น 


v 


ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ บ า ท บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ ข ย า ย ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ก ่ อ น ค ร บ ก ํ า ห น ด ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ 


q 


แป ล ง ส ภา พ ห ล ั ง จ า ก ว ั น ท ิ ่ 24 ต ุ ล า ค ม 2567 


ww a Vv 1 °° = 
อ ต ร ว รา ด อ ก เบ ย ร อ ย ล ะ 3 ต ่ อ ป ี โด ย ชํา ร ะ ด อ ก เบ ี ย เป ็ น ร า ย ไต ร ม า ส 


' 
v ม vv ๑ a (] 


ร ะ ย ะ เว ล า แป ล ง ส ภา พ า ป ี ห ล ั ง ว ั น ท ิ อ อ ก ห ุ ้ น ก ั จ น ถึ ง ว ั น ท ํ า ก า ร 10 ว ั น ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด 


จ ฆ ่ 
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JK 


ร า ค า แป ล ง ส ภา พ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564: 6.7430 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น แล ะ ขึ ่ น อ ย ู ่ ก ั บ เห ต ุ ก า ร ณ์ ที 
4 ° ฆ้ oo vv ย บ A ฆ ่ " v c 
ร ะ บ ุ ใน ข้ อ ก ํ า ห น ด ท ิ ท ํ า ให ้ ต ้ อ ง ป ร ั บ ร า ค า แป ล ง ส ภา พ เพ ื ่ อ ไม ่ ให ้ ผล ป ร ะ โย ชน ์ 


D_ 


va Vv vy Vw ซ่ จา v๑ ร 
ต อ บ แท น ใด ๆ ท ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ จ ะ ได ้ ร ั บ เม ื อ ม ี ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง 


~~ 


ส ภา พ ด ้ อ ย ไป ก ว ่ า เด ิ ม (31 ธั น ว า ค ม 2563: 6.9028 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ) ซึ ง เป ็ น 


ร า ค า ท ี ่ ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 90 ขอ ง ร า ค า ต ล า ด โด ย ท ิ ร า ค า ต ล า ด ค ํ า น ว ณ 


จ า ก ร า ค า ถ ั ว เฉ ล ี ย ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ขอ ง ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง 


1 
I ~~ ม 


ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ย ้ อ น ห ล ั ง 15 ว ั น ท ํ า ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ั น ก ่ อ น ว ั น ท ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


๑ vy ง ๑ Vv ! i ๑ vA Vv ซ่ a wa 
บ ร ิ ษั ท ม ี ม ต ิ ให ้ เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถือ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร 


อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ล ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ «ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง 


ส ภา พ ค ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ว ั น ท ี ่ 24 ต ุ ล า ค ม 2562 ถึ ง 13 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2562 ซึ ่ ง 


เท ่ า ก ั บ 6.17 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น 


อ ั ต ร า ล ส ่ ว น ก า ร แป ล ง ส ภา พ จ ํ า น ว น เง ิ น ต ้ น ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ห า ร ด ้ ว ย ร า ค า แป ล ง ส ภา พ 


ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ชี ฉบับ ท ี ่ 32 เร ื ่ อ ง “ก า ร แส ด ง ร า ย ก า ร เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น ” ก ํ า ห น ด ให ้ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง 
ส ภา พ ต ้ อ ง แส ด ง อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ห น ี ้ ส ิ น แย ก จ า ก อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ เป ็ น ท ุ น เพ ื ่ อ แส ด ง ร า ย ก า ร ใน ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ด ั ง น ั ้ น ณ 
ว ั น อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ด ั ง ก ล ่ า ว บ ร ิ ษั ท ได ้ แย ก อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ห น ี ้ ส ิ น แล ะ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ เป ็ น ท ุ น อ อ ก จ า ก ก ั น โด ย 
อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ห น ี ้ ส ิ น น ั ้ น ได ้ ค ํ า น ว ณ จ า ก ก ร ะ แส เง ิ น ส ด ขอ ง เง ิ น ต ้ น แล ะ ด อ ก เบ ี ้ ย ท ี ่ ต ้ อ ง จ ่ า ย ใน อ น า ค ต ค ิ ด ล ด ด ้ ว ย อ ั ต ร า 


ม 


Ef ฑ ่ 1 Vv vy 6 ฑ ่ ขม 4 J a | Vv 
ด อ ก เบ ี ย ใน ต ล า ด ท ิ เป ็ น อ ย ู ่ ขณะ น ั น ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ิ เป ็ น ท ุ น ค ื อ ผล ต ่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง ร า ค า ต า ม บ ั ญ ช ี ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ 


ฆ ม่ 


ม ข่ แล. ส มี่ < ส ้ ว 
แป ล ง ส ภา พ ห ั ก ด ้ ว ย ส ่ ว น ท ิ เป ็ น อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ห น ี ส ิ น 


1 
Se } งา 


ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ส ่ ว น ท ิ เป ็ น ห น ี ่ ส ิ น แส ด ง ด ้ ว ย ร า ค า ท ุ น ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย จ น ก ว ่ า ม ี ก า ร แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ห ร ื อ ค ร บ 


v 


oo ม v vy vy J ซ่ ร Oo Pd oe ซ่ Vv YY S| ว ร่ 
อ า ย ุ ก า ร ซํา ร ะ ค ื น ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ส ่ ว น ท ี เป ็ น ท ุ น ซึ ง ก ํ า ห น ด ขึ ่ น ณ ว ั น ท ิ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ จ ะ ไม ่ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ร อ บ 
ร ะ ย ะ เว ล า บ ั ญ ช ี ถัด ไป 


ร่ a ร ย ขะ vy ๑ fi yy เ Vv vy ° A ฉ่ A มี 
ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง บ ั ญ ช ี ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ส ุ ท ธิ จ า ก ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก คู้ แป ล ง ส ภา พ ลํา ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 


q 


ow 


ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี 


พ ั น บ า ท 


ง บ ก า ร ผง ิ น ร ว ม / ง บ ก า ร ผิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 


แป ล ง ส ภา พ - ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน แป ล ง ส ภา พ - 
อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ ก า ร อ อ ก หุ้นกู้ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ เป ็ น 
เป ็ น ห น ี ้ ส ิ น แป ล ง ส ภา พ ร ว ม ท ุ น 

ย อ ด ค ง เห ล ื อ ณ ว ั น ท ี ่ 1 ม ก ร า ค ม 2563 - - - - 
อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ,020,440 (15,524 ,004,916 76,828 
ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ - 2,711 2,711 - 
ย อ ด ค ง เห ล ื อ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2563 ,020,440 (12,813 ,007,627 76,828 
ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ - 2,993 2,993 - 
ย อ ด ค ง เห ล ื อ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ,020,440 (9,820 ,010,620 76,828 
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25. ส ํ า ร อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น 


vw 


จ ํ า น ว น ผิ น ส ํ า ร อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น ซึ ่ ง เป ็ น ง ิ น ชด เช ย พ น ั ก ง า น เม ื อ อ อ ก จ า ก ง า น แส ด ง ได ้ ด ั ง น ี 


พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร เง ง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 

ล ํ า ร อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น ต ้ น ป ี 19,337 16,650 17,944 15,628 
ได ้ ม า จ า ก ก า ร ซื ้ อ ก ิ จ ก า ร 8,365 * = = 
ส ่ ว น ท ี ่ ร ั บ ร ู ้ ใน ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น : 

ต ั น ท ุ น บ ร ิ ก า ร ใน บ ปั จ จ ุ บ ั น 4,455 2,337 4,075 1,990 

ร ั น ท ุ น ด อ ก เบ ี ้ ย (52) 350 (63) 326 

หั น ท ุ น บ ริ ก า ร ใน อ ด ี ต (8,741) ม : : 

ก ํ า ไร จ า ก ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ต า ม ห ล ั ก ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ 

ป ร ะ ก ั น ภั ย ส ํ า ห ร ั บ โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว อ ื ่ น (2,735) - (2,735) ร 

ส ่ ว น ท ี ่ ร ั บ ร ู ้ ใน ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ื ่ น : 
ก ํ า ไร จ า ก ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ต า ม ห ล ั ก ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย เก ิ ด 

จ า ก :- 

ข้ อ ส ม ม ต ิ ฐา น ด ้ า น ป ร ะ ชา ก ร ศา ส ต ร ์ (9,085) 3 (9,085) - 

ข้ อ ส ม ม ต ิ ฐา น ท า ง ก า ร พ ิ น 1,755 - 1,755 ฝี 

ป ร ั บ ป ร ุ ง จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 4,147 - 4,147 - 
ผล ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ จ ่ า ย ร ะ ห ว ่ า ง ป ี (1,000) ฝี (1,000) : 
ล ํ า ร อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น ป ล า ย ป ี 16,446 19,337 15,038 17,944 


ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ค า ด ว ่ า จ ะ ไม ่ ม ี ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น ภา ย ใน 1 ป ี ข้ า ง ห น ้ า 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ร ะ ย ะ เว ล า เฉ ล ิ ย ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ใน ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น ขอ ง 


บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ม า ณ 9 ป ี (2563: 12 ป ี ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ป ร ะ ม า ณ 13 - 17 ป ี (2563: 23 ป ี ) 


ม 


อ ม อะ | Ci ช้ 
ส ม ม ต ิ ฐา น ท ิ ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ต า ม ห ล ั ก ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย ส ร ุ ป ได ้ ด ั ง น ี 


ร ้ อ ย ล ะ ต ่ อ ป ี 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
อ ั ต ร า ค ิ ด ล ด 1.19 - 2.56 2.57 - 3.24 1.19 2.57 
อ ั ต ร า ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ขอ ง เง ิ น เด ื อ น 0-3 0-3 0-3 0-3 
อ ั ต ร า ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน จ ํ า น ว น พ น ั ก ง า น 22 - 32 5-13 22 5 


ow ' I 


ผล ก ร ะ ท บ ขอ ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ม ม ต ิ ฐา น ท ิ ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ม ู ล ค ่ า ป ั จ จ ุ บ ั น ขอ ง ภา ร ะ ผู ก พ ั น ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง 


Vo 


ญ 
พ น ั ก ง า น ณ ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 ส ร ุ ป ได ้ ด ั ง น ี ่ 
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พ ั น บ า ท 
2564 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 1% ล ด ล ง 1% เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 1% ล ด ล ง 1% 
อ ั ต ร า ค ิ ด ล ด (1,195) 1,354 (999) 1,120 
อ ั ต ร า ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ขอ ง เง ิ น เด ื อ น 1,398 (1,254) 1,162 (1,053) 
อ ั ต ร า ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน จ ํ า น ว น พ น ั ก ง า น (1,325) 792 (1,114) 685 
พ ั น บ า ท 
2563 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 1% ล ด ล ง 1% เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 1% ล ด ล ง 1% 
อ ั ต ร า ค ิ ด ล ด (1,800) 2111 (1,629) 1,905 
อ ั ต ร า ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ขอ ง เง ิ น เด ื อ น 1,946 (533) 1,802 (414) 
อ ั ต ร า ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน จ ํ า น ว น พ น ั ก ง า น (1,887) 401 (1,705) 336 


26. ท ุ น เร ื อ น ห ุ ้ น 


เม ื อ ว ั น ท ี ่ 30 เม ษา ย น 2564 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ป ร ะ จ ํ า ป ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ ล ด ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง 


๑ uv 


บ ร ิ ษั ท จ า ก เด ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 451,419,917 บ า ท เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ม ่ 390,670,377.50 บ า ท โด ย ว ิ ธี ต ั ด ห ุ ้ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 


“ 


ท ี ่ ย ั ง ม ิ ได ้ อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ร ว ม ท ั ้ ง ส ิ น 121,499,079 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ จ ํ า น ว น 2,059,916 บ า ท จ า ก ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เด ิ ม จ ํ า น ว น 390,670,377.50 บ า ท เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ม ่ จ ํ า น ว น 
392,730,293.50 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 4,119,832 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ 


ร อ ง ร ั บ ก า ร ป ร ั บ ส ิ ท ธิ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ท ี ให ้ ล ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท 


เม ื ่ อ ว ั น ท ิ ่ 24 ม ก ร า ค ม 2563 บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ด ท ะ เบ ี ย น ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ โด ย เพ ิ ม ท ุ น 
จ า ก 324 ล ้ า น บ า ท (จ ํ า น ว น 648,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท ) เป ็ น 399 ล ้ า น บ า ท (จ ํ า น ว น 798,000,000 


ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท ) เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 
เม ื ่ อ ว ั น ท ิ ่ 17 เม ษา ย น 2563 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ป ร ะ จ ํ า ป ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น จ ํ า น ว น 


52.4 ล ้ า น บ า ท (ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 104,839,834 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท ) จ า ก เด ิ ม 399 ล ้ า น บ า ท (ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 798,000,000 ห ุ ้ น 


v ww 


ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท ) เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ม ่ จ ํ า น ว น 451.4 ล ้ า น บ า ท (ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 902,839,834 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.5 


บ า ท ) เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร จ ่ า ย ห ุ ้ น ป ั น ผล ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ใบ ล ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ท ี ่ จ ะ ซื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ แล ะ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ «หุ้นกู้ 


q 


แป ล ง ส ภา พ 


27. ส ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย 


a 


ภา ย ใต ้ บ ท บ ั ญ ญ ั ต ิ ขอ ง ม า ต ร า 116 แห ่ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด พ . ศ . 2535 บ ร ิ ษั ท ฯ ต ้ อ ง จ ั ด ส ร ร ก ํ า ไร 


v 


ส ุ ท ธิ ป ร ะ จ ํ า ป ี ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ไว ้ เป ็ น ท ุ น สํา ร อ ง ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ป ร ะ จ ํ า ป ี ห ั ก ด ้ ว ย ย อ ด ขา ด ท ุ น ส ะ ส ม ย ก ม า (ถ้า ม ี ) 
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28. 


29. 


30. 


JK 


จ น ก ว ่ า ท ุ น ล ํ า ร อ ง น ี ่ จ ะ ม ี จ ํ า น ว น ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 10 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ส ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย ด ั ง ก ล ่ า ว ไม ่ ส า ม า ร ถ น ํ า ไป 


จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ได ้ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ั ด ส ร ร ล ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย ไว ้ ค ร บ ถ้วน แล ้ ว 


เง ิ น ป ั น ผล 
เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 30 เม ษา ย น 2564 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ป ร ะ จ ํ า ป ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ จ ั ด ส ร ร เง ิ น ก ํ า ไร ส ะ ส ม เพ ื ่ อ 
เป ็ น ล ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย จ ํ า น ว น 12.7 ล ้ า น บ า ท แล ะ จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ า ก ก ํ า ไร ขอ ง ป ี 2563 ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 


0.2070 บ า ท ค ิ ด เป ็ น ง ิ น บ ั น ผล ท ั ้ ง ส ิ น 125.7 ล ้ า น บ า ท โด ย ก ํ า ห น ด ก า ร จ ่ า ย บ ั น ผล เป ็ น ง ิ น ส ด ใน ว ั น ท ี ่ 28 พ ฤ ษ ภา ค ม 2564 


เม ื อ ว ั น ท ิ ่ 17 เม ษา ย น 2563 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ป ร ะ จ ํ า ป ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ จ ่ า ย เง ิ น บ ั น ผล ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


ม 


~~ 


จ า ก ก ํ า ไร ขอ ง ป ี 2562 ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 0.2025 บ า ท ค ิ ด เป ็ น เง ิ น ป ั น ผล ท ั ้ ง ส ิ น 109.4 ล ้ า น บ า ท โด ย ก ํ า ห น ด ก า ร จ ่ า ย ด ั ง น ี ้ 


1. จ ่ า ย ง ิ น บ ั น ผล เป ็ น ง ิ น ส ด ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 0.14 บ า ท เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ท ั ้ ง ส ิ น 75.6 ล ้ า น บ า ท 


2. จ ่ า ย ปั น ผล เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ใน อ ั ต ร า 8 ห ุ ้ น เด ิ ม ต ่ อ 1 ห ุ ้ น ป ั น ผล ร ว ม เป ็ น ห ุ ้ น ป ั น ผล ท ั ง ส ิ น 67,500,000 ห ุ ้ น 


v 


ม ู ล ค ่ า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท ร ว ม ม ู ล ค ่ า ท ั ้ ง ส ิ น 33.75 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น อ ั ต ร า ก า ร จ ่ า ย ห ุ ้ น บ ปั น ผล ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 0.0625 


A v 


ร่ va a Vv Ll ~~ Vv Vv ME ร J Vv 
บ า ท ใน ก ร ณี ้ ที่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ใด ม ิ เศ ษ ข อ ง ห ุ ้ น เด ิ ม ห ล ั ง จ ั ด ส ร ร ห ุ ้ น ป ั น ผล แล ้ ว ให ้ จ ่ า ย ป ั น ผล เป ็ น ง ิ น ส ด แท น ก า ร จ ่ า ย เป ็ น ห ุ ้ น ป ั น ผล 


ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 0.0625 บ า ท บ ร ิ ษั ท จ ่ า ย บ ั น ผล ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ้ ว ใน ว ั น ท ี ่ 29 เม ษา ย น 2563 


ท น ท ุ น ท า ง ก า ร เง ิ น 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร เง งิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ด อ ก เบ ี ้ ย ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แล ะ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 174,231 139,053 174,231 139,053 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ด อ ก เบ ี ้ ย ขอ ง เส ิ น ก ู ้ ย ื ม 42,170 17,044 41,260 17,044 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ด อ ก เบ ี ้ ย ขอ ง ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า 2,440 3,229 2,062 2,790 
ร จ ม 218,841 159,326 217,553 158,887 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ 
ร า ย ก า ร ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย แบ ่ ง ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ร า ย ก า ร ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท ี ่ ส ํ า ภั ญ รั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
เง ิ น เด ื อ น ค ่ า แร ง แล ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ อ ื ่ น ขอ ง พ น ั ก ง า น 127,759 102,074 83,490 81,438 
ค ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย 804,469 843,038 761,271 843,038 
ค ่ า โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ล ั ม พ ั น ธ์ 160,617 35,224 62,576 39,694 
ค ่ า พ า ก ย ์ แล ะ ค ่ า แป ล บ ท 12,898 8,904 12,898 9,176 
ห น ี ้ ส ู ญ แ ล ะ ผล ขา ด ท ุ น ด ้ า น เค ร ด ิ ต ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น 3,831 31,907 (6,871) 32,709 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ก ne Report) 249 


JK 


31. ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ 


v๑ 


ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ ส ํ า ห ร ั บ ป ี สิ น ส ุ ด ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 ส ร ุ ป ได ้ ด ั ง น ี ่ 


พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร เง ง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 

ภา ษี เง ิ น ได ้ ป ั จ จ ุ บ ั น : 
ภา ษี สิ น ได ้ น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล ลํา ห ร ั บ ป ี 26,843 95,568 26,739 95,568 
ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี : 
ภา ษี เงิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี จ า ก ก า ร เก ิ ด ผล แต ก ต ่ า ง 

ชั ่ ว ค ร า ว แล ะ ก า ร ก ล ั บ ร า ย ก า ร ผล แต ก ต ่ า ง ชั ่ ว ค ร า ว 33,832 (7,665) 1,406 (7,751) 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย (ร า ย ได ้ ) ภา ษี เง ิ น ได ้ ท ี ่ แส ด ง อ ย ู ่ ใน ก ํ า ไร 60,675 28,145 

ขา ด ท ุ น 87,903 87;,817 


yf 
A 


จ ํ า น ว น ภา ษี เง ิ น ได ้ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ่ ว น ป ร ะ ก อ บ แต ่ ล ะ ส ่ ว น ขอ ง ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ิ น ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 


vw 


ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 ส ร ุ ป ได ้ ด ั ง น ี ่ 


พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก ํ า ไร จ า ก 
ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ต า ม ห ล ั ก ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย 636 - 636 - 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ ท ี ่ แส ด ง อ ย ู ่ ใน ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น 
เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ื ่ น 636 - 636 - 
ร า ย ก า ร ก ร ะ ท บ ย อ ด ร ะ ห ว ่ า ง ก ํ า ไร ท า ง บ ั ญ ชี ก ั บ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ ม ี ด ั ง น ี ้ 
พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
ก ํ า ไร ท า ง บ ั ญ ช ี ่ ก่ อ น ภา ษี เง ิ น ได ้ น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล 234,255 400,377 139,233 440,704 
อ ั ต ร า ภา ษี เง ิ น ได ้ น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล 17%, 20% 17%, 20% 20% 20% 
ก ํ า ไร ท า ง บ ั ญ ช ี ก ่ อ น ภา ษี เง ิ น ได ้ น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล ค ุ ณ อ ั ต ร า ภา ษี 46,886 80,124 27,846 88,141 
ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี จ า ก ก า ร ท ํ า ง บ ก า ร งิ น ร ว ม 3,067 (4,686) ช๊ น 
ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ร า ย ก า ร 
ขา ด ท ุ น ท า ง ภา ษี 8,916 12,611 = 2 
ผล แต ก ต ่ า ง ชั ่ ว ค ร า ว ท ี ่ ไม ่ ได ้ บ ั น ท ึ ก เป ็ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ภา ษี เง ิ น ได ้ 
ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี 1,200 - 1,200 - 
ผล ก ร ะ ท บ ท า ง ภา ษี ส ํ า ห ร ั บ : 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ต ้ อ ง ห ้ า ม 2,358 847 851 633 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท ี ่ ม ี ส ิ ท ธิ ห ั ก ได ้ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น (1,752) (993) (1,752) (957) 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ ท ี ่ แส ด ง อ ย ู ่ ใน ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น 60,675 87,903 28,145 87,817 
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ร a ๕ < a Vv vv_ ww vy ฆ้ 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ต ั ด บ ั ญ ช ี ส ร ุ ป ได ้ ด ั ง น ี 


พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร เง ง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 

ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี 
ค ่ า เม ื ่ อ ผล ขา ด ท ุ น ด ้ า น เค ร ด ิ ต ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น 11,600 10,855 9,459 10,834 
ล ํ า ร อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น 3,115 3,868 3,008 3,589 
ขา ด ท ุ น ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เก ิ ด ขึ ้ น จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง 

ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง ต ร า ส า ร อ น ุ พ ั น ธ์ 52 178 52 178 
ล ั ญ ญ า เช ่ า 270 173 270 173 
ขา ด ท ุ น ท า ง ภา ษี ท ี ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ ใช ้ 207,067 ® = 5 
ห น ี ้ ส ิ น ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี 
ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร อ อ หุ้นกู้ (5,304) (5,246) (5,304) (5,246) 
ที ่ ด ิ น อ า ค า ร แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ 

ส ่ ว น ท ี ่ ต ี ร า ค า ต า ม ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม (30,734) - - i 
ร ว ม ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี - ส ุ ท ธิ 186,066 9,828 7,485 9,528 


32. ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ 


ow 


บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ใน ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ใบ สํา ค ั ญ 


v 


1 
| v ow ๑ 


แส ด ง ล ิ ท ธิ ท ี ่ จ ะ ชื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เม ื อ ว ั น ท ิ 25 พ ฤ ษ ภา ค ม 2561 


q ซะ 


~ 


ป ร ะ เภ ท ขอ ง ใบ ลํา ค ั ญ แ ส ด ง ลิ ท ธิ : ใบ ล ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ท ิ จ ะ ซื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย 


v 


o | Vv 


ด (ม ห า ชน ) ค ร ั ง ท ี ่ 1 (ม - พ 1) เพ ื ่ อ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ขอ ง 


q 


ล ํ า 


บ ร ิ ษั ท ใน อ ั ต ร า ล ่ ว น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 5 ห ุ ้ น ต ่ อ ใบ ล ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ลิ ท ธิ 1 ห น ่ ว ย 


ชน ิ ด : ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ แล ะ ส า ม า ร ถ โอ น เป ล ี ่ ย น ม ื อ ได ้ 

อ า ย ุ ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ : 2 ป ี น ั บ ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ อ อ ก ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ 

จ ํ า น ว น ท ี ่ อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย : ไม ่ เก ิ น 108,000,000 ห น ่ ว ย 

ร ว ราคา เส น อ ขา ย ต ่ อ ห น ่ ว ย : ห น ่ ว ย ล ะ 0 บ า ท 

อ ั ต ร า ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ : ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ 1 ห น ่ ว ย ม ี ส ิ ท ธิ ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ไ ด ้ 1.125 ห ุ ้ น 

ร า ค า ก า ร ใช ้ ล ิ ท ธิ : 13.3333 บ า ท 

ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ใช ้ ล ิ ท ธิ : ค ร ั ้ ง แร ก 14 ธั น ว า ค ม 2561 ค ร ั ้ ง ท ี ่ ส อ ง 14 ม ิ ถุ น า ย น 2562 ค ร ั ้ ง ท ี ่ ส า ม 13 


ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ ค ร ั ง ส ุ ด ท ้ า ย 8 พ ฤ ษ ภา ค ม 2563 


กั น ใช ้ ส ิ ท ธิ ค ร ั ง แร ก : 14 ธั น ว า ค ม 2561 


ร ั น ใช ้ ล ิ ท ธิ ค ร ั ง ส ุ ด ท ้ า ย : 8 พ ฤ ษ ภา ค ม 2563 


ม 
a ๑ v 


เม ื ่ อ ว ั น ท ิ 8 พ ฤ ษ ภา ค ม 2563 ม ี ผู ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ล ิ ท ธิ ข็ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ (ป KN- พ 1) จ ํ า น ว น 25 ห น ่ ว ย แป ล ง ส ภา พ 


ม 


ww ° v 


เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 27 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 13.3333 บ า ท 


ะ จ 


! yl v 
OA ๑ a ม Vv ow ๑ uv 


เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 9 พ ฤ ษ ภา ค ม 2563 ใบ สํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ท ี จ ะ ข ื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท (JK ม - พ 1) ได ้ พ ั น ส ภา พ จ า ก ก า ร เป ็ น 


ๆ v 


ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ จ ด ท ะ เบ ี ย น 
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33. ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น 


ข vy f 
- ม o 


ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ขั น พ ื ้ น ฐา น ค ํ า น ว ณ โ ด ย ห า ร ก ํ า ไร สํา ห ร ั บ ป ี ล ่ ว น ท ิ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท (ไม ่ ร ว ม ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ 


4d9 


1 ข 
3 


อ ิ น ) ด ้ ว ย จ ํ า น ว น ถ ั ว เฉ ล ี ่ ย ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ขอ ง ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ท ิ อ อ ก อ ย ู ่ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 


ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ป ร ั บ ล ด ค ํ า น ว ณ โ ด ย ห า ร ก ํ า ไร ส ํ า ห ร ั บ ป ี ท ิ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท (ไม ่ ร ว ม ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ิ ่ น ) 
ด ้ ว ย ผล ร ว ม ขอ ง จ ํ า น ว น ถ ั ว เฉ ล ี ๋ ย ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ขอ ง ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ท ิ อ อ ก อ ย ู ่ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ก ั บ จ ํ า น ว น ถ ั ว เฉ ล ิ ย ถ่ ว ง น ํ า ห น ั ก ขอ ง ห ุ ้ น 
4 ฆ้ ๑ yy Vv ซ่ Vv 4 จา I a ร v Vv a ๑ รา ม 
ส า ม ั ญ ท ิ บ ร ิ ษั ท ฯ อ า จ ต ้ อ ง อ อ ก เพ ื ่ อ แป ล ง ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ ท ี ย บ เท ่ า ป ร ั บ ล ด ท ั ้ ง ส ิ น ให ้ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ โด ย ส ม ม ต ิ ว ่ า ได ้ ม ี ก า ร 
ร่ Vv ew A vy ม A Vv a จา ! 
เป ล ี ่ ย น แป ล ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ณ ว ั น ต ้ น ง ว ด ห ร ื อ ณ ว ั น อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ ท ี ย บ เท ่ า 


~~ 


ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ขั น พ ื น ฐา น แล ะ ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ป ร ั บ ล ด แส ด ง ก า ร ค ํ า น ว ณ ไ ด ้ ด ั ง น ี ่ 


ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม 
จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 
ก ํ า ไร สํ า ห ร ั บ ป ี ถ ั ว เฉ ล ี ่ ย ถ่ ว ง น ้ า ห น ั ก ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น 
2564 2563 2564 2563 2564 2563 
(พ น บ า ท ) (พ ้ น บ า ท ) (พ ั น ห ุ ้ น ) (พ ั น ห ั น ) (บ า ท ) (บ า ท ) 
ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ขั ้ น พ ื ้ น ฐา น 
ก ํ า ไร ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 179,346 312,474 607,498 607,498 0.30 0.51 
ผล ก ร ะ ท บ ขอ ง ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ ท ี ย บ เท ่ า ป ร ั บ ล ด 
ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ (ห ม า ย เห ต ุ 24 36,277 34,008 177,962 173,842 
ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ป ร ั บ ล ด 
ก ํ า ไร ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ส ม ม ต ิ ว ่ า ม ี ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ซี้ 
ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ า ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 215,623 346,482 785,460 781,340 0.27 0.44 


ง บ ก า ร ผง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 


จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 
ก ํ า ไร ส ํ า ห ร ั บ ป ี ถ ั ว เฉ ล ี ่ ย ถ่ ว ง น ้ า ห น ั ก ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น 
2564 2563 2564 2563 2564 2563 
(พ ั น บ า ท ) (พ ั น บ า ท ) (พ ั น ห ุ ้ น ) (พ ั น ห ุ ้ น ) (บ า ท ) (บ า ท ) 
ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ขั ้ น พ ื ้ น ฐา น 
ก ํ า ร ล ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 111,088 352,887 607,498 607,498 ๐ 0.18 0.58 
ผล ก ร ะ ท บ ขอ ง ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ ท ี ย บ เท ่ า ป ร ั บ ล ด 
ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ (ห ม า ย เห ต ุ 24) 36,277 34,008 177,962 173,842 
ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ป ร ั บ ล ด 
ก ํ า ไร ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ส ม ม ต ิ ว ่ า ม ี ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ธี ้ 
ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ า ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 147,365 386,895 785,460 781,340 0.18 0.50 


ไม ่ ม ี ก า ร ค ํ า น ว ณ ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ป ร ั บ ล ด ล สํา ห ร ั บ ใบ ล ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ท ี ่ จ ะ ข ื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 


2563 เน ื ่ อ ง จ า ก ใบ ล ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ท ิ ่ จ ะ ซื่อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ (ป KN- พ 1) ได ้ ส ิ น ส ุ ด ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน เด ื อ น พ ฤ ษ ภา ค ม 2563 
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34. ข้ อ ม ู ล ท า ง ก า ร เง ิ น จ ํ า แน ก ต า ม ส ่ ว น ง า น 


ข้ อ ม ู ล ส ่ ว น ง า น ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ น ํ า เส น อ น ี ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ร า ย ง า น ภา ย ใน ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ท ี ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ต ั ด ส ิ น ใจ ส ู ง ส ุ ด ด ้ า น 


ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ได ้ ร ั บ แล ะ ส อ บ ท า น อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ให ้ ก ั บ ส ่ ว น ง า น แล ะ 


ข 
_ 


ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ส ่ ว น ง า น ทั้งนี้ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ต ั ด ส ิ น ใจ ส ู ง ส ุ ด ด ้ า น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ค ื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท 

เพ ื ่ อ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ั ด โค ร ง ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ก ร เป ็ น ห น ่ ว ย ธุ ร ก ิ จ ต า ม ป ร ะ เภ ท ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ แล ะ 
บ ร ิ ก า ร ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ส ่ ว น ง า น ท ี ่ ร า ย ง า น ท ั ้ ง ส ิ ้ น 4 ส ่ ว น ง า น ด ั ง น ี ้ 

๑ ก ุ ร ก ิ จ ขา ย ล ิ ท ธิ 


๑ ๑ 


๑ ก ุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า 


๑ ร ู จ์ 
๑ ก ุ ร ก จ อ น ๆ 


wv_ ๑ 


ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ต ั ด ส ิ น ใจ ส ู ง ส ุ ด ส อ บ ท า น ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง แต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ธุ ร ก ิ จ แย ก จ า ก ก ั น เพ ื ่ อ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร 
ต ั ด ส ิ น ใจ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร แล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ส ่ ว น ง า น 


โด ย พ ิ จ า ร ณา จ า ก ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม ซึ ง ว ั ด ม ู ล ค ่ า โด ย ใช ้ เก ณ ฑ์ เด ี ย ว ก ั บ ท ิ ใช ้ ใน ก า ร ว ั ด ก ํ า ไร 


a ๑ 


ห ร ื อ ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม ใน ง บ ก า ร เง ิ น 


= 


ก า ร บ ั น ท ึ ก บ ั ญ ช ี ส ํ า ห ร ั บ ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ส ่ ว น ง า น ท ี ร า ย ง า น เป ็ น ไป ใน ล ั ก ษ ณ ะ เด ี ย ว ก ั บ ก า ร บ ั น ท ึ ก บ ั ญ ช ี ส ํ า ห ร ั บ ร า ย ก า ร 


ธุ ร ก ิ จ ก ั บ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก 
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JK 


v 


อ ม ู ล ร า ย ได ้ แล ะ ก ํ า ไร ขอ ง ส ่ ว น ง า น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ส ํ า ห ร ั บ ป ี ล ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 ม ี ด ั ง ต ่ อ ไป น ี 


ล ้ า น บ า ท 
ธุ ร ก ิ จ ขา ย ส ิ ท ธิ ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า ธุ ร ก ิ จ อ ื ่ น ๆ ร ว ม ล ่ ว น ง า น ก า ร ต ั ด ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม 
2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

ร า ย ได ้ 
ร า ย ได ้ จ า ก ล ู ก ค ้ า ภา ย น อ ก 

- ขา ย ใน ป ร ะ เท ศ 1,037 964 19 15 43 5 - - 1,099 979 - - 1,099 979 

- ขา ย ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 626 665 5 s ่ ่ 5 626 665 ่ 626 665 
ร า ย ได ้ ร ะ ห ว ่ า ง ส ่ ว น ง า น 31 6 14 23 12 - 4 3 61 32 (54) (21) 7 11 
ร ว ม ร า ย ได ้ 1,694 1,635 33 38 55 ซึ 4 3 1,786 1,676 (54) (21) 1,732 1,655 
ก ํ า ไร (ขา ด ท ุ น ) ขอ ง ล ่ ว น ง า น 900 764 (120) (34) 13 - 4 3 797 733 (24) 10 713 743 
ร า ย ได ้ อ ื ่ น 18 26 
ก ํ า ไร จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น 55 20 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ขา ย แล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร (178 (41) 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร (209 (190) 
ล ่ ว น แบ ่ ง ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ร ่ ว ม ค ้ า (6 - 
ร า ย ได ้ ท า ง ก า ร ฉิ น 1 1 
ต ้ น ท ุ น ท า ง ก า ร งิ น (219 (159) 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ (61 (88) 
ก ํ า ไร ลํา ห ร ั บ ป ี 174 312 

ธุ ร ก ิ จ ขา ย ส ิ ท ธิ ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า ธุ ร ก ิ จ อ ื ่ น ๆ ร ว ม ล ่ ว น ง า น ก า ร ต ั ด ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม 
2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

ล ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม 7,466 6,056 1,206 188 123 5 277 2TT 9,072 6,521 (1,664) (801) 7,408 5,720 
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35. 


36. 


JKIT 


ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ใน เข ต ภู ม ิ ศา ส ต ร ์ เด ี ย ว ค ื ่ อ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ด ั ง น ั น ร า ย ได ้ แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ิ ่ แส ด ง อ ย ู ่ ใน ง บ ก า ร เง งิ น 


1 
Y ร “ 


อ ม ู ล เก ี ่ ย ว ก ั บ เข ต ภู ม ิ ศา ส ต ร ์ 


จ ึ ง ถื อ เป ็ น ก า ร ร า ย ง า น ต า ม เข ต ภู ม ิ ศา ส ต ร ์ แล ้ ว 


v 


อ ม ู ล เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ 
ใน ป ี 2564 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ จ ํ า น ว น 4 ร า ย เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ร ว ม 1,055 ล ้ า น บ า ท ซึ ง ค ิ ด เป ็ น 
ร ้ อ ย ล ะ 63 ขอ ง ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท (2563 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ จ ํ า น ว น 4 ร า ย เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 


ร า จ ม 1,024 ล ้ า น บ า ท ขึ ง ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 63 ขอ ง ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ) 


ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ย ง ชี พ 


ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ พ น ั ก ง า น บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ่ ว ม ก ั น จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ ขึ ่ น ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ย ง ชี พ 


a v 


พ . ศ . 2530 โด ย ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ พ น ั ก ง า น จ ะ จ ่ า ย ส ม ท บ เข ้ า ก อ ง ท ุ น เป ็ น ร า ย เด ื อ น ใน อ ั ต ร า ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง เง ิ น เด ื อ น ก อ ง ท ุ น 
ล ํ า ร อ ง เล ี ่ ย ง ชี พ น ิ บ ร ิ ห า ร โด ย บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ จ ั ด ก า ร ก อ ง ท ุ น ก ร ุ ง ไท ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ จ ะ จ ่ า ย ให ้ แก ่ พ น ั ก ง า น เม ื อ 


พ น ั ก ง า น น ั น อ อ ก จ า ก ง า น ต า ม ร ะ เบ ี ย บ ว ่ า ด ้ ว ย ก อ ง ท ุ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2564 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ร ั บ ร ู ้ เง ิ น ส ม ท บ ด ั ง ก ล ่ า ว 


ม 


เป ็ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย จ ํ า น ว น 1 ล ้ า น บ า ท (2563: 2 ล ้ า น บ า ท ) แล ะ เฉ พ า ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ํ า น ว น 1 ล ้ า น บ า ท (2563: 2 ล ้ า น บ า ท ) 


' 
a 


ภา ร ะ ผู ก พ ั น แล ะ ห น ี ส ิ น ท ี อ า จ เก ิ ด ขึ ้ น 


36.1 ภา ร ะ ผู ก พ ั น เก ี ่ ย ว ก ั บ ร า ย จ ่ า ย ฝ่า ย ท ุ น 
a | 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ภา ร ะ ผู ก พ ั น เก ี ่ ย ว ก ั บ ร า ย จ ่ า ย ฝ่า ย ท ุ น เป ็ น จ ํ า น ว น งิ น 11 ล ้ า น เห ร ี ย ญ 


v ~~ ~ 


ส ห ร ั ฐ ฯ ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ซื อ ค ่ า ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร (เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร จ ํ า น ว น 11 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ ฯ ) 


1 
ร “ 


36.2 ภา ร ะ ผู ก พ ั น เก ี ย ว ก ั บ ก า ร ให ้ ธน า ค า ร อ อ ก ห น ั ง ส ื ่ อ ค ํ า ป ร ะ ก ั น 


NA 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ก ุ ล ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ภา ร ะ ผู ก พ ั น จ า ก ก า ร ให ้ ธน า ค า ร อ อ ก ห น ั ง ส ื ่ อ ค ํ า ป ร ะ ก ั น ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม 


ค ั ญ ญ า เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 123.11 ล ้ า น บ า ท แล ะ ค ํ า ป ร ะ ก ั น ก า ร ใช ้ ไฟ ฟ้า เป ็ น จ ํ า น ว น 0.39 ล ้ า น บ า ท 


36.3 ภา ร ะ ผู ก พ ั น เก ี ่ ย ว ก ั บ ส ั ญ ญ า เช ่ า ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ บ ร ิ ก า ร 


v๐ ! 


ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ได ้ ท ํ า ส ั ญ ญ า เช ่ า ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร เช ่ า พ ื ้ น ท ี ่ อ า ค า ร ล ํ า น ั ก ง า น เช ่ า พ ื ่ น ท ิ โฆ ษ ณ า 


v 


บ ร ิ ก า ร ขึ ้ น ช่ อ ง ด า ว เท ี ่ ย ม ป ร ิ ก า ร โค ร ง ข่ า ย โท ร ท ั ศ น ์ บ ร ิ ก า ร ส ่ ว น ก ล า ง ร ะ บ บ ส า ธา ร ณ ู ป โภ ค แล ะ ย า น พ า ห น ะ อ า ย ุ ขอ ง 


ส ั ญ ญ า ม ี ร ะ ย ะ เว ล า ต ั ง แต ่ 1 ถึ ง 3 ป ี 


๑ uv 


ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี จ ํ า น ว น ง ง ิ น ขั น ต ํ า ท ี ่ ต ้ อ ง จ ่ า ย ใน อ น า ค ต ท ั ้ ง ส ิ น ภา ย ใต ้ ส ั ญ ญ า เช ่ า ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ บ ร ิ ก า ร ท ี เก ี ย ว ข้ อ ง ท ิ 


v 


บ อ ก เล ิ ก ไม ่ ได ้ ด ั ง น ี 


ล ้ า น บ า ท 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 2563 2564 2563 
จ ่ า ย ซํา ร ะ 
ภา ย ใน 1 ป ี 56 14 4 10 
ม า ก ก ร ว่า 1 ป ี แต ่ ไม ่ เก ิ น 3 ป ี 26 5 3 4 
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JKIT 


ต า ม ค ํ า ส ั ง ห ั ว ห น ้ า ค ณะ ร ั ก ษา ค ว า ม ส ง บ แห ่ ง ชา ต ิ ท ี ่ 4/2562 ก ํ า ห น ด ให ้ ส ํ า น ั ก ง า น ก ส ท ช . น ํ า มิ น ท ิ ได ้ ร ั บ จ า ก ก า ร 
Cd ร ่ VY ม 1 1 Vv 1 Vo 1 d Ve 
จ ั ด ส ร ร ค ล ิ น ค ว า ม ถิ ไป ท ด แท น ชด ใช ้ ห ร ื อ จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ให ้ แก ่ ผู ้ ร ั บ ใบ อ น ุ ญา ต ช่ อ ง ร า ย ก า ร ท ี ่ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร 
= aod อ a เล ่ ช้ | : ม เณ TH = 
เย ก ค ิ น ค ล ิ น ค ว า ม ถิ เพ ื ่ อ เป ็ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร เช ่ า โค ร ง ข่ า ย โท ร ท ั ศ น ์ ป ร ะ เภ ท ใช ้ ค ล ิ ่ น ค ว า ม ถิ ภา ค พ ิ น ด ิ น ใน ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล 


(M บ X) ต ล อ ด ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต ท ี ่ เห ล ื อ อ ย ู ่ ซึ ง จ ํ า น ว น งิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ ร ว ม อ ย ู ่ ใน ภา ร ะ ผู ก พ ั น ใน ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม 
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ต ร า ส า ร อ น ุ พ ั น ธ์ 
ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ล ่ ว ง ห น ้ า - 1 - 1 
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ส ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร ฉิ น - 415 - 415 
หุ ้ น ก ู ้ - 1,400 - 1,400 
ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ - 1,008 = 1,008 
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ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เสี่ย ง ด ้ า น เค ร ด ิ ต ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ย อ ด ค ง เห ล ื อ ก ั บ ธน า ค า ร แล ะ ส ถา บ ั น ก า ร เง งิ น โด ย จ ะ 


ล ง ท ุ น ก ั บ ค ู ่ ส ั ญ ญ า ท ิ ได ้ ร ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ แล ้ ว เท ่ า น ั น แล ะ อ ย ู ่ ใน ว ง เง ิ น ส ิ น เช ื อ ท ิ ก ํ า ห น ด ให ้ ก ั บ ค ู ่ ส ั ญ ญ า แต ่ ล ะ ร า ย โด ย ว ง เง ิ น 


q ่ 


i 


ด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ท ุ ก 6 เด ื อ น แล ะ อ า จ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ขึ น อ ย ู ่ ก ั บ 


x 


=3) 


น เช ื ้ อ จ ะ ถู ก ส อ บ ท า น 


~ i 


ค ว า ม เห ็ น ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ก า ร ก ํ า ห น ด ว ง เง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ก า ร ช่ ว ย ล ด ค ว า ม เล ี ่ ย ง ขอ ง 


ก า ร ก ร ะ จ ุ ก ต ั ว แล ะ บ ร ร เท า ผล ขา ด ท ุ น ท า ง ก า ร ฉิ น ท ี ่ อ า จ เก ิ ด ขึ ้ น จ า ก ผิ ด น ั ด ชํา ร ะ ขอ ง ค ู ่ ส ั ญ ญ า 


y 


ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ค ว า ม เล ี ่ ย ง ด ้ า น เค ร ด ิ ต ขอ ง ต ร า ส า ร ห น ี ่ แล ะ ต ร า ส า ร อ น ุ พ ั น ธ์ ไม ่ ส ู ง ม า ก น ั ก เน ื ่ อ ง จ า ก ค ู ่ ส ั ญ ญ า เป ็ น 


ร อ่ ส ขะ แร่ จ ชุ ย ธร ู ร ช่ ! % มื่ a vo ~~ เ แร ชุ ย 
ธน า ค า ร ท ี ่ ม ี อ ั น ด ั บ ค ว า ม น ่ า เช ื อ ถิ อ ด ้ า น เค ร ด ิ ต ท ี ่ อยู่ ไน ร ะ ด ั บ ส ู ง ซึ ง ป ร ะ เม ิ น โด ย ส ถา บ ั น จ ั ด อ ั น ด ั บ ค ว า ม น ่ า เช ื ้ อ ถื อ ด ้ า น 


เค ร ด ิ ต ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ค ว า ม เส ี ย ง ด ้ า น ต ล า ด 


ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ค ว า ม เล ี ย ง ด ้ า น ต ล า ด 2 ป ร ะ เภ ท ได ้ แก ่ ค ว า ม เล ี ่ ย ง จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น แล ะ ค ว า ม เล ี ย ง จ า ก 
ซี 
อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย 


ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ย น 


( ~~ 


แล ร ระ ส ว่ ร ซ่ ม เชี่ อ ๑. ช่ ก ภ เ สั a ๑ ร ร 3 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ิ ค ว า ม เล ี ย ง จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ย น ท ี ลํา ญ่ น เก ี ย ว เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ซื อ ค ่ า ล ิ ท ธิ ร า ย ก า ร เป ็ น ง ิ น ต ร า 


ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เลี่ยง ส ่ ว น ให ญ่ โด ย ก า ร เข ้ า ท ํ า ส ั ญ ญ า ซื อ ขา ย งิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ล ่ ว ง ห น ้ า 


I 
๑a vy 


ซึ ง ส ั ญ ญ า โด ย ส ่ ว น ให ญ่ ม ี อ า ย ุ ไม ่ เก ิ น ห น ึ ่ ง ป ี 
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JK 


v 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 บ ร ิ ษั ท ม ี ย อ ด ค ง เห ล ื อ ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห น ี ่ สิ น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ิ เป ็ น ส ก ุ ล 


~~ 


๊ a 
ง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ด ั ง น ิ 


ส ก ุ ล ง ิ น สินทรัพย์ ท า ง ก า ร ง ิ น ห น ี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น เฉ ล ี ่ ย 
2564 2563 2564 2563 2564 2563 
(ล ้ า น ) (ล ้ า น ) (ล ้ า น ) (ล ้ า น ) (บ า ท ต ่ อ ห น ่ ว ย เง งิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ) 
เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 32.76 22.87 5.49 2.65 33.42 30.04 


Ay ~~ 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 บ ร ิ ษั ท ม ี ส ั ญ ญ า ซื อ ขา ย ผิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ล ่ ว ง ห น ้ า ค ง เห ล ื อ ด ั ง น ี ่ 
2564 


อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น ต า ม ส ั ญ ญ า 


vy 
ซ้ 


ส ก ุ ล ง ิ น จ ํ า น ว น ท ี ่ ซื ้ อ จ ํ า น ว น ท ี ่ ขา ย จ ํ า น ว น ท ี ่ ซื ้ อ จ ํ า น ว น ท ี ่ ขา ย ร ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ต า ม ส ั ญ ญ า 
(ล ้ า น ) (ล ้ า น ) (บ า ท ต ่ อ ห น ่ ว ย ง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ) 
เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า - 0.70 - 32.71 - 33.92 20 ม ก ร า ค ม 2565 - 
8 ม ิ ถุ น า ย น 2565 
2563 
อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น ต า ม ก ั ญ ญ า 
ส ก ุ ล เง ิ น ฉี่ า บ อ น ท ี ่ ชื้อ จ ํ า น ว น ท ี ่ ขา ย ล ้ า น ก นที ่ ซื อ จ ํ า น ว น ท ี ่ ขา ย ร ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ต า ม ส ั ญ ญ า 
(ล ้ า น ) (ล ้ า น ) (บ า ท ต ่ อ ห น ่ ว ย ง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ) 
เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 1.30 0.73 30.43 - 31.27 30.07 - 30.18 21 ม ก ร า ค ม 2564 - 15 


พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2564 


ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย 


v ข 


แล ล ระ ส ช่ ส ั ้ อ ม ผ่ อ % ม ซี ่ ยก รี ่ บ. ๓ ร จ รุ ะ ม % ร ู ะ ม ม ม 
ก ล ุ ม บ ร ษ ท ม ค ว า ม เล ย ง จ า ก อ ต ร า ด อ ก เบ ย ท ส ล สํา ค ญ อ น เก ย ว เน อ ง ก บ เง น ก ุ ย ม ร ะ ย ะ สั น เง น ก ุ ย ม ร ะ ย ะ ย า ว ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง 


ม 
vw เข ย า 


ส ภา พ แล ะ ห ุ ้ น ก ู ้ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห น ี ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น ส ่ ว น ให ญ่ ม ี อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ท ิ ป ร ั บ ขึ ้ น ล ง ต า ม อ ั ต ร า ต ล า ด ห ร ื อ ม ี อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย 


ม่ 


dade oa w 
ค ง ท ิ ซึ ง ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ อ ั ต ร า ต ล า ด ใน ป ั จ จ ุ บ ั น 


v 
๑ า ร ๑ ร 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท า ง ก า ร ง ิ น แล ะ ห น ี ่ สิ น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ส า ม า ร ถ จ ั ด ต า ม ป ร ะ เภ ท 
ว ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย แล ะ ส ํ า ห ร ั บ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห น ี ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ิ ม ี อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ค ง ท ี ่ ส า ม า ร ถ แ ย ก ต า ม ว ั น ท ิ ค ร บ ก ํ า ห น ด ห ร ื อ 


1 
~~ 


ร ่ ๑ ° ~~ ฆ้ ' ~~ ร ร ° ~~ a ลา 2 i v ฆ้ 
น ท ิ ม ิ ก า ร ก ํ า ห น ด อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ให ม ่ (ห า ก ว ั น ท ม ก า ร ก า ห น ด อ ต ร า ด อ ก เป บ ให ม ่ ถึ ง ก ่ อ น ) ได ้ ด ั ง น ี ่ 


ล ้ า น บ า ท 
ง บ ก า ร งิ น ร ว ม 
2564 
อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย 
ภา ย ใน 1 ป ี ม า ก ก ว ่ า ป ร ั บ ขึ ้ น ล ง ไม ่ ม ี อ ั ต ร า ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง 
1 ถึ ง 5 ป ี ต า ม ร า ค า ต ล า ด ด อ ก เบ ี ้ ย ร จ ม (ร ้ อ ย ล ะ ต ่ อ ป ี ) 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท า ง ก า ร เง ิ น 
ส ง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า ง ิ น ส ด _ ® 30 70 100 ห ม า ย เห ต ุ 7 
ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ่ อ ื ่ น - - ฝี 1,765 1,765 - 
เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร ท ี ่ ม ี ภา ร ะ ค ้ า ป ร ะ ก ั น 17 - 14 - 31 0.38-0.50 
17 - 44 1,835 1,896 
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JKIT 


ล ้ า น บ า ท 
ง บ ก า ร งิ น ร ว ม 
2564 
Fd x x 
อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ค ง ท ี ่ อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย 
ภา ย ใน 1 ป ี ม า ก ก ว ่ า ป ร ั บ ขึ ้ น ล ง ไม ่ ม ี อ ั ต ร า ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง 
1 ถึ ง 5 ป ี ต า ม ร า ค า ต ล า ด ด อ ก เบ ี ้ ย ร จ ม (ร ้ อ ย ล ะ ต ่ อ ป ี ) 
ห น ี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น 
งิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ธน า ค า ร : ฝี 100 E 100 MR 
เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ้ อ ื ่ น * 8 » 475 475 » 
ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ส ั ้ น 298 - - - 298 ห ม า ย เห ต ุ 20 
งิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร งิ น ฝี ๊ ๊ 683 ฮ่ 683 ห ม า ย เห ต ุ 21 
ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ - 1,011 - - 1,011 ห ม า ย เห ต ุ 24 
ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว 596 1,292 - - 1,888 ห ม า ย เห ต ุ 22 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เข ช่า 13 30 - - 43 3.80-7.05 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า โอ น ล ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง ห ม า ย เต ุ 
- - - 148 148 11 
907 2,333 783 623 4,646 
ล ้ า น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม 
2563 
อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย 
ป ร ั บ ขึ ้ น ล ง ไม ่ ม ี ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง 
ภา ย ใน 1 ปี 1 ถึ ง 5 ป ี ต า ม ร า ค า ต ล า ด อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ร จ ม (ร ้ อ ย ล ะ ต ่ อ ป ี ) 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท า ง ก า ร เง ิ น 
งิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า ง ิ น ส ด ~ x 655 152 807 ห ม า ย เห ต ุ 7 
ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ่ อ ื ่ น - ฝี - 1,513 1,513 ฝี 
เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร ท ี ่ ม ี ภา ร ะ ค ้ า ป ร ะ ก ั น 17 - 5 2 22 0.20-0.80 
17 - 660 1,665 2,342 
ห น ี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น 
เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ้ อ ื ่ น a ม a 164 164 5 
งิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร ง ิ น 415 * 415 ห ม า ย เห ต ุ 21 
ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ - 1,008 - - 1,008 ห ม า ย เห ต ุ 24 
ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว 399 990 - - 1,389 ห ม า ย เห ต ุ 22 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เข ช่า 11 34 - - 45 3.81-7.05 


410 2,032 415 164 3,021 
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JKI 


ล ้ า น บ า ท 
บ ก า ร เง ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2564 
อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย 
ป ร ั บ ขึ ้ น ล ง ไม ่ ม ี ที ่ แท ้ จ ร ิ ง 
ภา ย ใน 1 ปี 1 ถึ ง 5 ป ี ต า ม ร า ค า ต ล า ด อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ร จ ม (ร ้ อ ย ล ะ ต ่ อ ป ี ) 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท า ง ก า ร เง ิ น 
ง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า ง ิ น ส ด - - 26 38 64 ห ม า ย เห ต ุ 7 
ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ่ อ ื ่ น 5 - - 1,615 1,615 - 
เงิ น ฝา ก ธน า ค า ว ที ่ ม ี ภา ร ะ ค ้ า ป ร ะ ก ั น 17 = 14 = 31 0.38 - 0.50 
17 - 40 1,653 1,710 
ห น ี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น 
เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ธน า ค า ร - - 100 - 100 MR 
เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ้ อ ี - - - 567 567 - 
ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ส ั ้ น 298 - - - 298 ห ม า ย เห ต ุ 20 
เงินกู้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร งิ น - - 683 - 683 ห ม า ย เห ต ุ 21 
ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ - 1,011 - = 1,011 ห ม า ย เห ต ุ 24 
ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว 596 1,292 - - 1,888 ห ม า ย เห ต ุ 22 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ลั ญ ญ า เช ่ า 12 25 2 37 3.80 - 7.05 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม จ ั ญ ญ า โอ น ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง - - - 148 148 ห ม า ย เห ต ุ 11.1 
tn. tT. tf . 4.732 
ล ้ า น บ า ท 
บ ก า ร ง ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2563 
อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย 
ภา ย ใน 1 ป ี ม า ก ก ว ่ า ป ร ั บ ขึ ้ น ล ง ไม ่ ม ี ที ่ แท ้ จ ร ิ ง 
1 ถึ ง 5 ป ี ต า ม ร า ค า ต ล า ด อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ร จ ม (ร ้ อ ย ล ะ ต ่ อ ป ี ) 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท า ง ก า ร เง ิ น 
ง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า ง ิ น ส ด - - 646 114 760 ห ม า ย เห ต ุ 7 
ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ่ อ ื ่ น 5 : 5 1,500 1,500 - 
งิ น ฝา ก ธน า ค า ร ท ี ่ ม ี ภา ร ะ ค ้ า ป ร ะ ก ั น 17 = 5 = 22 0.20 - 0.80 
17 - 651 1,614 2,282 
ห น ี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น 
เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ้ อ ื ่ น ฝี - - 430 430 - 
เงินกู้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เงิ น - - 415 - 415 ห ม า ย เห ต ุ 21 
ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ - 1,008 - = 1,008 ห ม า ย เห ต ุ 24 
ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว 399 990 - - 1,389 ห ม า ย เห ต ุ 22 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม สัญญา เช ่ า 10 28 - - 38 
409 2,026 415 430 3,280 
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JKIT 


ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ ผล ก ร ะ ท บ ขอ ง ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย 


ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก ํ า ไร ก ่ อ น ภา ษี ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ท ี อ า จ เก ิ ด ขึ ้ น อ ย ่ า ง ส ม เห ต ุ ส ม ผล ขอ ง อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย 


we / OF 
a a ร สา 


๑ รู ข่ ฆ่า % ซ๊ % ซ่ ~ ขะ ฆ้ 
ขอ ง เง น ก ุ ย ม ร ะ ย ะ ย า ว ท ม ต ร า ด อ ก เป ี ย ท ิ ป ร ั บ ข้ น ล ง ต า ม อ ั ต ร า ต ล า ด ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แส ด ง ได ้ ด ั ง น ี 


ส ก ุ ล ง ิ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น น ล ด ล ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก ํ า ไร ก ่ อ น ภา ษี 
(ร ้ อ ย ล ะ ) (พ ั น บ า ท ) 
บ า ท +0.20 1,366 
-0.20 (1,366) 


ค ว า ม เส ี ย ง ด ้ า น ส ภา พ ค ล ่ อ ง 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม ค ว า ม เล ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ขา ด ส ภา พ ค ล ่ อ ง โด ย ก า ร ใช ้ เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร น ฉิ น ห ุ ้ น ก ู ้ 


v 


ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ แล ะ ส ั ญ ญ า เช ่ า ณ ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ห น ี ส ิ น ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 38 ท ิ จ ะ ค ร บ ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ 


a | | 


ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี เม ื อ เท ี ่ ย บ ก ั บ ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี ขอ ง ห น ี ่ ส ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ท ี ่ แส ด ง อ ย ู ่ ใน ง บ ก า ร เง ิ น (2563: ร ้ อ ย ล ะ 23) ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ได ้ 


v 


oY ! 
v ~~ ม 


ป ร ะ เม ิ น ก า ร ก ร ะ จ ุ ก ต ั ว ขอ ง ค ว า ม เล ี ่ ย ง ท ิ เก ี ๋ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ก ู ้ ย ื ม เง ิ น เพ ื ่ อ น ํ า ไป ชํา ร ะ ห น ี สิ น เด ิ ม แล ะ ได ้ ข้ อ ส ร ุ ป ว ่ า ค ว า ม เล ี ย ง 


~~ 


ง ก ล ่ า ว อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ต ํ า ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เข ้ า ถึ ง แห ล ่ ง ขอ ง ง ิ น ท ุ น ท ิ ห ล า ก ห ล า ย อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ 


_ 


ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ก า ร ค ร บ ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ขอ ง ห น ี ่ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ิ ไม ่ ใช ่ ต ร า ส า ร อ น ุ พ ั น ธ์ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 
ณ ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ซึ ่ ง พ ิ จ า ร ณา จ า ก ก ร ะ แส เง ิ น ส ด ต า ม ส ั ญ ญ า ท ิ ย ั ง ไม ่ ค ิ ด ล ด เป ็ น ม ู ล ค ่ า ปัจจุบัน ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ได ้ ด ั ง น ี ่ 


พ ั น บ า ท 
ง บ ก า ร ง ิ น ร ว ม 
ห ม า ย เห ต ุ เม ื ่ อ ท ว ง ถา ม ไม ่ เก ิ น 1 ป ี 1-5 ป ี ร จ ม 

ร า ย ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ ต ร า ส า ร อ น ุ พ ั น ธ์ 
ส ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร ฉิ น 18 - 100,000 - 100,000 
เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห ญี ้ อ ื ่ น 19 5,505 470,087 - 475,592 
หุ ้ น ก ู ้ ะ ย ะ ส ั ้ น 20 - 300,000 - 300,000 
ส ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร ฉิ น 21 - 282,000 400,820 682,820 
ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว 22 - 600,000 1,300,000 1,900,000 
ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 24 - - 1,200,000 1,200,000 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เข ช่ า 23 - 15,099 31,958 47,057 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม สัญญา โอ น ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง 11.1 - 60,794 87,720 148,514 
ร ว ม ร า ย ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ ต ร า ส า ร อ น ุ พ ั น ธ์ 5,505 1,827,980 3,020,498 4,853,983 

พ ั น บ า ท 


ง บ ก า ร ง ฉิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 


ห ม า ย เห ต ุ เม ื ่ อ ท ว ง ถา ม ไม ่ เก ิ น 1 ป ี 1-5 ป ี ร จ ม 
ร า ย ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ ต ร า ส า ร อ น ุ พ ั น ธ์ 
ส ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร ฉิ น 18 - 100,000 - 100,000 
เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ้ อ ื ่ น 19 304,967 261,535 - 566,502 
ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ส ั ้ น 20 - 300,000 - 300,000 
ส ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร ฉิ น 21 - 282,000 400,820 682,820 
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ง บ ก า ร ผิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 


พ ั น บ า ท 


ห ม า ย เห ต ุ เม ื ่ อ ท ว ง ถา ม ไม ่ เก ิ น 1 ป ี 1-5 ป ี ร จ ม 
ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว 22 = 600,000 1,300,000 1,900,000 
ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 24 = - 1,200,000 1,200,000 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เข ช่า 23 - 13,899 27,008 40,907 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า โอ น ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง 11.4 - 60,794 87,720 148,514 
ร ว ม ร า ย ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ ต ร า ส า ร อ น ุ พ ั น ธ์ 304,967 1,618,228 3,015,548 4,938,743 


' a 


38.3 ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง เค ร ื อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น 


39. 


40. 


a 


~~ 


ซ่ ม่ - ๑ ง ' i ๊ ะ 4 a ช้ ขะ 
เน ื ่ อ ง จ า ก เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร งิ น ส ่ ว น ให ญ่ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ั ด อ ย ู ่ ใน ป ร ะ เภ ท ร ะ ย ะ ส ั น ห ร ิ อ ม ี อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ 


อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ใน ต ล า ด ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ิ ง ป ร ะ ม า ณ ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี ท ิ แส ด ง 


v 


ใน ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร ม ิ น 


แต ร 2; ู 0° ๑ รู ส ชั ่ ะ ซ้ ม CN CI Sa PO ส ้ ๑ ฉ่ ะ 
ม ู ล ค า ย ุ ต ธร ร ม ห ม า ย ถ ง จ า น ว น เง น ท ผู ่ ซอ แล ะ ญู ่ า ย ต ก ล ง แล ก เป ล ี ย น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ก ั น ห ร ื อ จ ่ า ย ชํา ร ะ ห น ี ล ิ น ใน ขณะ ท ี ทั ง 


ส อ ง ฝ่า ย ม ี ค ว า ม ร อ บ ร ู ้ แล ะ เต ็ ม ใจ ใน ก า ร แล ก เป ล ี ย น แล ะ ส า ม า ร ถ ต ่ อ ร อ ง ร า ค า ก ั น ได ้ อ ย ่ า ง เป ็ น อ ิ ส ร ะ ใน ล ั ก ษ ณ ะ ท ิ ไม ่ ม ี ค ว า ม 


I ๑ ๐ 


เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น ว ิ ธี ก า ร ก ํ า ห น ด ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขึ ่ น อ ย ู ่ ก ั บ ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม จ ะ ก ํ า ห น ด จ า ก ร า ค า 


KC 


ต ล า ด ล ่ า ส ุ ด ห ร ื อ ก ํ า ห น ด ขึ ้ น โด ย ใช ้ เก ณ ฑ ์ ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า ท ี ่ เห ม า ะ ส ม 


ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ุ น 


y ! Nl 
~~ ~~ I ๑ vu x จ ั ด ให ้ ม ี ขี Vv า 


ร ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ุ น ท ี สํา ค ั ญ ข อ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ค ื อ ก า ร จ ั ด ให ้ ม ี ซึ ง โค ร ง ส ร ้ า ง ท ุ น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม เพ ื ่ อ 


ะ Ll จ 


1 
ม 


ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ให ้ ก ั บ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น โด ย ณ ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 ก ล ุ ่ ม 


ม่ q 


บ ร ิ ษั ท ม ี อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี ่ ส ิ น ต ่ อ ท ุ น เท ่ า ก ั บ 1.73:1 (2563: 1.19:1) แล ะ เฉ พ า ะ บ ร ิ ษั ท ม ี อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี ่ ส ิ น ต ่ อ ท ุ น เท ่ า ก ั บ 1.78:1 


(2563: 1.25:1) 


' 
aa a 


ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ใน ห น ี ส ิ น ท ิ เก ิ ด จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม จ ั ด ห า เง ิ น 


v 1 
ร ๑ ร ร ร vy 


ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ห น ี ่ ส ิ น ท ิ เก ิ ด จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม จ ั ด ห า เง ิ น ส ํ า ห ร ั บ ป ี ล ิ น ส ุ ด ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 แล ะ 2563 ม ี ด ั ง น ี ่ 


ง บ ก า ร ผิ น ร ว ม (ล ้ า น บ า ท ) 


ย อ ด ค ง เห ล ื อ ร า ย ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ ย อ ด ค ง เห ล ื อ 
ณ ว ั น ท ี ่ 1 ก ร ะ แส เง ิ น ส ด ง ิ น ส ด ณ ว ั น ท ี ่ 31 
ม ก ร า ค ม 2564 เพ ิ ่ ม (ล ด ) * เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ธั น ว า ค ม 2564 
เงินกู้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น - 100,000 - 100,000 
เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น ซ่ (520) (520) 
ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ส ั ้ น - 300,000 (2,378) 297,622 
งิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 414,800 268,020 - 682,820 
ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว 1,389,316 500,000 (906) 1,888,410 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า 45,721 (14,726) 11,924 42,919 


ร จ ม 1,849,837 1,152,774 8,640 3,011,251 
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a va ww a 

ง ิ น ก ู ้ ย ์ ่ ม ร ะ ย ะ ส ั น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร ง ิ น 
เงิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร ง ิ น 
Vv 4 

ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว 

ห น ี ่ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า 


ร จ ม 


a va A a ร 
เง ิ น ก ู ้ ย ม ร ะ ย ะ ส ั น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 


a ร va ๑ ร ว ร่ ว ่ ~~ A 
เง ิ น ก ู ้ ย ม ร ะ ย ะ ส ั น จ า ก ก ิ จ ก า ร ท ิ เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั น 


ง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เงิ น 


ห น ก ร ะ ย ะ ย า ว 


ห น ี ล ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า 


ร จ ม 


a va S ww a 

ง ิ น ก ู ้ ย ์ ่ ม ร ะ ย ะ ส ั น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร ง ิ น 
เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร ง ิ น 
Vv ~y 

ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว 

ห น ี ่ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า 


ร จ ม 


a 
ย อ ด ค ง เห ล อ 


% ซ่ 
ณ ว น ท 1 


ม ก ร า ค ม 2563 


300,000 


1,288,747 
8,135 
1,596,882 


a 
ย อ ด ค ง เห ล อ 


% ซ่ 
ณ ว น ท 1 


ม ก ร า ค ม 2564 


414,800 
1,389,316 
38,223 
1,842,339 


a 
ย อ ด ค ง เห ล อ 


% ซ่ 
ณ ว น ท 1 


ม ก ร า ค ม 2563 


300,000 


1,288,747 
8,135 
1,596,882 


ง บ ก า ร งิ น ร ว ม (ล ้ า น บ า ท ) 


ร า ย ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ 
ก ร ะ แส มิ น ส ด ง ิ น ส ด 
เพ ิ ่ ม (ล ด ) * เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 
(300,000) - 
414,800 - 
100,000 569 
(21,572) 59,158 
193,228 59,727 


ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร (พ ั น บ า ท ) 


ร า ย ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ 
ก ร ะ แส ผิ น ส ด ง ิ น ส ด 
เพ ิ ่ ม (ล ด ) * เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 
100,000 - 
17,299 - 
300,000 (2,378) 
268,020 - 
500,000 (906) 
(13,006) 12,324 
1,172,313 9,040 


ง บ ก า ร ง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร (พ ั น บ า ท ) 


ร า ย ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ 
ก ร ะ แส ผิ น ส ด ง ิ น ส ด 
เพ ิ ่ ม (ล ด ) * เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 
(300,000) - 
414,800 - 
100,000 569 
(19,633) 49,721 
195,167 50,290 


ก ร ะ แส ผิ น ส ด จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม จ ั ด ห า เง ิ น ส ุ ท ธิ ร ว ม จ ํ า น ว น เง งิ น ส ด ร ั บ แล ะ ผิ น ส ด ชํา ร ะ ค ื ่ น ใน ง บ ก ร ะ แส มิ น ส ด 


41. เห ต ุ ก า ร ณ์ ภา ย ห ล ั ง ร อ บ ร ะ ย ขะ เว ล า ร า ย ง า น 
ล่ ๑ ม ะ ส ่ ร ่ ะ ม ่ ส ู ร ู .. ะ ร ล จ ช่ ม่» 
41.1 ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ง ท ิ 1/2565 เม อ ว น ท 31 ม ก ร า ค ม 2565 ม ิ ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ใน เร ื อ ง ท ิ ลํา 


1. ม ี ม ต ิ ให ้ เส น อ ต ่ อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม 


เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง 


๑ ๑ ๑ vy i ซ่ ๑ vA 
2. ม ิ ม ต ิ ให ้ เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ 


จ ํ า น ว น 61,350,000 บ า ท จ า ก ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เ 


ถ อ ห น ค ร ง ท 


ห ุ ้ น ค ร ั ง ท ิ 


ข เ 
ow A 


2. 


ข 
a 


a oo 


ด ม จ า น ว น 392,730,293.50 บ า ท เ 


JKIT 


a 
ย อ ด ค ง เห ล อ 


ณ ว ั น ท ิ 31 


ธั น ว า ค ม 2563 


414,800 
1,389,316 
45,721 
1,849,837 


a 
ย อ ด ค ง เห ล ื อ 
ณ ว ั น ท ิ 31 


ธั น ว า ค ม 2564 


100,000 
17,299 
297,622 
682,820 
1,888,410 
37,541 
3,023,692 


FP 
ย อ ด ค ง เห ล ื อ 
ณ ว ั น ท ิ ่ 31 


ธั น ว า ค ม 2563 


ow 


ค ญู 


v 


ส ภา พ ท ี ่ อ อ ก ให ม ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย ม ี ม ู ล ค ่ า ก า ร เส น อ ขา ย ร ว ม ไม ่ เก ิ น 1,500 ล ้ า น บ า ท ให ้ 


2/2565 เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ม ท ุ น จ ด ท ะ 


จ ํ า น ว น 454,080,293.50 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 122,700,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ 


0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


414,800 
1,389,316 
38,223 
1,842,339 


ด ั ง ต ่ อ ไป น ี 


2/2565 เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง 


เก ่ ผู ้ ล ง ท ุ น โด ย 


บ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


ป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ม ่ 


ซ่ RG 
า ท ิ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 
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42. 


43. 


JKIT 


3. ม ื มติ ให ้ เส น อ ต ่ อ ท ิ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ง ท ี ่ 2/2565 เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก แล ะ จ ั ด ส ร ง ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ม 


จ 


ท ุ น ไม ่ ว ่ า ค ร า ว เด ี ่ ย ว ห ์ ร ื อ ห ล า ย ค ร า ว จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 122,700,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ 


ก า ร ใช ้ ล ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


ข 


41.2 เม ื อ ร ั น ท ี ่ 15 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2565 บ ร ิ ษั ท ได ้ อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ห ุ ้ น ก ู ้ ค ร ั ง ท ี ่ 1/2565 เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 300 ล ้ า น บ า ท อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย 


ม (] 


ค ง ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 6.55 ต ่ อ ป ี แล ะ ม ี อ า ย ุ 2 ป ี 1 เด ื อ น ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ด อ ก เบ ี ย ท ุ ก 3 เด ื อ น ล ่ ว น เง ิ น ต ้ น ห ุ ้ น ก ู ้ ม ี ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ใน 


ข 
vv Vv ม CaO J 


รั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ ท ั ้ ง จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ก ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื อ ผู ้ ถิ อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ลิ ท ธิ ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น แล ะ ม ี 


q จ 
ข 
ข ย ม ' vv ม ยม ม ม 


ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ โด ย เป ็ น ก า ร เส น อ ขา ย แก ่ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น ห รื อ ผู ้ ล ง ท ุ น ร า ย ให ญ่ โด ย น ํ า เง ิ น ท ิ ได ้ จ า ก ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ุ ้ ค ร ั ง น ี ่ 


จ ฆ ข่ ม่ 


ใช ้ เป ็ น ง ิ น ล ง ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 


ก า ร จ ั ด ป ร ะ เภ ท ร า ย ก า ร 
ร า ย ก า ร บ ั ญ ช ี บ า ง ร า ย ก า ร ใน ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2563 แล ะ ง บ ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ ส ํ า ห ร ั บ 


€ 


ป ี ส ิ น ส ุ ด ว ั น ท ี 31 ธั น ว า ค ม 2563 ได ้ ม ี ก า ร จ ั ด ป ร ะ เภ ท ร า ย ก า ร ให ม ่ เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ป ร ะ เภ ท ร า ย ก า ร บ ั ญ ช ี ใน ง ว ด 


ป ั จ จ ุ บ ั น ซึ ่ ง ไม ่ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก ํ า ไร (ขา ด ท ุ น ) เบ ็ ด เส ร ็ จ ล ํ า ห ร ั บ ป ี ห ร ื อ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ง บ ก า ร เง ิ น 
ง บ ก า ร เง ิ น น ี ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ อ อ ก โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เม ื อ ว ั น ท ี ่ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2565 
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เอ ก ส ํ า ร แน บ 


JKI 


เอ ก ส า ร แน บ 1 ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ่ ย ว ก ั บ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ผู ้ ท ี ่ ได้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ส ู ง ส ุ ด ใน ส า ย ง า น บ ั ญ ช ี แล ะ ก า ร เง ิ น ผู ้ ท ี ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ 


โด ย ต ร ง ใน ก า ร ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร ท ํ า บ ั ญ ช ี แล ะ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท 


1. ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ่ ย ว ก ั บ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 


4 ! a a gs 
SHR | GERBER ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น ใน ร ะ ขะ 5 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 
; SH อ า ย ุ ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / ก า ร ถื อ ห ุ ้ น | ค ร อ บ ค ร ั ว ร ะ ห ว ่ า ง 
ซื ่ อ - ส ก ุ ล / ต ํ า แห น ่ ง ร] ป ร ะ ว ั ต ิ ใน บ ร ิ ษั ง | 
@) SSAA HUSHNS ENSS HNOSHAS ช่ ว ง เว ล า ต ํ า แห น ่ ง ชื อ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ 
(6)” ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
พ ล เร ื ่ อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศร ี ท อ ง 72 | - ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ่ 0.00 ไม ่ ม ี 2559 - ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล | ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 
ส า ขา ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 
ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ โร ง เร ี ย น น า ย เร ื ่ อ แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร แล ะ a 
- ว ิ ท ย า ล ั ย ป ้ อ ง ก ั น ร า ช อ า ณา จ ั ก ร 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร น ท ี 4515 2558 - 2559 ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล | ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 
- ห ล ั ก ส ู ต ร อ irector เล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ่ ร ะ 
ร ั น ท ิ ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง Accreditation Program (DAP) 
: ก ร ร ม ก า ร อ ส ร ะ : ร ุ น 82/2010 2558 - ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ี ่ . เ อ . ซ ี ่ . ค อ น ซู เม อ ร ์ | จ ั ด ห า ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 
14 พ ฤ ศ จ ก า ย น 2558 เล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) เค ร ื อ ง ด ิ ม 
» ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร : 
14 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2558 P ร PF 
2555 - ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เม ื อ ง ไท ย แค ป ป ิ ต อ ล ล ิ น เข ื อ ท ะ เบ ี ย น ร ถ 
» ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ : ม้ ย 
เล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ส ร ะ จ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
14 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2558 
2553 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ บ ร ิ ษั ท เอ ส แอ น ด ์ เจ อ ิ น เต อ ร ์ | ผล ิ ต เค ร ื ่ อ ง ส ํ า อ า ง 


เน ชั น แน ล เอ น เต อ ไพ ร ส ์ จ ํ า ก ั ด 


(ม ห า ชน ) 
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JKI 


a a 
ส กลา น ค ว า ม ส ม พ น ธ์ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น ใน ร ะ ย ะ 5 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 
NS ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
6 น . อ า ย ุ ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 2 
ชื ่ อ - ส ก ุ ล / ต ํ า แห น ่ ง ฒ ) ป ร ะ ว ั ต ิ ใน บ ร ิ ษั ร ะ ห ว ่ า ง . 
ร ะ ว ั ต ิ อ บ ร ม น บ ร ิ ษั ท ฯ ๊ 2 ' ล a 
5 ก ร ร ม ก า ร แล ะ ซ่ ว ง เว ล า ต ํ า แห น ่ ง ซื ่ อ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ 
(%) i 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร 

น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร 61 ป ร ิ ญ ญ า โท 0.00 ไม ่ ม ี 2563 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล | ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 

ส า ขา บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ ธา น ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ส ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 
ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ธร ก ิ จ บ ั ณ ฑ ิ ต ย ์ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด 
ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ' NE ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 

ป ร ิ ญ ญ า ต ร ิ ส า ขา บ ั ญ ช ี 4 ่ 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ค ว า ม เล ี ย ง 
. , ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ _ 2 = — — 
ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 2559 - 2563 ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล | ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 
เล ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง ห ล ั ก ส ู ต ร อ ire ๐ tor ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ป ร ะ ธา น ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ลิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 

Accreditation Program (DAP) ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด 
ร ั น ท ี ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ง ร ุ ่ น 52/2006 ค ่ า ต อ บ แท น 
= ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ : ม 
, = ห ล ก ส ู ต ร B ๐ ard Nomination 2558 -2559 ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล | ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 

4 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2558 | 
and Compensation Program ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


๑ กรรมการ ต ร ว จ ส อ บ : 


14 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2558 


ะ ประ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ 


ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น : 
30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559 
๑ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง : 


28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 


(BNCP) ร ุ ่ น 8/2019 


2548 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2540 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


แล ะ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ 


ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 


แล ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


a 


บ ร ิ ษั ท ท ี ่ . จ ี . เ จ . เ อ เข ี ย จ ํ า ก ั ด 


(ม ห า ชน ) 


น ํ า เข ้ า แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 
a To 
เค ร ื อ ง จ ั ก ร ห น ั ก ท ี ่ ใช ้ ย ก 


แผ ่ น เห ล ็ ก 


ต ร ว จ ส อ บ บ ั ญ ช ี 
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JK 


a a Pa 
haam COON ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น ใน ร ะ ขยะ 5 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 
SS ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
: " อ า ย ุ ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / ก า ร ถื อ ห ุ ้ น i 
ชื ่ อ - ส ก ุ ล / ต ํ า แห น ่ ง ฒ ) ป ร ะ ว ั ต ิ ใน บ ร ิ ษั ก ร ะ ห ว ่ า ง 
ร ะ ว ั ต ิ อ บ ร ม น บ ร ิ ษั ท ฯ : . ' ง ระ ด a 
ต ค ร ค คลา รื ช่ ว ง เว ล า ต ํ า แห น ่ ง ซื ่ อ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ 
(%) SE 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
A a ค ั ตา จ ต ๑ _ ๑ ๑ = a ล ร va ร ° Pe 
น า ย ป ร ิ ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า 60 | - ป ร ิ ญ ญ า โท ส า ขา ก า ร บ ั ญ ช ี 0.00 ไม ่ ม ี 2559 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย | ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ ท ธิ 
ม ห า ว ิ ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ ธา น ล ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ค อ น เท น ต ์ 
ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง แล ะ 
- ป ร ิ ญ ญ า ต ร ิ เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ ' 
ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด 
. ค ณะ เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย | 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ป ร ิ ห า ร ค ว า ม . ค ่ า ต อ บ แท น 
vt ร า ม ค ํ า แห ง 
เล ย ง แล ะ ก ร ร ม ก า ร 2558 — 2559 ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย | ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ ท ธิ 
o ย m ร ๑ ๑ _ 
ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น - ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ส า ขา น ิ ต ิ ศา ส ต ร ์ เล ๊ ะ ค ร ์ ม ก า ร ส ว ล ก จ ํ า ก ั ด ด ค ั น เท ่ ตี" 
SONEOSE SIINATERS แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
ว ั น ท ิ ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง = ่ ล ะ ae 2 3 | 
- ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ส า ขา บ ั ญ ช ี 2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท ขน ส ่ ง ภา ค อ ิ ส า น 2559 | ขน ส ่ ง แล ะ ขน ถ่ า ย ส ิ น ค ้ า แล ะ 
» ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ : sh s EE ะ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ ล ํ า ก ั ด ค น โด ย ส า ร ท ั ง ท า ง บ ก ท า ง 
14 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2558 ะ ะ 
hh น ํ า แล ะ ท า ง อ า ก า ศ ท ั ง า ย ใน 
» ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ : - ป บ ประกาศ น ย บ ต ร ก ฎ ห ม า ย ม ห า ชน , 
2 ม ป ร ะ เท ศ แล ะ ร ะ ห ว ่ า ง 
14 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2558 ม ห า ว ท ย า ล ย ธร ร ม ศา ส ต ร 
ป ร ะ เท ศ 
= ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม ~ . 
- ห ล ก ส ต ร Director PT a = a รื Eo oe 
HS ข่ 2546 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ บ ร ิ ษั ท อ า ร ี ย า พ ร อ พ เพ อ ร ์ ต ี ่ | อ ส ั ง ห า ร ิ ม ท ร ั พ ย ์ 
เลี่ยง:15 ล สิงหาคม 2559 ง 
Accreditation Program (DAP) ล เม 
ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด , แล ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
ร ุ ่ น 8/2004 | 
ค ่ า ต อ บ แท น : 2540 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท ย ึ ง ถา ว ร อ พ า ร ์ ท เม น ท ์ | บ ร ิ ก า ร ให ้ เช ่ า ท ี ่ พ ั ก อ า ศั ย 
30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559 ล ํ า ก ั ด 
ar ™ vo ๐ FT a a ว vw mn_ 
2538 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท ย ิ ง ถา ว ร ป ิ โต ร เล ี ย ม | บ ร ิ ก า ร ค ้ า ป ล ี ก น ํ า ม ั น 
ล ํ า ก ั ด 
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JK 


a a Cd 
ฮิ ด ฝ ื อ า PONSONGE ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น ใน ร ะ ขยะ 5 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 
™ SE ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
; SE อ า ย ุ ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / ก า ร ถื อ ห ุ ้ น : 
ชื ่ อ - ส ก ุ ล / ต ํ า แห น ่ ง ฒ จ คะ ใน บ ร ิ ษั ง ร ะ ห ว ่ า ง 
) CE SO aS ช่ ว ง เว ล า ต ํ า แห น ่ ง ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ 
(%)” Ph 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
น า ย ชั ย ภั ท ร ศร ี ว ิ ส า ร ว า จ า | 62 | บ ร ิ นา ร ธุ ร ก ิ จ ม ห า บ ั ณ ฑิ ต (ก า ร เง ิ น ) 0.00 ไม ่ ม ี 2563 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด | ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ ท ธิ ค อ น 
ก ร ร ม ก า ร อ ส ร ะ IllinoisBenedictine College (ม ห า ชน ) เท น ต 
EE ร อ อ เว 2564 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ บ ร ิ ษั ท ซี เอ ็ ม โอ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) จ ฉั ด แส ด ง ส า ธา ร ณะ แล ะ จ ั ด 

| : ก ุ ท ย า ศา ส ต ร บ ั ณ ฑ ์ ต (Metallurgy), ๆ 
% ฉ่ ท ม ม ว ร i 
ร ั น ท ิ ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง | ee ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ น ิ ท ร ร ศก า ร ต ่ า ง ๆ 

Lehigh University 
ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ษ์ ท : Pe 2563 - ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ธา น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ร ี เช ี ย ส ชิ ป ป ี ง จ ํ า ก ั ด | ก า ร ขน ส ่ ง ส ิ น ค ้ า ท า ง ท ะ เล แล ะ 
2 ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ห ล ั ก ส ู ต ร ! 

9 ล ิ ง ห า ค ม 2562 (ม ห า ชน ) ต า ม แน ว ชา ย ฝัง ท ะ เล 
RE ki " CMA-GMS 1, Capital Market TT PTE 
(เร ม ด า ร ง ต า แห น ง 2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ธา น ม ู ล น ธ์ ค ุ ณ ห ญ่ ง ล า ภู ล ์ ท ธ ส ย า ม ก า ร อ ง ค ก ร ก า ร ก ุ ศ ล 

i Academy Executive Education, 
10 ล ั ง ห า ค ม 2562) 2542 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ส ม า ค ม พ ั ฒ น า ป ร ะ ชา ก ร แล ะ ชุ ม ชน อ ง ค ์ ก ร เอ ก ชน ส า ธา ร ณ ป ร ะ โย ชน ์ 


๑ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ : 


28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 


ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ห ล ั ก ส ู ต ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ร ะ ด ั บ ส ู ง , 

ภู 


ส ถา บ ั น ว ิ ท ย า ก า ร ต ล า ด ท ุ น 


ห ล ก ส ู ต ร ค dvanced Audit 


Committee, ร ู ่ น 25/2017 


ห ล ก ส ู ต ร Corporate Governance for 


Capital Market | ntermediaries ร ุ ่ น 


ห ล ก ส ู ร บ ท บ า ท ขอ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 


2000 ป ี 2548 


ห ล ั ก ส ู ต ร ป ร ะ ก า ศ น ี ่ ย บ ั ต ร ส ถา บ ั น 


ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย (D๐ <P) ป ี 2546 


2538 - ป ั จ จ ุ บ ั น 
2562 - 2563 


2562 - 2564 


2561 - 2564 
2561 - 2562 
2560 - 2563 
2560 -— 2564 


2559 — 2564 


2559 - 2562 


ก ร ร ม ก า ร แล ะ ร อ ง ป ร ะ ธา น 


ก ร ร ม ก า ร 


So 
ก ร ร ม ก า ร (ม อ า น า จ ) 


๑ ๐ 
ก ร ร ม ก า ร (ม อ า น า จ ) 


ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


So 
ก ร ร ม ก า ร (ม อ า น า จ ) 


So 
ก ร ร ม ก า ร (ม อ า น า จ ) 


ก ร ร ม ก า ร 


ม ู ล น ิ ธิ ศร ี ้ ว ิ ส า ร ว า จ า 


NA = ร 4 ร © ow 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 


(ม ห า ชน ) 


๑ 


บ ร ิ ษั ท เซ น ต ิ เม น ท ั ล (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) 


ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย 
บ ร ิ ษั ท อ ิ น ใน ค อ น เน ค ว ิ ส า ห ก ิ จ เพ ื ่ อ 


ล ั ง ค ม จ ํ า ก ั ด 


บ ร ิ ษั ท แอ ็ บ โซ ล ู ท โย ค ะ จ ํ า ก ั ด 

บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ห า ร ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ล ุ ม พ ิ น ี จ ํ า ก ั ด 
FT TT 

บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ ธุ ร ก ิ จ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


อ ง ค ์ ก ร ก า ร ก ุ ศ ล 


ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ ท ธิ ค อ น 


g 


เท น | 

ก า ร ผล ิ ต เค ร ื อ ง ห อ ม 
ฆ ่ ๐ ๑ ร _ vv 

เค ร ื ่ อ ง ส ํ า อ า ง แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ใน 

yO¥ 

ห ้ อ ง น ํ า 


ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ให ้ เง ิ น ท ุ น 


จ 


| ve a 
น อ ก เห น ื อ จ า ก ก า ร ให ้ ก ู ้ ย ื ม เง ิ น 


)D 


จ ก ร ร ม ให ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา ด ้ า น ก า ร 
RE a 
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร อ ิ ่ น ๆ ขึ ง ม ิ ได ้ จ ั ด 
ป ร ะ เภ ท ไว ้ ใน ท ี ่ อ ิ น 


ธุ ร ก ิ จ เพ ื ่ อ ส ุ ข ภา พ แล ะ ค ว า ม ง า ม 


ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ก า ร เง ิ น อ ิ น ๆ 


ซึ ง ม ิ ได ้ จ ั ด ป ร ะ เภ ท ไว ้ ใน ท ี อ ิ น 


2D) 


จ ก ร ร ม ท า ง ก า ร เง ิ น อ ิ น ๆ 


ง ม ิ ได ้ จ ั ด ป ร ะ เภ ท ไว ้ ใน ท ี ่ อ ิ ่ น 


ch_ 
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ชื ่ อ - ส ก ุ ล / ต ํ า แห น ่ ง 


น า ย ชั ย ภั ท ร ศร ี ว ิ ส า ร ว า จ า 


a 
ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / 


ป ร ะ ว ั ต ิ อ บ ร ม 


ส ั ด ส ่ ว น 
ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 
ใน บ ร ิ ษั ท ฯ 

(%) 


ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ 
ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
ร ะ ห ว ่ า ง 
ก ร ร ม ก า ร แล ะ 


» ๑ 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น ใน ร ะ ย ะ 5 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 


ช่ ว ง เว ล า ต ํ า แห น ่ ง ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ 
2558 - 2563 ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย ฟู ้ ด ส ์ ก ร ุ ๊ ป จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) | ก า ร ขา ย ส ่ ง เน ื ้ อ ส ั ต ว ์ แล ะ 
ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เน ื ้ อ ส ั ต ว ์ 
2558 - 2562 ก ร ร ม ก า ร ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
2556 - 2557 อ น ุ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
2555 - 2557 ก ร ร ม ก า ร ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
2554 - 2564 ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ จ ั ด ก า ร ก อ ง ท ุ น อ ิ น | ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ก า ร ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
โน เท ค จ ํ า ก ั ด ก า ร ล ง ท ุ น แล ะ ก อ ง ท ุ น (ย ก เว ้ น 
ก อ ง ท ุ น บ ํ า เห น ็ จ บ ํ า น า ญ ) 
2554 - 2563 ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ แล ะ ป ร ะ ธา น บ ร ิ ษั ท พ ร ี เช ี ย ส ชิ ป ป ิ ้ ง จ ํ า ก ั ด | ก า ร ขน ส ่ ง ส ิ น ค ้ า ท า ง ท ะ เล แล ะ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า (ม ห า ชน ) า ม แน ว ชา ย ฝั่ง ท ะ เล 
2552 - 2564 ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ) บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก ร ุ ง ไท ย ซี ่ ม ิ โก ้ | ก ิ จ ก ร ร ม น า ย ห น ้ า ซื ้ อ ขา ย 
จ ํ า ก ั ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
2552 - 2562 ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก ร ุ ง ไท ย ซี ่ ม ิ โก ้ | ก ิ จ ก ร ร ม น า ย ห น ้ า ซื ้ อ ขา ย 
ล ํ า ก ั ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
2550 - 2564 ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ) บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ซี ่ ม ิ โก ้ จ ํ า ก ั ด | ก ิ จ ก ร ร ม บ ร ิ ก า ร ท า ง ก า ร เง ิ น อ ื ่ น ๆ 
(ม ห า ชน ) (ย ก เว ้ น ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ก ั น ภั ย 
ล ะ ก อ ง ท ุ น บ ํ า เห น ็ จ บ ํ า น า ญ ) ซึ ่ ง 
ม ิ ได ้ จ ั ด ป ร ะ เภ ท ไว ้ ใน ท ี ่ อ ื ่ น 
2550 - 2563 ร อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ซี ่ ม ิ โก ้ จ ํ า ก ั ด | ก ิ จ ก ร ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ก า ร ฉิ น อ ื ่ น ๆ 


ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร 


(ม ห า ชน ) 


ฉ่ อ่ 


น ซด 
ม ิ ได ้ จ ั ด ป ร ะ เภ ท ไว ้ ใน ท ิ อ ิ ่ น 


(ย ก เว ้ น ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ก ั น ภั ย 


wo 


° = 9 ่ 
ล ะ ก อ ง ท ุ น บ า เห น จ บ า น า ญ ) ซัง 
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@ a g 
จ ก ฆ่า น ค ว า ม ส ม พ น ธ์ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น ใน ร ะ ขยะ 5 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 
1 PO ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
๓ 5 ๊ อ า ย ุ ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / ก า ร ถื อ ห ุ ้ น i 
ชื ่ อ - ส ก ุ ล / ต ํ า แห น ่ ง a) ป ร ะ ว ั ต ิ ใน บ ร ิ ษั ง ร ะ ห ว ่ า ง | 
ร ะ ว ั ต ิ อ บ ร ม น บ ร ิ ษั ท ฯ f ° ' ล ง ฬา ล 
ก ร ร ม ก า ร แล ะ ช่ ว ง เว ล า ต ํ า แห น ่ ง ชื อ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ 
(%)” 
Lo 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
น า ย ย ุ ท ธ พ ง ศ์ ม า 54 |- MBA, 0.00 ไม ่ ม ี 2563 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) | ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ลิ ท ธิ 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท Columbia Business ค อ น เท น ต ์ 
School, USA 2562 - ป ั จ จ ุ บ ั น | ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เซ ฟ เฟ อ ร ์ ท ิ ล ิ ต ี เซ ็ น เต อ ร ์ จ ํ า ก ั ด ค ล ิ น ิ ก โร ค ท ั ว ไป 
ว ั น ท ิ ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง - BA, TT PETE 4 
. 2560 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ด ู เด ย ์ ด ร ิ ม จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ก า ร ผล ิ ต เค ร ื อ ง ห อ ม 
๑ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท : Columbia College, USA ง i 
เค ร ื อ ง สํา อ า ง แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ใน 
17 เม ษา ย น 2563 » 
ห ้ อ ง น ่ า 
2536 - ป ั จ จ ุ บ ั น Director Morgan Stanley (Thailand) Limited ก ิ จ ก ร ร ม อ ิ น ๆ ท ิ ช่ ว ย เส ร ิ 
ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง 
ก า ร งิ น ซึ ง ม ิ ได ้ จ ั ด ป ร ะ เภ ท ไว ้ ใน 
2 ่ ช่ 
ท ี ่ อ น 
a dl ร a ร Pp a ๑a_v P| 
2560 - 2561 ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท . ด ี เอ ส จ ี อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั น แน ล (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) | ก า ร ผล ิ ต ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ิ แป ร ร ู ป 
จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) จ า ก ก ร ะ ด า ษ เ พ ื ่ อ ใช ้ ใน ค ร ั ว เร ื อ น 
แล ะ ส ุ ขอ น า ม ั ย 
2552 - 2561 ป ร ะ ธา น 8 ๐ ล rd of ส ม า ค ม ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ เด ็ ก น า น า ชา ต ิ อ ง ค ์ ก ร ก า ร ก ุ ศ ล 
Trustees 
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a a Cd 
จ กลา น RST ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น ใน ร ะ ย ะ 5 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 
sn OY ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
ๆ NY อ า ย ุ ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / ก า ร ถื อ ห ุ ้ น | 
ชื ่ อ - ส ก ุ ล / ต ํ า แห น ่ ง ฒ ) i ใน บ ร ิ ษั ง ร ะ ห ว ่ า ง ! 
ร ะ ว ั ต ิ อ บ ร ม น บ ร ิ ษั ท ฯ Sn BX ะ ภิ 
NO ช่ ว ง เว ล า ต ํ า แห น ่ ง ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ 
(%)” 
TE 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
น า ย เอ ก ภิ ส ิ ท ธ์ ส ุ ท ธิ ก ุ ล พ า น ิ ช 35 0.00 ไม ่ ม ี 2563 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด | ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 


จ 


ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


~ 


ส ต , 
ร ั น ท ี ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง 
๑ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท : 


17 เม ษา ย น 2563 


- MBA, 
The Wharton School, University of 
Pennsylvania, USA 

- BA, 


Thammasat University 


2563 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


Executive Director, Private 


Equity 


(ม ห า ชน ) 


Morgan Stanley (Thailand) Limited 


ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


I 1 
ฆ ่ ซ่ 


ก ิ จ ก ร ร ม อ ิ น ๆ ท ิ ช่ ว ย เส ร ิ ม 
ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง 

5 
ก า ร เง ิ น ซึ ่ ง ม ิ ได ้ จ ั ด 
ป ร ะ เภ ท ไว ้ ใน ท ี อ ิ น 


a ฆ ่ รั ่ ง ๑ 
ก จ ก ร ร อ น ๆ ท ช ว ย เส ร ม 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ๓ ne Report) 


2560 - 2563 Vice President, Private Equity | Morgan Stanley (Thailand) Limited 
ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง 
ก า ร เง ิ น ซึ ่ ง ม ิ ได ้ จ ั ด 
ป ร ะ เภ ท ไว ้ ใน ท ี ่ อ ื ่ น 
2556 — 2560 Vice President, Investment Morgan Stanley Singapore ส ถา บ ั น ก า ร ง ิ น 
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a a Cd 
ส ั ต ส ่ ว น RSET ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น ใน ร ะ ขะ 5 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 
CE ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
: EG อ า ย ุ ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 
ชื ่ อ - ส ก ุ ล / ต ํ า แห น ่ ง ฒ ) ป ร ะ ว ั ต ิ ใน บ ร ิ ษั ง ร ะ ห ว ่ า ง 
ร ะ ว ั ต ิ อ บ ร ม น บ ร ิ ษั ท ฯ f แพ น่ เร ิ ษา ล 
ก ร ร ม ก า ร แล ะ ช่ ว ง เว ล า ต ํ า แห น ่ ง ชื อ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ 
(%) a 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ 42 | - Bachelor of Arts, Major 56.45 พ ี ชา ย น า ง ส า ว 2561 - ป ั จ จ บั น | ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม | บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล | ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 
International Releations, พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 

ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ Bond University,Australia จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ค ่ า ต อ บ แท น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ก ร ร ม ก า ร 
ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ป ร ะ ธา น 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ 
บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 

วั น ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง 

+ ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 
ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) : 

7 พ ฤ ษ ภา ค ม 2556 

= ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร : 
30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559 

= ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด 


ค า ต อ บ แท น : 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559 


PO 
ป ร ะ ธา น เจ า ห น า ท บ ร ห า ร : 


30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559 


+ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร (ร ั ก ษา ก า ร ) : 


29 ม ิ ถุ น า ย น 2559 


ป ร ะ ก า ศ น ี ่ ย บ ั ต ร ห ล ั ก ส ู ต ร ก ล 
ย ุ ท ธ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ 
อ ส ั ง ห า ริ ม ท ร ั พ ย ์ จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ 
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ห ล ั ก ส ู ต ร ป บ ire ctor 
Accreditation Program 


(DAP) 123/2016 


2564 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2564 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2559 - 2561 


2556 — 2559 


ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร 


จ ั ด ก า ร 


ee 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด 


ค ่ า ต อ บ แท น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร 


v 


ซี้ มี 
ผู ้ จ ั ด ก า ร (ร ั ก ษา ก า ร ) 


ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ร. = 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ 


ล ํ า ก ั ด 


บ ร ิ ษั ท ค ว อ ต โท ร พ ี จ ํ า ก ั ด 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล 


4 อ สา 
ม ิ เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล 


ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ด ิ จ ิ ต อ ล 
แล ะ ก า ร ผล ิ ต แล ะ 
จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ 
ส ุ ข ภ า พ ค ว า ม ง า ม แล ะ 
ล สิ น ค ้ า อ ุ ป โภ ค บ ร ิ โภ ค 

4 = 

ซ้ อ แล ะ ขา ย อ ส ั ง ห า ร ิ ม - 


CC 


ร พ 


= 


ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 


ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 


i ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด ล ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 
» ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร แล ะ | 2 
น ค ่ า ต อ บ แท น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร : OTH 
ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร 
11 พ ฤ ษ ภา ค ม 2561 : 
A oo ๑ uv co a x 
2561 - ป ั จ จ บ ั น | ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท ย ู ไน เต ็ ด แล น ด ์ จ ํ า ก ั ด ก า ร ข ื อ แล ะ ก า ร ขา ย 
อ สั ง ห า ร ิ ม ท ร ั พ ย ์ 
o _ =~ 
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ชื ่ อ - ส ก ุ ล / ต ํ า แห น ่ ง 


a 
ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / 


ป ร ะ ว ั ต ิ อ บ ร ม 


ส ั ด ส ่ ว น 
ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 
ใน บ ร ิ ษั ท ฯ 

(๓) 


ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ 
ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
ร ะ ห ว ่ า ง 
ก ร ร ม ก า ร แล ะ 


» ๑ 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น ใน ร ะ ย ะ 5 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 


ช ซ่ ว ง เว ล า 


ต ํ า แห น ่ ง 


ชื อ บ ร ิ ษั ท 


ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ 


น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ (ต ่ อ ) 


2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2556 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2556 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2556 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2554 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


๑ .~, ซู ล ร ๐ 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด 


๑ = 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ชี่ 


ล ํ า ก ั ด 


๑ ~ = 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น เน ค ท ์ 


่ า ก ั ด 


Do 


3 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ ฟ ฟ ี จ ํ า ก ั ด 


๑ = 


ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ล ิ ฟ 


ER 
๑ 
te 


๑ ar 


ง เน ็ ท เว ิ ร ์ ค จ ํ า ก ั ด 


I). 


! 
ซ่ 


(เด ิ ม ชื่อ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น 


โก ล บ อ ล โฮ ล ด ิ ง จ ํ า ก ั ด ) 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล 


จ า ก ด 


เร ิ ษั ท บ น ฟ้า ส ถา พ ร จ ํ า ก ั ด 


ER 


๑ = 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ น เน อ ร ์ จ ี 


่ า ก ั ด 


Do 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น อ ชิ จ ํ า ก ั ด 


ด ิ ม ชื่อ บ ร ิ ษั ท อ ชิ แก ๊ ส จ ํ า ก ั ด ) 


ผล ิ ต ร า ย ก า ร ข่ า ว เก ี ย ว ก ั บ 


เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ผ่ า น ท า ง ส ถา น ี โทรทัศน์ 


ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ล ื ่ อ อ อ น ไล น ์ 


ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า โฆ ษ ณ า 


ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น 


ด า ว 
ภา ย 


ก ล ุ ่ ม 


a 
L 


รส เ ู ู ช่ 
ย ม แล ะ ส ถา น ข้ อ ง อ น ๆ 


ใต ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ขอ ง 


บ ร ิ ษั ท ฯ 


ร ้ า น ส ะ ด ว ก ซื่อ แล ะ ม ิ น ิ ม า ร ์ ท 


จ ํ า ห 


ขา ย 


ฆ ม่ ม ่ 
น า ย เค ร ื อ ง ด ม ค ศิ ท ล 2z ๐ n 


เค ร ื ่ อ ง ส ํ า อ า ง ค ์ 


จ ให ้ บ ร ิ ก า ร ขา ย ช่ ว ง เว ล า 


ณา ผ่ า น ส ถา น ี โทรทัศน์ ร ะ บ บ 


ผ่ า น ด า ว เท ี ่ ย ม 


ให ้ 


ล ั ง ห 


ซ่ า อ ส ั ง ห า ร ิ ม ท ร ั พ ย ์ 


า ร ิ ม ท ร ั พ ย ์ 


ขา ย 


ส ถา 


ก า ร 


ป ล ี ก เช ื ้ อ เพ ล ิ ง ย า น ย น ต ร ์ ใน 
น ี ่ ป ั ม 


ร ู ซ้ ๑ - 
ขา ย ป ล ิ ก เช ื อ เพ ล ิ ง ย า น ย น ต ์ 


ใน ร ้ า น ค ้ า เฉ พ า ะ ส ถา น ี ป ั ม 
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i EE ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
i CE อ า ย ุ ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / ก า ร ถื อ ห ุ ้ น f 
ชื ่ อ - ส ก ุ ล / ต ํ า แห น ่ ง @) ร Tt ร ะ ห ว ่ า ง 

ร ะ ว ั ต ิ อ บ ร ม น บ ร ิ ษั ท ฯ i ร น อ งะ a 

ม TS ช่ ว ง เว ล า ต ํ า แห น ่ ง ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ 
(%) I 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ (ต ่ อ ) 


2554 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2552 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2548 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ท เจ เค เอ ็ น เฮ ล ท ์ แอ น ด ์ 


ER 
๑ 


บ ิ ว ต ี จ ํ า ก ั ด 
(เด ิ ม ข ื อ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ล ี ฟ 
ว ิ ง เน ็ ท เว ิ ร ์ ค จ ํ า ก ั ด ) 


a ร 0 ๐ ม 


บ ร ิ ษั ท แอ น ด ร ู ร ์ บ ิ ล ด ิ ง จ ํ า ก ั ด 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค 


จ า ก ด 


ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื ่ อ ง ส ํ า อ า ง ค ์ 


ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เส ร ิ ม อ า ห า ร 


ร ั บ เห ม า ก ่ อ ส ร ้ า ง อ า ค า ร อ า ค า ร 


พ า ณิ ช ย ์ แล ะ ท ื อ ย ู ่ อ า ศั ย 


ให ้ เช ่ า อ ล สั ง ห า ร ิ ม ท ร ั พ ย ์ 
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JK 


a a Cd 
ส ั ด ส ้ ว น GRRENGRNSE ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น ใน ร ะ ย ะ 5 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 
a Pr ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
ชื ่ อ - ส ก ุ ล / ต ํ า แห น ่ ง อ า ย ุ ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 
ร ะ ห ว ่ า ง 
@) ป ร ะ ว ั ต ิ อ บ ร ม ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ช่ ว ง เว ล า ต ํ า แห น ่ ง ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ 
น ก ร ร ม ก า ร แล ะ จ 
(%) ค ม 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ 40 | - Bachelor of Arts, Major 3.84 น ้ อ ง ส า ว 2563 - ป ั จ จ ุ บั น | ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ | บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย | ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ ท ธิ 
Mass Communication, น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร | จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ค อ น เท น ต ์ 
ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ Bond University,Australia จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น 
ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ค อ น เท น ต ์ 


ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร 


ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ค อ น เท น ต ์ 

วั น ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง 

= ก ร ร ม ก า ร : 14 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2558 

+ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น 
บ ร ิ ษั ท : 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559 

= ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร : 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 


2559 


+ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น บ ร ิ ห า ร : 


30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559 


+ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น 


ค อ น เท น ต ์ : 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 


น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ( 


ต ่ อ ) 


ห ล ั ก ส ู ต ร อ irector 


Accreditation Program 


(DAP) ร ุ ่ น 122/2015 


ห ล ั ก ส ู ต ร T โ LCA Executive 
Development Program 
(EDP) ร ุ ่ น ท ี ่ 18 ซึ ่ ง จ ั ด โด ย 

ส ม า ค ม บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น 


ไท ย 


2564 - ป ั จ จ บั น 


2564 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2564 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2564 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2559 - 2563 


2558 - 2559 


2563 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก 


แ 


ก 


ร ร ม ก า ร (ก 


ล ะ ร อ ง ก ร ร 


บ ร ห า ร 


ร ร ม ก า ร (ก 


แ 


ล ะ ร อ ง ก ร ร 


บ ร ิ ห า ร 


Director (Au 


vo ๐ 
ร ร ม ก า ร ผู ม อ า น า จ ล ง 


น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น 


ม ๑ ๐ 
ร ร ม ก า ร ญู ม อ า น า จ ล ง 


น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น 


horized Director) 


รู = 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ 


ล ํ า ก ั ด 


บ ร ิ ษั ท ค ว อ ต โท ร พ ี จ ํ า ก ั ด 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไฮ ช็ อ ป ป ิ ง จ ํ า ก ั ด 


บ ร ิ ษั ท ไฮ ช็ อ ป ป ี ง ท ี ว ิ จ ํ า ก ั ด 


๑ . ะ , < ส ชร 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย 


จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


๑ vu = RN 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย 


JKN Global Content 
PTE.LTD. 


ให ้ บ ร ิ ก า ร ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ 
ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ก า ร ผล ิ ต แล ะ 
จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ ส ุ ข ภ า พ 
ค ว า ม ง า ม แล ะ ส ิ น ค ้ า อ ุ ป โภ ค 
บ ร ิ โภ ค 


y 


ม ๑ 
ซอ แล ะ ขา ย อ ส ั ง ห า ร ิ ม - 
( 


ร ั พ ย ์ 
ม ่ ได ้ ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ) 


า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง 


~ 


๑ 


า ย ก า ร Home Shopping 


า ง โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ ๑ - 
Commerce 
จ ั ด ผัง ร า ย ก า ร แล ะ ก า ร 
อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง โท ร ท ั ศ น ์ โด ย 
ส ม ั ค ร ส ม า ชิ ก 
ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ ท ธิ 


ค อ น เท น ต ์ 


ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ ท ธิ 


ค อ น เท น ต ์ 


บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค อ น เท น ต ์ 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ๓ ne Report) 


2TT 


JK 


ซื ่ อ - ส ก ุ ล / ต ํ า แห น ่ ง อ า ย ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / 


ฝี ) ป ร ะ ว ั ต ิ อ บ ร ม 


ส ั ด ส ่ ว น 
ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 
ใน บ ร ิ ษั ท ฯ 

(%) 


ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ 
ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
ร ะ ห ว ่ า ง 
ก ร ร ม ก า ร แล ะ 


» ๑ 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น ใน ร ะ ย ะ 5 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 


ช่ ว ง เว ล า 


ต ํ า แห น ่ ง 


ชื อ บ ร ิ ษั ท 


ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ 


2562 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2559 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น อ ชิ จ ํ า ก ั ด 
( 


bh_ 


๑ 


ด ิ ม ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท อ ชิ แก ๊ ส จ ํ า ก ั ด ) 


๑ 


a ๑ ร ม ร | 
ว ษั ท เจ เค เอ ็ น จ ิ เน ี ย ส แฟ ม ิ ล ิ 


ER 


(เด ิ ม ข ื อ บ ร ิ ษั ท เบ เน ่ บ า ง เค 


EN 
ก า ร ขา ย ป ล ิ ก เช ื อ เพ ล ิ ง ย า น 

๒ ม a 
ย น ต ์ ใน ร ้ า น ค ้ า เฉ พ า ะ ส ถา น ี ่ 
ป ั ม 


จ ํ า น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ อ า ห า ร เส ร ิ ม 


2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


_ = 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ฟุ ้ ด จ ํ า ก ั ด (เด ิ ม 


๑ = 


= mb_ 


ป ร ด ั ก ส ์ จ ํ า ก ั ด ) 


อ บ ร ษ ท เจ เค เอ น ค อ น ซู เม อ ร ์ 


a 
ขา ย ป ล ิ ก อ า ห า ร 


2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


๑ .%, ซู = ๐ 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด 


ผล ิ ต ร า ย ก า ร ข่ า ว เก ิ ย ว ก ั บ 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ผ่ า น ท า ง 
ส ถา น ี ่ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล 


ว ่ 
แล ะ ส ล ื อ อ อ น ไล น ์ 


2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2556 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


๑ uv = ss_ So 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี จ ํ า ก ั ด 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น เน ค ท ์ 


จ า ก ด 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด 


ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า โฆ ษ ณ า 

ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น 
a "ER | 

ด า ว เท ี ย ม แล ะ ส ถา น ี ่ ช่ อ ง อ ิ น ๆ 

ภา ย ใต ้ ส ล ิ ท ธิ ใน ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย 


ขอ ง ก ล ุ ่ ม ป ร ิ ษั ท ฯ 


ร ้ า น ส ะ ด ว ก ข ื อ แล ะ ม ิ น ิ ม า ร ์ ท 


ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร ขา ย ช่ ว ง เว ล า 
โฆ ษ ณ า ผ่ า น ส ถา น ี โทรทัศน์ 


ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ่ ย ม 


ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2564 (แบ บ 56-1 0 ๓ ne Report) 
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JKI 


a a g 
Ebdon; POISE ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น ใน ร ะ ย ะ 5 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 
) to ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
ชื อ - ส ก ุ ล / ต ํ า แห น ่ ง อ า ย ุ ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / ก า ร ถื อ ห ุ ้ น : 
ฒ ) ร ใน บ ร ิ ษั ง ร ะ ห ว ่ า ง 
ร ะ ว ั ต ิ อ บ ร ม น บ ร ิ ษั ท ฯ : 2 ล ิ ง % ชื ล 
ต อ ร ล ค อา ระ ช่ ว ง เว ล า ต ํ า แห น ่ ง ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ 
% 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย 51 | - ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ส า ขา ก า ร บ ั ญ ช ี 0.00 ไม ่ ม ี 2564 - ป ั จ จ ุ บั น | ก ร ร ม ก า ร ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม | บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล | ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ล ิ ท ธิ 


ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 
ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง 


ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 


อ า ว ุ โส 


ว ั น ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง 

= ก ร ร ม ก า ร : 14 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2558 

+ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท : 8 
ก ั น ย า ย น 2560 

= ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร : 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559 

๑ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เลี่ยง: 

15 ส ิ ง ห า ค ม 2559 

+ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ก า ร เง ิ น แล ะ 
บ ั ญ ชี : 
30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559 

+ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร อ า ว ุ โส : 16 
ม ก ร า ค ม 2561 (เร ิ ่ ม ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง 16 
ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2561) 

= รั ก ษา ก า ร ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ส า ย ง า น ก า ร เง งิ น 


แล ะ บ ั ญ ช ี : 16 ต ุ ล า ค ม 2564 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ร ุ ง เท พ 

ห ล ั ก ส ู ต ร 0D ่ ire¢ctor 
Accreditation Program (DAP) 
ร ุ ่ น 122/2015 

ห ล ั ก ส ู ต ร CF0O in Practice รุ ่ น ท ี ่ 
7/2017 ส ภา ว ิ ชา ชี พ บ ั ญ ช ี ใน 


พ ร ะ บ ร ม ร า ชู ป ถ ั ม ภ์ 
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ก า ร ต ล า ด : 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 


ห ม า ย เห ต ุ : (1) ข้ อ ม ู ล ล สัดส่วน ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน 


- ป ร ิ ญ ญ า โท 


ค ณะ ว า ร ส า ร ศา ส ต ร ์ แล ะ ส ื ่ อ ส า ร ม ว ล ชน 
ห ล ั ก ส ู ต ร ว า ร ส า ร ศา ส ต ร ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต 
ส า ขา ว ิ ชา ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ื ่ อ ส า ร ม ว ล ชน 
(MCA) 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ 

ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 


v 


ค ณะ ม น ุ ษ ย ศา ส ต ร ์ ห ล ั ก ส ู ต ร ศิ ล ป 
ศา ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต ส า ขา ว ิ ชา ส ื ่ อ ส า ร ม ว ล ชน 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เก ษ ต ร ศา ส ต ร ์ 
Knowledge Sharing Certificate 2014 
by Generali’s CEO 


Brand Management Certificate by 


SHEs Company 


2562 - 2563 


2561 - 2562 


2558 - 2561 


ก า ร ต ล า ด 
ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร อ า ว ุ โส ฝ่า ย 
ก า ร ต ล า ด 
Head of Acaquisition and 


Channel management 


Head of Banking /Director of 


Banking, Business 


Development Department 


บ ร ิ ษั ท ฯ ร ว ม ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง ค ู ่ ส ม ร ส แล ะ บ ุ ต ร ท ี ่ ย ั ง ไม ่ บ ร ร ล ุ น ิ ต ิ ภา ว ะ เป ็ น ข้ อ ม ู ล ณ ว ั น ท ิ ่ 28 ธั น ว า ค ม 2564 


จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
๑ vu = WR 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย 
จํา ก ั ด (ม ห า ชน ) 
ธน า ค า ร ธน ชา ต จ ํ า ก ั ด 


(ม ห า ชน ) 


Savings Asia (Thailand) 
Co.,Ltd.- Powered by B. 


Grimm Group 


ค อ น เท น ต ์ 
ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ลิ ท ธิ 
ค อ น เท น ต ์ 


ธน า ค า ร พ า ณิ ช ย ์ 


ก า ร บ ร ิ ก า ร เป ็ น ต ล า ด ก ล า ง ใน 
i cu 

ก า ร ซื อ ขา ย ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ บ ร ิ ก า ร 

โด ย ว ิ ธี ใช ้ ลื อ อ ิ เล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส ์ ผ่ า น 


a 


ร ะ บ บ เค ร ื ่ อ ข่ า ย อ ิ น เท อ ร ์ เน ็ ต 
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2. ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ผู ้ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ โด ย ต ร ง ใน ก า ร ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร ท ํ า บ ั ญ ช ี ณ ว ั น 


a 


ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 


JKI 


a a g 
ส ั ก ส ่ ว น REEE ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น ใน ร ะ ย ะ 5 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 
ถุ oe ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
ซื อ - ส ก ุ ล / ต ํ า แห น ่ ง อ า ย ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ๊ 
k น SS ; ร ะ ห ว ่ า ง 
@ ี ) ป ร ะ ว ั ต ิ อ บ ร ม ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ช่ ว ง เว ล า ต ํ า แห น ่ ง ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ 
ก ร ร ม ก า ร แล ะ ะ เภ ท ธุ 
(%) 2 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
น า ย ต ิ ณ ณ ์ ภา ณุ ล ิ ท ธิ ก ร 30 | - ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ค ณะ พ า ณิ ช ย ศา ว ต ร ์ 0.00 ไม ่ ม ี 2564- ป ั จ จ ุ บ ั น ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย บ ั ญ ช ี บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย | ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ท ธิ ค อ น 


อา 6 ru 
ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย บ ั ญ ช ี (ผู ้ ได ้ ร ั บ 
ม อ บ ห ม า ย ให ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ โด ย ต ร ง ใน ก า ร 


a 


ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร ท ํ า บ ั ญ ช ี ) 


! v 
ฆ 


ก ั น ท ี ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง 


~~_< 


+ ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย บ ั ญ ช ี : 


ะ 


14 ม ิ ถุ น า ย น 2564 


แล ะ ก า ร บ ั ญ ช ี (เก ี ย ร ต ิ น ิ ย ม อ ั น ด ั บ 
2) 
จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 

- CertifiedPublic Accountants of 


Thailand (CPA) No.13844 


2558 - 2564 


FY Eg 
ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ บ ั ญ ช ี อ า ว ุ โส 


จํา ก ั ด (ม ห า ชน ) 


บ ร ิ ษั ท ส ํ า น ั ก ง า น อ ี ว า ย จ ํ า ก ั ด 


เท น ต ์ 


ล ํ า น ั ก ง า น ส อ บ บ ั ญ ช ี ่ 


¥ 


ห ม า ย เห ต ุ : (1) ข้ อ ม ู ล 


HN TON 


! x v ๑ uv x v J! ร ่ ew 1 a ดร v A ว ร่ A 
ด ล ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ร ว ม ก า ร ถ อ ห ุ น ขอ ง ค ู ส ม ร ส แล ะ บ ุ ต ร ท ิ ย ั ง ไม ่ บ ร ร ล ุ น ิ ต ิ ภา ว ะ เป ็ น ข้ อ ม ู ล ณ ว น ท 28 ธั น ว า ค ม 2564 
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3. ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ย ว ก ั บ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ณ ว ั น ท ี 31 ธั น ว า ค ม 2564 


JKI 


OE ค ว า ม ส ั ม พ ั น ์ ธ์ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น ใน ร ะ ขะ 5 ป ี ย ฮ้อ น ห ล ั ง 
ชี่ ° ' ๑ ศึ ขะ , น 
อ - ส ก ุ ล / ต ํ า แห น ่ ง อ า ย ุ ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 5 
ด ) ป ร ะ วั ต ิ ใน บ ร ิ ษั ก ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
ร ะ ว ั ต ิ อ บ ร ม น บ ร ิ ษั ท ฯ f el ฉิ ง จั ง ล 
5 ร ะ ห ว ่ า ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ช่ ว ง เว ล า ต ํ า แห น ่ ง ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ 
(] 
น า ง ส า ว ว ร ิ ศร ์ น ล ิ น ส ุ ภา ส น ั น ท ์ 48 ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ่ ค ณะ บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ 0.0022 ไม ่ ม ี 2559 - ป ั จ จ ุ บ ั น ล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ ท ธิ ค อ น 


เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท 

ล 0 า ท า ม ม 

ร ั น ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง 

15 ล ิ ง ห า ค ม 2559 

(เร ว ิ ม ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง 19 ก ั น ย า ย น 


2559) 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เก ษ ต ร ศา ส ต ร ์ 

ห ล ั ก ส ู ต ร อ irector 
Accreditation Program (DAP) 
ร ุ น ท 22/2004 

ห ล ั ก ส ู ต ร อ irector Certificate 
Program (DCP) รุ ่ น ท ี ่ 48/2004 
ห ล ั ก ส ู ต ร Company Secretary 


Program (CSP) ร ุ ่ น ท ี ่ 77/2017 


ห ล ั ก ส ู ต ร Company Reporting 
Program (CRP) ร ุ ่ น ท ี ่ 17/2017 


2553 - 2559 


2552 - 2559 


2548- 2559 


2548- 2559 


2548- 2559 


บ ร ิ ษั ท 


ล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ลํา น ั ก ก ร ร ม ก า ร 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แท น 


จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
Py PE _ a 
บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม พ ี จ ิ ค อ ร ์ ป อ เร ชั น 


จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


PF” ชู ๑ ร ร < ~ 
บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม พ ิ จ ิ ค อ ร ์ ป อ เร ชั น 


จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


PF ss ู ๑ ร ร < ~ 
บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม พ ิ จ ิ ค อ ร ์ ป อ เร ชั น 


จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


๑ ชู ๑ ร ร < ~ 
บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม พ ิ จ ิ ค อ ร ์ ป อ เร ชั น 


จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


PF” ชู ๑ ร ร < ~ 
บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม พ ิ จ ิ ค อ ร ์ ป อ เร ชั น 


จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


ล ะ จ ํ า ห น ่ า ย โส ต ท ั ศ น ว ั ส ด ุ 
ล 

ร ณ์ เท ค โน โล ย ี แล ะ 

ล ํ า อ า ง 

ล ะ จ ํ า ห น ่ า ย โส ต ท ั ศ น ว ั ส ด ุ 
_ ส น า ง มี 

ร ณ์ เท ค โน โล ย ี แล ะ 


ล ํ า อ า ง 


ล ะ จ ํ า ห น ่ า ย โส ต ท ั ศ น ว ั ส ด ุ 
ร ณ์ เท ค โน โล ย ี แล ะ 
ล ํ า อ า ง 

ล ะ จ ํ า ห น ่ า ย โส ต ท ั ศ น ว ั ส ด ุ 
ร ณ์ เท ค โน โล ย ี แล ะ 
ล ํ า อ า ง 

ล ะ จ ํ า ห น ่ า ย โส ต ท ั ศ น ว ั ส ด ุ 


ร ณ์ เท ค โน โล ย ี แล ะ 


ล ํ า อ า ง 


ห ม า ย เห ต : (1) ข้ อ ม ู ล ล ั ด ส ่ ว น ก า ร ถี 


อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ร ว ม ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง ค ู ่ ส ม ร ส แล ะ บ ุ ต ร ท ี ่ ย ั ง ไม ่ บ ร ร ล ุ น ิ ต ิ ภา ว ะ เป ็ น ข้ อ ม ู ล ณ ว ั น ท ี ่ 28 ธั น ว า ค ม 2564 
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~ ณ ๐ 


ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า 


น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน บ ร ิ ษั ท ท ี เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั น 


| ข่ 3 4 5 6 7 8 9 10 จ | ไข 13 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) C, Il, VIl, II, VI, VIN, II, V, VI, Vll VI VI |, IV, V, VII, IV; |, IV, VIN, IV, VII, IX, X XVl i 
VI XI, XI VIII, XIV X, XI VII,X X, XI, XV IX, X 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด 1, Vl ,V 
2. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี ่ จ ํ า ก ั ด 1, Vll ,V 
3. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด 1, Vil ,V 
4. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด 1, Vl , V 
5. บ ร ิ ษั ท ค ว อ ต โท ร พ ี ่ จ ํ า ก ั ด 1, Vil ,V 
6. JKN GLOBAL CONTENT PTE. LTD. i 
7. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไฮ ช็ อ ป ป ิ ้ ง จ ํ า ก ั ด :v 1, Vil 
8. บ ร ิ ษั ท ไฮ ช็ อ ป ป ี ้ ง ท ี ว ี จ ํ า ก ั ด Vv 1, VIN 1, VIN 
9. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด 1, VII 1, Vil 
10. บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ เ ว อ เร จ จ ํ า ก ั ด 1, VI 1, VIN 
บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด ,V 
2. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เฮ ล ท ์ แอ น ด ์ บ ิ ว ต จ ํ า ก ั ด ,V 
(ชื ่ อ ด ิ ม บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ล ิ ฟ ว ิ ่ ง เน ็ ท เว ิ ร ์ ค ล ํ า ก ั ด ) 
3. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น เน ค ท ์ จ ํ า ก ั ด , 1, Vil 
4. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ล ิ ฟ ว ิ ่ ง เน ็ ท เว ิ ร ์ ค จ ํ า ก ั ด , V 
(ชื ่ อ เด ิ ม บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล โฮ ล ด ิ ้ ง ล ํ า ก ั ด ) 
5. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ น เน อ ร ์ จ ี ๋ จ ํ า ก ั ด ,V 
6. บ ร ิ ษั ท บ น ฟ้า ส ถา พ ร จ ํ า ก ั ด VM VI VI 
7. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ ฟ ฟ ี ่ จ ํ า ก ั ด 1, Vil 
8. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ฟุ ้ ด จ ํ า ก ั ด 1, VII 1, VII 
เช ื ่ อ เด ิ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น ซู เม อ ร ์ โป ร ด ั ก ส ์ จ ํ า ก ั ด 
9. บ ร ิ ษั จ เอ น ด ร ู ล ์ บ ิ ้ ว ด ิ ้ ง จ ํ า ก ั ด 1, vil 
10. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น อ ชิ จ ํ า ก ั ด 1, VI 1, VI 
(ชื ่ อ เด ิ ม บ ร ิ ษั ท อ ชิ แก ๊ ส จ ํ า ก ั ด ) 
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10 ซู | "2 3 


11. บ ร ิ ษั ท ย ู ไน เต ็ ด แล น ด ์ จ ํ า ก ั ด 


I, VIN 


T 
๑ ร ชั่ 


12. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น จ ี ่ เน ี ย ส แฟ ม ิ 


(ชื อ เด ิ ม เบ เน ่ บ า ง แค จ ํ า ก ั ด ) 


I, VIN 


ซี ค อ น ซู เม อ ร ์ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


(€) 

t 
EY) 
[Ta 
= 
Sl 
5 
ะ x 


C, VII, VI 


14. บ ร ิ ษั ท เม ื อ ง ไท ย แค ป ป ิ ต อ ล จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


C, VII, VI 


© 
t 
๑D) 
[7 


เอ ส แอ น ด ์ เจ อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั น แน ล เอ น เต อ ร ์ ไพ ร ส ์ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


VIl, VI 


๑ ร 3 


. ซ ี . เ จ เอ เช ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


ล ํ า น ั ก ง า น พ ี . บ ี . เ อ ส จ ํ า ก ั ด 


II1, VI VIN 


1, VIN 


๐ 


a = 
อ า ร ย า พ ร อ พ เพ อ ร ต จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


II1, VI VIN 


CS a _ 


ย ิ ง ถา ว ร อ พ า ร ์ ท เม น ท ์ จ ํ า ก ั ด 


|, VIN 


ย ิ ง ถา ว ร ป ี โต ร เล ี ่ ย ม จ ํ า ก ั ด 


I, VIN 


21. บ ร ิ ษั ท ขน ส ่ ง ภา ค อ ี ส า น 2559 จ ํ า ก ั ด 


|, VIN 


ds J] a 
ซี เอ ็ ม โอ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


Il, VI 


23. บ ร ิ ษั ท พ ร ี เช ี ย ส ชิ ป ป ี ง จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


24. ม ู ล น ิ ธิ ค ุ ณ ห ญิ ง ล ํ า ภู ส ิ ท ธ ส ย า ม ก า ร 


25. ส ม า ค ม พ ั ฒ น า ป ร ะ ชา ก ร แล ะ ชุ ม ชน 


26. ม ู ล น ิ ธิ ศร ี ว ิ ส า ร ว า จ า 


27. ป ร ิ ษั ท เซ ฟ เฟ อ ร ์ ท ิ ล ิ ต ิ เซ ็ น เต อ ร ์ จ ํ า ก ั ด 


VI 


๑ _ 


28. บ ร ิ ษั ท ด ู เด ย ์ ด ร ี ม จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


VIll 


29. Morgan Stanley (Thailand) Limited 


|, IV, VII, X X 


ห ม า ย เห ต ุ C- ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 

ห ม ก ย เห ต 

บ - ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
X - ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


Xx - ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร อ า ว ุ โส 


| - ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


ห | - เลขานุการ บ ร ิ ษั ท 
X| - ก ร ร ม ก า ร บ ปริ ห า ร ค ว า ม เลีย ง 


X ห | - ผู ้ ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร ท ํ า บ ั ญ ช ี 


ร ว า ย น า ม ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ค ว บ ค ุ ม ก า ร ท ํ า บ ั ญ ชี แล ะ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท 


1 - พ ล เร ื ่ อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศร ี ท อ ง 


ธิ ก ุ ล พ า น ิ ช 


จ 


6 - น า ย เอ ก ภิ ส ิ ท ธ์ ส ุ ท 


11 - น า ย ธน ิ ท ร ู จ น ั น ท ์ ธน า 


2 - น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร 
7 - น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ 


12 - น า ย ต ิ ณ ณ ์ ภา ณุ ส ิ ท ธิ ก ร 


แ | - ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
บ | - ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 


X แ | - ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร 


3 - น า ย ป ร ี ่ ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า 
8 - น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ 


13 - น า ง ส า ว ว ร ิ ศร ์ น ล ิ น ส ุ ภา ส น ั น ท ์ 


แ | - ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
บ || - ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


Xx - ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


4 - น า ย ชั ย ภั ท ร ศร ี ว ิ ส า ร ว า จ า 


9 - น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย 


| - ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


IX- ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ด ก า ร 


XV - ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ป ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ย ง 


5 - น า ย ย ุ ท ธ พ ง ศ์ ม า 


10 - น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ ม ง ค ล ค ร ุ ธ 
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เอ ก ส า ร แน บ 2 ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ย ว ก ั บ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ่ ย ว ก ั บ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2564 


ร า ย ซื ้ อ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ | น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ม า LU น า ย ก ฤต ิ พ ฒ น ์ | น า ง พ ิ ส ม ั ย | น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ | น า ย ล ิ ม ซื อ ก | น า ย ฮ ว า ง น า ย ณั ฐ พ ง ษ์ | น า ง ส า ว ชน ิ น ท ร ์ น ู ช 
ร า สตี ค ศร ณา ศศ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ i QIANXIANG | ศร ื เท พ เอ ี ่ ย ม | ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย ม ง ค ล ค ร ุ ธ จ ุ ง ย ุ ล ว ิ ท ย ์ ว ร พ ง ศ์ ห ิ ร ั ญ ป ร ะ ส า ท ก ุ ล 
1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด LW MA 
2. บริษัท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด LW A 
3. ป ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ชี ่ จ ํ า ก ั ด LW LW 
4. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ ส ท ์ ไล ฟ์ จ ํ า ก ั ด LW LW 
5. บ ร ิ ษั ท ค ว อ ต โท ร พ ี จ ํ า ก ั ด LW LW 
6. JKN Global Content PTE.LTD. LW LA LW 
7. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไฮ ช็ อ ป ป ิ ้ ง จ ํ า ก ั ด LH LH LW LW 
8. บ ร ิ ษั ท ไฮ ช็ อ ป ป ึ ้ ง ท ี ่ ว ี จ ํ า ก ั ด LH LH LH W 
9. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ ็ ม เอ ็ น บ ี จ ํ า ก ั ด LH LH LW LH 
10. บ ร ิ ษั ท เอ ็ ม เอ ็ น เบ ฟ เ ว อ เร จ LW LW LW LW 
จ ํ า ก ั ด 
ห ม า ย เห ต ): |= ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผ | = ก ร ร ม ก า ร 
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เอ ก ส า ร แน บ 3. ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ย ว ก ั บ ห ั ว ห น ้ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน 


ห ั ว ห น ้ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


™ 1 a a Cd 
ด ส ่ ว ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ 
EO ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ํ า ง า น ใน ร ะ ย ะ 5 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 


ชื ่ อ - ส ก ุ ล / อ า ย ุ ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / ก า ร ถื อ ห ุ ้ น | ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
gs 
ต ํ า แห น ่ ง ฝี ) ป ร ะ ก า ศ น ี ขบ ั ต ร ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ร ะ ห ว ่ า ง ๋ : : NE อ ง ค ศก ร / 
ช่ ว ง ร ะ ขะ เว ล า ต ํ า แห น ่ ง ชื อ บ ร ิ ษั ท MS 
(%) ร ั ณิ ฑา ร ป ร ะ เภ ท ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ 
ม 
น า ง อ ุ ม า พ ร 41 | - บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ บ ั ณ ฑ ิ ต (ก า ร 0.00 ไม ่ ม ี 2560 - ป ั จ จ ุ บ ั น | ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย | ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ล ิ ท ธิ 
ร vy _ ณ | we S 
ภู เว ี ย ง แก ้ ว ญ ช ี ) ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน | จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ค อ น เท น ต ์ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ม ค ํ า แห ง 2563 - ป ั จ จ ุ บ ั น | ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ท ู ฟิ ต ฟู ้ ด จ ํ า ก ั ด | ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย อ า ห า ร 
- ก า ร อ บ ร ม ส ั ม ม น า ล ง น า ม แท น บ ร ิ ษั ท 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เล ี ่ ย ง เพ ื ่ อ | 
2554 - 2560 ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย บ ร ิ ษั ท ว ิ ซี เพ ล ซ 2002 จ ํ า ก ั ด พ ั ฒ น า อ สั ง ห า ร ิ ม ท ร ั พ ย ์ 
ก า ร ว า ง แผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ , 
ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน (ม ห า ชน ) 


ส ภา ว ิ ชา ชี พ บ ั ญ ช ี 
- Audit Program 
Development, 
ส ม า ค ม ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน 


เห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


- Board Risk Oversight 
Roles and 
Responsibility, ต ล า ด 


ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


เห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
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๑ uv 


น อ ก จ า ก น ี ่ บ ร ิ ษั ท ว ่ า จ ้ า ง ห น ่ ว ย ง า น ภา ย น อ ก ค ื อ บ ร ิ ษั ท อ ิ ม โป ร ว ิ ส จ ํ า ก ั ด เป ็ น ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย โด ย ห ั ว ห น ้ า ท ี ่ ม ง า น ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม 


~~ 


a ๑ ๑ ๑ 3 ๊ ส ั ้ 
า ย ใน ม ค ุ ณ ส ม บ ต ว ุ ฒ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ก า ร ท ํ า ง า น ด ั ง น ี 


CY 1 CY CY Cd 
SHSON SFEIE ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ํ า ง า น ใน ร ะ ย ะ 5 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 


ชื ่ อ - ส ก ุ ล / อ า ย ุ iS ก า ร ถื อ ห ุ ้ น | ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
OY ฒ ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษา / ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ใน บ ร ิ ษั i TT 
ต ํ า แห น ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ร ะ ห ว ่ า ง : Set มะ 
5 ) ช่ ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ต ํ า แห น ่ ง ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท Se 
va a 
(%) ผู ้ บ ร ิ ห า ร ป ร ะ เภ ท ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ 
น า ย ชร ั ช 59 | - ป ร ิ ญ ญ า โท ก า ร จ ั ด ก า ร ป ร ะ ย ุ ก ต ์ เท ค โน โล ย ี 0.00 ไม ่ ม ี 2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น | ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ิ ม โป ร ว ิ ส จ ํ า ก ั ด บ ร ิ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ 
โล ก ิ ต ถ จ ร ิ ย า ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ถา บ ั น บ ั ณ ฑ ิ ต พ ั ฒ น บ ร ิ ห า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน 
ซ่ * 3 ๑ ๑ f 
ศา ส ต ร ์ (ม 10 ค ) เก ย ร ต ิ น ย ม 2548 - 2557 | ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร อ า ว ุ โส | ธน า ค า ร ไท ย เค ร ด ิ ต เพ ื ่ อ | ก า ร เง ิ น แล ะ ก า ร ธน า ค า ร 


จ ร a < ow | 
- ป ร ิ ญ ญ า ต ร ิ พ า ณิ ช ย ์ ศา ส ต ร ์ แล ะ ก า ร บ ั ญ ชี ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ | ร า ย ย ่ อ ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ ม ห า ว ั ท ย า ล ั ย ส า ขา ส ถ ต ภา ย ใน 


ใบ อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ว ิ ชา ชี พ : 


v ๑ | (] 4 ๑ 
= Geriitied in Risk and Information 2546 - 2548 ผู บ ร ห า ร ฝา ย | ธน า ค า ร ธน ชา ต จ ํ า ก ั ด | ก า ร ง ิ น แล ะ ก า ร ธน า ค า ร 


Systems Control (CRISC):ISACA and ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน (ม ห า ขน ) 
Certificate number 1002894 2536 - 2546 | ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย | บ ล จ . ไ ท ย พ า ณิ ช ย ์ ก า ร จ ั ด ก า ร ล ง ท ุ น 
- Certified in IRCA:ISMS (ISO 27001:2013 ล อะ ล น เท ต ์ 


Lead Auditor) and Certificate number i $5 Py 
2536 - 2539 ผู ช่ ว ย ผู อ่า น ว ย ก า ร | ธน า ค า ร แห ล ม ท อ ง | ก า ร เง ิ น แล ะ ก า ร ธน า ค า ร 
ENR -00311677 y ชา > 
ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ | จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร : 
ภา ย ใน 
- BOT Compliance Officer โด ย ส ม า ค ม 
ธน า ค า ร ไท ย 2528 - 2536 | ห ั ว ห น ้ า ส า ย ง า น | (ป ั จ จ ุ บ ั น ธน า ค า ร ย ู โอ บ ี | ก า ร ง ิ น แล ะ ก า ร ธน า ค า ร 


๐ 


ต ร ว จ ส อ บ ก า ร | จ า ก ั ด (ม ห า ชน )) 
พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ง า น ธน า ค า ร ไท ย พ า ณิ ช ย ์ 


จํา ก ั ด (ม ห า ชน ) 
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เอ ก ส า ร แน บ 4 ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท ี ใช ้ ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ แล ะ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ย ว ก ั บ ร า ย ก า ร ป ร ะ เม ิ น ร า ค า ท ร ั พ ย ์ ส ิ น 


ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ : 


โป ร ด พ ิ จ า ร ณา ใน “ส ่ ว น ท ี ่ 1 ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ แล ะ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ข้ อ 1.2 ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ห ั ว ข้ อ 1.2.2.4 


ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ” 


ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ย ว ก ั บ ร า ย ก า ร ป ร ะ เม ิ น ร า ค า ท ร ั พ ย ์ ส ิ น 


- ไม ่ ม ี - 
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a ๑ om ๑ o_ a ๑ & a ๑ 
เอ ก ส า ร แน บ 5 น โย บ า ย แล ะ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ฉ บ บ เต ม แล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ธ ุ ร ก ิ จ ฉบับ เต ็ ม 


โป ร ด พ ิ จ า ร ณา จ า ก เว็ บ ไซ ด ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท พ พ พ .jknglobal.com เม น ู INVESTOR ห ั ว ข้ อ CORPORATE GOVERNANCE 


ห ั ว ข้ อ ย ่ อ ย C6 REPORT AND DOWNLOAD 


ห รื อ ต า ม ล ิ ง ค ์ ท ิ แบ ม า น ี https://investor.jknglobal.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download 
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บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ิ า ท กั ด เม ห นพ ณุ ) 
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Tel. +66 3431 0569 


